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GIRIS

“Menecment” fonni muasir comiyystimiz Ugln aktual olan
problemlordon an vacibi gonc naslin talim vo tarbiyasi, onun golocak
hoyat vo omok foaliyystino hazirlanmasidir. Bu proses tahsilin
mozmununun dinya tohsil sistemins integrasiya edilmokls, gonc naslin
elmi  diinyagoriisii, monavi diinyasinin  zonginlogmasi,  yeni
texnologiyalara yiyalonmosi, miiasir menecmentin konsepsiyasini,
insanlarin yaradiciliq potensiyalinin artmasi soraitinds hoayata kegirilir.
Buttin bunlar dizgiin hoyata kegirilorss, comiyystin sosial-igtisadi,
siyasi, moadoni hoyatinda da shomiyyatli iraliloyislor bas vera bilar.
Butlin bunlar gonc naslin talim va tarbiyasinin ginin talablarine uygun
tokmillogsmosindon asilidir ki, bu da akademik vo elmi-tadqiqat islorinin

tokmillogmasinin zamanla ayaqlasmasini talob edir.

1. [Istehsalat tacriibasinin magsadlari

050408 - Menecment istigamati Uzro tohsil alan bakalavriat
tolobalorinin  tocriiba  toliminin - mogsadi  tosarrifat  subyektinin
missiyasini, vazifalorini, bazar goraitini qiymotlondirmok, onun hiquqi-
toskilati strukturunu Syronmok Ug¢ln zoruri molumatlarin toplanmasi,
bilik, bacariq va vardislarini méhkomlandirmakdan ibaratdir, tosarrifat
faaliyyatinin somaraliliyinin giymatlondirilmasi vo monitoringi, istehsal

ehtiyatlarinin agkar edilmasi vo tocribanin asasini togkil edon togkilatin



somaraliliyinin artiritlmasiin asas istigamatlorinin misyyan edilmosi

Uzrs analitik vo praktik tapsiriglar: yerina yetirmok.

Umumi olaragq istehsalat tocriibasinin mogsadloari:

1.

4.

toskilatin faaliyyatinin tohlili - tacriibanin asasi, o ciimladan
onun missiyast, iqtisadi faaliyyatin vozifalori, bazar soraiti,
toskilati  struktur, menecmentdo biznes proseslorinin
hazirlanmasi;

butovlikdo toskilatin vo onun filial sobokasinin igtisadi
foaliyyatinin gostoaricilarinin cari dinamikasinin
oyranilmasi;

zoruri analitik hesablamalarin aparilmasi vo foaliyyatin
somaraliliyinin yiksaldilmasi lglin asas istigamatlorin vo
toskilatin inkisaf perspektivlorinin mioyyan edilmasi;
tocrlibs igtin fordi tapsirigin yerino yetirilmasi.

2. listehsalat tacriibasinin vazifalari

tolobonin ali (orta ixtisas) moktabdo aldigi nazori biliklori
mohkomlondirmok, dorinlosdirmok Vo sonraki  omok
foaliyyatinda praktik totbigini tomin etmoak;
tolobalori ixtisasin profilindon vo XuUsusiyystindon asili
olaraq, yeni texnologiyalarla, is dsullar1 ilo, elmi-
todgiqatlarla va digar mosalalorls tanis etmoak;
toloboloro  isgiizarliq, toskilatgiliq  ve  kommunikativ
vardislori asilamag;
tolobalorin kompiiter texnologiyalar1 sahasindoki biliklarini
daimi tokmillogdirmak;
pedaqoji ixtisaslar Uzro tohsil alan tolobalordo pedaqoji
pesoya olan meyl vo maragi moéhkomlondirmok vo tolim-
torbiya islorini yaradiciligla hoyata kegirmok bacarigini
inkisaf etdirmok.
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3. Bakalavr pillasinin strukturunda istehsalat tacrtibasinin yeri

Istehsalat tocriibasi talobalarin peso Vo praktiki hazirhgina birbasa
ybnalmis bakalavr tahsilinin macburi bir névidr.

Is tocriibasi bakalavr talobalori Gigiin tohsil programlarmin torkib
hissosidir.  Istehsalat tocriibesi  bakalavrlarin  nozeri  kurslarin
monimsanilmoasi  naticasindo oldo  etdiklori  bilik vo bacariglari
mohkamlondirir, praktiki vordislari inkisaf etdirir va talabalarin Gmumi
sosial-modani Vo peso Saristolorinin kompleks sokildo formalasmasina
xidmoat edir.

Tohsil Programlarina uygun olaraq bakalavr talobasinin istehsalat
tocriibasi humanitar, sosial-igtisadi, riyaziyyat vo tobiot elmlarinin
akademik fanlori va pesa tsikllori Gzra avvallor olds edilmis biliklara
osaslanir. Istehsalat tocriibasinin mozmunu montigi vo metodik cohatdon
oyronilon fanlorlo six baghdir, ¢iinki istehsalat tacriibasinin osas
moaqgsadi, ilk névbada, bu fonlarin dyronilmasi zamani talabalarin alda
etdiklori nozori biliklori vo praktiki bacariqlar1 mohkamlondirmok vo
golacokds daha da doarinlosdirmakdir.

Istehsalat tocriibasini ugurla basa ¢atdirmaq iigiin zoruri olan va
bu fonlorin monimsanilmasi naticasinds olda edilmis “giris” bilik vo
bacariqlarina asagidakilar daxildir:

* institusional iqtisadiyyatin prinsiplorini, ganunauygunluglarini
Vo mexanizmlorini, toskilati-hiiquqi formasini, istehsal vo idaroetmo
strukturunu xarakterizo edorkon onlardan istifado etmok bacarigini,
konkret toskilatin igtisadi dayanighiginin vo iqtisadiyyatin inkisafinin
tomin edilmasinin asas sartlorini hartorafli bilmak;

* riyazi tohlilin, ehtimal nozariyyssinin vo riyazi statistikanin
osaslarmi bilmoak va sirkatlorin (toskilatlarin) iqtisadi faaliyyatinin asas
gostaricilarinin statistik tohlilinds va xarici va daxili mihit amillarinin



tosirinin giymatlondirilmasinds vo tadbiginds onlardan istifado etmok
bacarigi;

« sirkatlorin foaliyystinin huquqi osaslarimi  bilmok, pesokar
foaliyyat dairasini tonzimloyan ganunvericilik vo normativ hiquqi aktlar
sistemindo navigasiya etmok bacarigt vo toskilatlarin tosarriifat
foaliyystinin - huqugi  giymatlondirilmasinds  onlart  totbig etmak
kompetensiyasi;

* informasiya sistemlarinin vo proseslorinin terminologiyast vo
tosnifati, informasiyanin miihafizasi yollar1 vo iqtisadi problemlorin
holli Ugln pesokar kompiiter programlarindan istifado etmak bacarigi
haqqinda biliklor;

* maliyyo sisteminin osaslari, maliyyo - kredit bazarlarinin
mahiyysti vo funksiyalar1 haqqinda biliklor, maliyys toskilatlari,
onlardan maliyys tohlili Ggln istifads etmoak bacarigr;

+ miihasibat ugotunun ndvlari vo prinsiplarini bilmok, balans
molumatlar1 asasinda togkilatin maliyyas vaziyyatini miayyanlosdirmok
vo tohlil etmak bacarigi;

* makroiqtisadi planlasdirma vo prognozlasdirmanin osaslarini
bilmok, planlagdirma vo prognozlasdirmanin ekonometrik, statistik vo
modellosdirmak tisullarini tatbig etmok bacarigy;

» marketinqgin asas anlayislarini, marketing todqiqatinin prinsip vo
tisullarin1 bilmok; marketing malumati sistemlari vo onlarin toplanmasi
Vo emali isullari, onlarin ssasinda marketing plan1 vo biidca tortib
etmak bacarigy;

* bazar iqtisadiyyati1 sistemindo idaroetmonin osaslart haqqinda
biliklor, idaroetma sistemlorindoki funksiyalar vo toskilati strukturlar,
idaroetmo informasiya sistemlori, toskilatin xarici vo daxili mihitina
birbasa vo dolay:r tosir edon amillori aragdirmaq vo giymatlondirmak
bacarig.



Istehsalat tocriibosi prosesinda tolobo asagidaki peso vazifalorini
hall etmak bacarigina va istayino malik olmalidir:

» sirkotlorin (musassisalorin) foaliyyatini xarakterizo edan iqtisadi
Vo sosial-igtisadi  gostoricilorin  hesablanmasi {iglin zaruri olan
molumatlarin toplanmasi va tohlili;

e idaroetmo Qorarlarinin gobulu Uc¢ln toskilatin xarici vo daxili
muhitinin amillori hagqinda molumatlarin toplanmasi, islonmasi vo
tohlili;

* tapsiriga uygun olaraq iqtisadi molumatlarin massivlarinin
islonmasi, alinan naticalorin tohlili, giymatlondirilmasi, sorh edilmasi va
naticalarin asaslandirilmast;

 molumat icmallarinin, analitik hesabatlarin hazirlanmasi,
layihanin effektivliyinin giymotlondirilmasi;

» menecmentda gorarlarin gobulu, foaliyyatin planlagdirilmasi vo
nozarat Ugln molumat toplamaq Ugln toskilatin daxili informasiya
sisteminin qurulmasi;

* togkilatlarin miixtolif foaliyyot gostoricilori Uzro moalumat
bazalarinin yaradilmasi vo saxlanilmasi mexanizmi;

« informasiya vo analitik foaliyyatin noticolorino dair hesabatlarin
hazirlanmasi.

4. Tstehsalat tacriibasinin kecirilma yeri va vaxti

050408 — “Menecment” istiqgamati Uzro tohsil alan bakalavriat
tolobolari Gglin istehsalat tocriibasinin kegirilma yeri - toskilati-hliquqi
formasindan vo milkiyyst formasindan asili olmayaraq tosorrifat
xidmeatlarini shata edan toskilatlar ola bilar.



Migaviloys osason toskilatda tocriibs kegcmok Ugiin tolimatlar
tolobalora onlarin istoklari vo tocriiboys cavabdeh soxsin tovsiyalori
nazors alinmagqla verilir.

Tacrlba yerinin doyisdirilmasi mistosna hallarda hayata kegirilir.

Oyani tohsil alan vo ixtisasi iizro isloyan 4-cu kurs bakalavr
tolobalori tocriiba kegmays masul soxslo tacriibs yerini razilasdiraraq is
yerinda tocriiba kega bilarlar.

Tolobs fordi gqaydada tocriiba kegmok niyyatindadirss, 0 zaman
tocriibanin baslanmasina iki ay qalmis toskilatdan tacriiba kegmak Gglin
yerin vo fordi tapsiriglarin verilmasini tosdig edon maktub togdim
etmoli, yeri gostormoklo kafedraya muracist etmolidir.

Tocribonin middsti mivafig todris ili Ggln todris planina va
todris prosesinin codvaline uygun olaraq miioyyon edilir. Istehsalat
Tocrlbasi middsti tohsil dévrinin svvalinds Elmi Surada tasdiglonir
vo kurrikulumda(tadris planinda) oks olunur. Istehsalat tocriibasi
4(dord) - cii tohsil ilinin 8 (sokkizinci) semestrinds hoyata kegirilir.

5. Bakalavrin  tacriba  kegmoasi  naticasinda  formalasan
kompetensiyalari

Tacruba naticasinds talobs asagidak: praktiki bacariglara, yumsaq
Va sart bacariqlara, universal va pesokar Saristolora yiyalonmoalidir:

- tosorrufat subyektlorinin foaliyyatini xarakterizo edon igtisadi vo
sosial-igtisadi gostoricilorin hesablanmasi tigiin zaruri olan ilkin
molumatlar1 toplamaq va tohlil etmak bacarigi;

- muasir standartlara uygun metodlar osasinda tosorrufat
subyektlorinin foaliyyatini xarakterizo edon iqgtisadi vo sosial-
igtisadi gostaricilori hesablamaq bacarig;
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- planlarin iqtisadi  bolmolorinin  hazirlanmasi  ti¢lin ~ zaruri
hesablamalar1 aparmaq, onlar1 asaslandirmaq vo toskilatda gabul
edilmis standartlara uygun olaraq isin naticalarini togdim etmok
bacarigi;

- qarsiya qoyulmus inzibati vo iqgtisadi vazifoalorin halli Ugcin
zoruri olan molumatlar1 toplamagq, tohlil etmok vo emal etmok
bacarigi;

- tapsiriga uygun olaraq iqtisadi moalumatlarin emali ti¢iin optimal
alotlor se¢mok, hesablamalarin naticalorini tahlil etmok va
naticalori asaslandirmaq bacarigi,

- mixtalif  milkiyyst  formali  toskilatlarin,  sobalarin
hesabatlarinda olan maliyys, muhasibat vo digor molumatlari
tohlil etmok vo sorh etmok vo idaroetmo gorarlarinin qobul
edilmasi Giglin alinan malumatlardan istifado etmak bacarigr;

- analitik vo todgigat problemlarinin halli G¢tin muasir texniki
vasitolordon vo informasiya texnologiyalarindan istifado etmok
bacarigi;

- idaroetmo Qorarlar1 tgiin toklif olunan variantlar1 tongidi
giymatlondirmok vo sosial-igtisadi samaralilik; meyarlarini,
risklori vo mimkin sosial-igtisadi naticalori nozero almagla
onlarin  tokmillogdirilmasi  Ugun  tokliflor hazirlamaq vo
golacokdo asaslandirmaq bacarigi;

- Istehsalat tocriibasi kegmak va saristolora yiyalonmok prosesindo
bakalavr mitloq istirak etmoalidir.

istehsalat tacriibasi naticasinda taloba bilmalidir:

- toskilatin osas idaroetmo proseslorini;

- toskilatin foaliyyatinin  osas sosial-igtisadi gostaricilorinin
hesablanmasinin mezmunu va metodologiyasini;

- toskilatin foaliyystinin  faktorial vo statistik tohlili  vo
planlasdirilmasi tisullarini;

istehsalat tacriibasi naticasinda taloba bacarmahdir:
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- toskilatin faaliyyatinin osas sosial-igtisadi gostoricilorini vo
hesabatlarmi tohlil etmak;

- istehsalin somoraliliyinin artirilmasi tigiin ehtiyatlart miioyyan
etmok  vo  toskilatin  faaliyystinin  tonzimlonmasi Vo
tokmillogdirilmasi Gglin asas istigamatlari formalasdirmag;

Istehsalat tacriibasi naticasinda taloba asagidaki saristalora sahib
olmahdir:

- toskilatin faaliyyatinin  osas sosial-igtisadi gostaricilorinin
hesablanmasi vo hazirlanmasi metodologiyasi;

- toskilatin  faaliyyotinin  faktorial vo  statistik  tahlili,
modellosdirms Vs planlasdirilmasi tisullari.

6. Istehsalat tocriibasinin strukturu va mazmunu

050408 — Menecment istigamoti Uzro istehsalat tocriibasinin
Umumi omok intensivliyi hoftolik 18, Umumi iso 252 saatdir.
Bakalavrlarin istehsalat tocriibasi bir ne¢a moarhalodon ibaratdir. Har bir
marholo Gglin tocrliba rohbari xiisusi tapsiriqlar yarada bilor.

Birinci - hazirliqg marhalasinds tocriibs yeri ilo tanighq, toskilati
iclas vo goriislor, istehsalat brifingi, o cimladan tohlikasizlik talimati
verilir,

Tacrubanin ikinci morhalasi onun faktiki kecirilmasidir. Bu
marhalonin  moaqgsadi - toskilatin toskilati  strukturunu, idaraetma
sistemini, menecmentini, miqyasint vo hiiquqi formasini 6yronmokdir.
Tolobalor tocriibo  kecgdiklori toskilatin  miioyyan struktur bdlmasi
torofindon yerino yetirilon funksiyalarin torkibini vo mozmununu
oyronmali, digor bdlmalarlo qarsiligli slage mexanizmlarini mioyyan
etmali, toskilatin/struktur bolmonin faaliyyatinin  tokmillogdirilmasi
ucun tokliflor tortib etmolidirlor.
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Bundan olavo, asagidaki islor hoyata kegirilmalidir:

- toskilatin insan resurslari, istehsal, toSorrifat vo maliyys
foaliyyatinin vaziyyati va inkisaf perspektivlari 6yronilir;

- toskilatin son 1-2 ilds isinin asas texniki-igtisadi gostaricilarini
oyranilmalidir;

- toskilatin vo ya onun struktur bélmasinin kadr tarkibinin tahlili
aparilmalidir;

- tocrubanin bu marhalasini ugurla hayata kegirmok ¢tin talabays
toskilatin istehsal, tosarriifat vo maliyys faaliyyati haqqinda illik
hesabatindan, balans hesabatindan vo toskilatin  digor
planlagdirma vo hesabat sonadlorindon istifado etmok tovsiya
edilo bilar.

6.1.Istehsalat tacriibasinin kegcmasi Giglin taxmini plan

Istehsalat tocriibasinin toskili vo kegirilmosi 3 marholodan
ibaratdir:

1. Hazirhq marhals;
2. Osas (is) morhals;
3. Yekun marhala.

Birinci marhaloda tocriiba yerlorinin axtarilmasi va tocriiba izro
fordi is planinin tasdiq edilmasi yerina yetirilir.

Ikinci is marholasinda tolobolor mioyyan edilmis miiddotlordo
tocriibalorini kegir vo yekun hesabatlarini kafedradan olan rohbarlaring
togdim edirlar.

Uciincli - yekun marhoaloda iso toloboalor tocriibo hesabatlarini
kafedra komissiyasinin qarsisinda miidafio edirlar.
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Hazirlig marhalasi:
15 sentyabr tarixindon tolobalor tocriibays baslayacaqglart giino qodor
davam edir vo asagidakilarla naticalonir:

- Kafedranin  tosdiq etdiyi vo tolobalorin  konkret tocriiba
yerlarinin muayyan edilmasi;

- Tolabalarin tacrlba yerlori va rahborlari ilo tanisligi;

- Tolobalorin  tocribs  rohbarlori  arasinda is  bdlgiistiniin
aparilmast;

- Kafedra torafindon tocriibonin kegirilmasina dair kompleks fordi
planlarinin  hazirlanaraq onun kafedra midiri vo togkilat
torafindon tosdiglonmoasi.

Osas (is) marhalasi

Osas (is) marholo 16 fevral tarixindon 24 May tarixina godor davam
edir. Bu marhals talobalarin tacriibs programi vo fordi is planini yerino
yetirilmasi ilo naticalonir.

Osas moarhalo 6zlinds asagidaki modullart (fordi tapsiriglarin yerino
yetirlmasi moarhalalari) va onun naticalarini oks etdirir.

Umumi modul talobanin toskilatla {imumi tanishigini, onun foaliyyat
saholorini, daxili strukturunu, tarixini, istehsalat texnologiyalarini,
idaroetmo sisteminin va togkilatin perspektiv inkisafinin dyronilmasini
nazords tutur.

Xiisusi modul sirkatin foaliyyatinin ohato dairasi, amokdaslarin
vazifo Ohdasliklarinin tahlili vo ya onun hazirlanmasi, fordi tapsirigin
hazirlanmasi, zoruri moalumatlarin toplanilmasi, tapsirigin hesablanma
va analitik hissasini nazarda tutur.

Ixtisaslagdirilmis modul ixtisas isinin osas1 olmagla tocriibonin
naticalorina goéra yekun tokliflorin vo tdvsiyyslorin hazirlanmasini,
empirik molumatlarin toplanmasi va tohlilini nazards tutur.

12



Bu morhalo Umumi va xdsusi modul materiallarmin da istifada
edilmasi ilo tacriiba hesabatinin tortib olunmasi ila naticalanir.

«Menecmenty ixtisast izro ixtisaslasan tolobalorin istehsalat
tocriibasinin mazmunu

Umumi modul.
Toacribs bazasi olan toskilatin imumi xarakteristikasi

Miuassisasinin  fasliyyot gostordiyi saho (zro  strukturunun
dyranilmosi:

Muasisenin Adi, inkisaf tarixi, yerlosdiyi arazi;
Miassisanin faaliyystinin hiiquqi bazas;

Miassisain asas faaliyyati hagqinda malumat;
Tonzimloyici togkilatla vo digor ddvlst qurumlar ilo
olagosi - lisenziya novlari, dovrilik vo hesabatlarin
togdim etmoa qaydalari.

Mioassisonin idaroetmo strukturu (Sehmdarlarin Umumi
Yigincagi; Miisahido Surasi; Audit Komitosi; Idaro
Heyati; Daxili komitalor; Bas direktorlar).

Daxili komitalor: Aktiv vo passivlori idaroetma komitosi
va digorlori.

Muoassisanin strateji plant haqqinda malumat,
Muossisonin  strukruru, torkibi, missiyast vo digor
molumatlari.

Xususi modul.
Tacruba kegirilon muassisanin departamentin
saciyyalandirilmasi

Tacriiba kecirilon Departamentin toskilati strukturu;
Muossisado idaroetmo strukturunda departamentlorin
foaliyyati,

Miassisada s6ba midirlari va supervayzerlar;

Funksional moasalalar;
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e Miuassisonin amokdaslarinin funksiyalar1 vo vazifalori;
e Miuassisonin vo onun taskilati bolmaloarin faaliyystinin
normativ - hiiquqi bazast;
e Miistori bazasinin strukturu;
e Miistarilorin calbedilmasi tisullari;
e Xidmot gbstormok haqqinda miiqavilalorin névlari vo
formalart;
e Xidmaot gostarilms texnologiyalari;
e Daxili ugot vo nazarat sistemi;
e Mioassisonin bank amaliyyatlariin mihasibat ugotunun
xususiyyatlori;
e Bas ofislo (miassisado) qarsiligli slags qaydalari.
I11.  Ixtisaslasdirilmis modul
1. Miossads gostarilon xidmatlor:
2. Mistorilor tictin E — commerce xidmatlorin méveudlugu
3. Muosssisada Elektron banking - MobilBank; InternetBank; SMS
Xaboardarlg; istifadosinin méveudlugu
4. Investisiya qiymatli kagizlar1 vo investisiya foaliyysti haqqinda
malumat
5. Muoassonin Konsolids edilmis Maliyys Hesabatlart:
- Maliyys vaziyyati haqqinda konsolido edilmis hesabat;
- moacmu golirlor hagqinda konsolids edilmis hesabat;
- Kapitalda doyisikliklor hagqinda konsolido edilmis hesabat;
- Pul vasaitlorinin harokati haqqinda konsolids edilmis hesabat.

6.2.Tacriiba hesabatinin tartib olunmasina dair Metodik Gostarislor

Tacriiba hesabatinin mazmun va strukturuna olan talablar

- Tacribs hagqinda hesabat tocriibs programi va tolobanin fordi
tapsirigl osasinda tortib edilir.

- Hesabatda fordi tapsiriqlarda qoyulan suallara olan cavablar oks
olunmalidir.
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Hesabat asagidakilardan ibarotdir:

- Umumi modul {izro hesabat: Misssisonin adi, inkisaf tarixi,
xarakteristikasi, idaroetma orqanlari va strukturu, osas fealiyyat névlari,
sektorda pay1 (bazar payi);

- Xdsusi modul Gzro hesabat: miasisonin struktur bolmalarinin
tosviri, daxili senadlogmasinin vo faaliyyatini tonzimloyan normativ
bazanin 6yranilmasi,

- Tolobanin istor tocriibo kecdiyi bdlmonin, istorsods bdtin
toskilatin ~ foaliyyatinin  iqtisadi  gostoricilorinin - imumi  tohlili
materiallarin saciyyalondirilmasi;

Ixtisaslagdirilmis modul iizro hesabat: cixarilan naticolor, tolobo
torafindon muassisonin iqtisadi foaliyyatino dair aparilan tohlillorin
naticalorine gors toklif vo tovsiyyslorin hazirlanmasi.

Hesabata homginin tolobo torafindon tocriibs yerinds topladigi vo
muoasisonin real foaliyyatinin gostoricilorini oks etdiron muxtalif
sonadlar, hesablamalar va cadvallar olava olunur.

6.3.Tacriibs hesabatimin tartib edilmasina dair taloblar:

Hesabatin hocmi - slavalar istisna olmagqla, kompiiter yazisi ilo 20-30
sohifo olmalidir.

Hesabat “Times New Roman” srifti, 14 6lctido vo 1,5 araligla ¢ap
edilmolidir. Kagizin formati A4, yuxart vo asagi sahoalordon 2sm,
sagdan 1 sm vo soldan 3sm olmalidir. Hesabat qovluga tikilir.

Analitik todqgiqgatlarin noticalori grafik vo diagramlarin komayi ilo
illustrasiya edils bilor.
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Analitik hesablamalar oks olunan cadvallorin adi vo sira ndmrasi
olmalidir. Hesabatin titul varagi qoyulan toloblors mivafiq olaraq tartib
olunmalidir.

Tolabolor hesabatla borabor ona olan olavalori ayr1 qovlugda
kafedraya toqdim edirlor. Bura asagidakilar daxildir:

e Miuhasibat vo statistik hesabat formalarinin surati;
» Miihasibat hesabatlarina olan oslave informasiya;

* Miuosisanin faaliyyatino dair daxili normativ asasnamasinin
surati.

7. Aralq attestasiyanin formalari (tacriibanin naticalaring asasan)

Istehsalat tocrlibesinin  sonunda imtahan verilir. Tocriibonin
hesabatin1 miidafis edorkon programin va tacriibs tapsiriglarinin hacmi,
tocriibo hesabatinin tortib edilmasinin diizgunliyld vo mozmununun
keyfiyyati, tocriba rohbari torofindon verilon suallara cavablarin
dizglnliyd, o clmlodan toskilatdan tocriiba rohbarinin rayi nozors
alinir.
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"Menecment” ixtisasi izra

TOCRUBBSININ - TOQVIM PLANI

Tocriba  Uzro  Boélmalor
(marhalalar)
tocriibalor

Tocribads is
novlari, 0
cumladan
tolobalorin
mustaqil isi vo
amok
intensivliyi
(saatlarla)

Cari noazaratin
formalar1

Hazirliq marhalasi, 0
cumlodon toskilati  goris,
tohllikasizlik qaydalart ilo
taniglq

2 3 |2

Toqvim
planinda

geyd edilir

Istehsalat tocriibasinin
ke¢masi, o cimladan

245

2.1. Toskilatin osas foaliyyot
istigamatlari ilo tanishq;

34

2.2. Tosarrifat subyektinin
toskilati  strukturu, onun
struktur bélmaloarinin
funksiyalar1  vo  onlarin
garsiligli olagasi ils tanighgq;

36

2.3. Iqtisadi foaliyyatin osas
gostaricilorinin
dinamikasinin 6yranilmasi;

35

2.4, Gostaricilarin
doyismasino  tosir  edan
amillorin tohlili vo onlarin
tokmillagdirilmasi ucin
tokliflorin hazirlanmasi;

36
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2.5. Gostoarilon xidmatlorin
keyfiyyatinin vo bitdvlikds
togkilatin isinin 6yranilmosi;

34

2.6. Iscilerin  norma veo
amayinin 6danilmasinin
togkilinin Oyroanilmasi;

35

2.7. Planlagdirma vo iqtisadi
molumatlarin  emali {i¢iin
informasiya
texnologiyalarindan istifado
ilo tanighq va s.

35

Tacriba hesabatinin
hazirlanmasi

Kafedradan olan istehsalat
tocriibasi rohbarina

hesabatin toqdim edilmasi.
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