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Xarici Olkalarda aqrar istehsalin inkisafinda kand tasarrifati krediti muhium rol
oynayir. Kand tasarriifati mahsullari istehsal¢ilarinin maliyyslasdirilmasinda kreditin rolu
20-ci asrin 60-70-ci illarindan baslayaraq xususila ylksalmis va hazirda bir sira Qarbi
Avropa 6lkslarinda agrar kapitalda kreditlarin payi 50%-s catir.

60-c1 illardan baslayaraq, dasinmaz smlak nazars alinmadan aqgrar kapitalda Gmumi
kredit borcunun pay! ingiltera va Fransada 50%, Almaniyada 40%-den, italiya va
Belgikada 30%-dan gox taskil edir.

Bu Olkalards kend tasarrifatina borc vesaitleri asasen dovlst kooperativ kredit
idaralari tarafindan verilir. Lakin bir sira 6lkalards bu sahads birincilik saxsi kommersiya
banklarina maxsusdur. Masalan, ingiltsrads kand tasarriifatinin kreditlasdirilmasinda
ananavi olaraq dovlst va kooperativ kredit idaralarinin payr tmumi borclarin 10-12 faizini
taskil edir. ©ksinas, Fransada kand tasasrrufatinin kreditlasdirilmasinda ddvlst-kooperativ
kreditlarinin Gmumi kreditlards payr 90% taskil edir. Qarbi Avropada aqgrar sahads
kreditdan istifade olunmasinin getdikca artmasi agrar kapitalin intensiv yigimina sabab
olur va kand tasarrifatinin sanayelasmasi prosesinin tamalini tagkil edir.

Kand tasarriifatt muassisslarinin sosial-igtisadi differensasiyasi nazare alinmagla
borc kapitalinin rolunun tshlili tamamila basga ganunauygunluglar meydana cixarir.
Dinya tacriibasi gostarir ki, iri fermer tasarrufatlarinin  Umumi kapitalinda borc
vasaitlarinin pay kigik tasarrifatlardakina nisbatan daha yiksakdir. Tahlillar gostarir ki,
iri kand tasarrufati mdiassisalari kapitalin daha intensiv ddvriyyssina va boyuk
kreditgabiliyyatliliyina malik olurlar.

Dinya tacrubasinds agrar bolmanin dovlst tanzimlenmasinin miahium alati giizastli
kreditlardir. Bela glzastlar bir gayda olarag dovlst siyasatinin stlin istigamatlarini aks
etdiran magsadli programlar ¢arcivasinda hayata kegirilir. Bela ki, AFR-in renta bankin-

dan orta va uzunmiiddata verilan gulzastli kreditlarin 20%-dan goxu “Kand tasarrufati”,
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“Ganc fermerlar”, “Kandin barpasi”, elace da “Kand tesarriifati muassisalarina dovlst
maliyya yardimi” programlari tzrs verilir [1, 47-57].

Dunya tacriibasinds guizastli kreditlasmanin asas prinsipi mévcud faiz daracasinin
gisman dovlat bidcasinin vasaitlari hesabina 6danilmasidir. Lakin bu battin 6lkslards bels
deyil. Onun tatbigi mexanizmi konkret sartlerdan asili olaraq dayisir. Bela ki, Avstriyada
kreditin glzastli faiz daracessi va budcadan kompensasiyasi bankin faiz dsracasindan bir
basa asilidir. Fransada guzastli faiz daracesi gati mlsyyanlasdirilmisdir va bankin faiz
daracasi yalniz biidcadan kompensasiyalarin hacmina tasir edir. AFR-ds har iki gostarici
sabitdir.

AFR-da “investisiyanin stimullasdiriimasi programi” va “Agrar kreditlarin Gtmumi
programi”nda istirak edan fermerlar Ucun gulzastli kreditlar illik 1% daracesi va ya
movcud kreditlsrin borc faizlerinin 4-7% asagi salinmasi yolu ils hayata kegirilir.

Fikrimizca yaxsi olardi ki, Azarbaycan Respublikasinda da sosial-igtisadi inkisaf
programlari gargivasinda kand tasarrifatinin inkisafi maqgsadils xususi programlar
hazirlansin, zonalar ve fermer qruplari Uzra guzastli kreditlerin faiz daracasi
differensiallasdirilsin.

Fransiz fermerlarina kreditin névinden asili olaraq illik 3,75%-dan 8,25%-dak alt
novda guzastli kreditlar verilir (ganc fermerlar Gglin faiz daracasi 2,75 faizls 4% arasinda
dayisir). Kreditin 6danilma muddati alverissiz tabii igtisadi zonalarda 7-12 il, digar
zonalarda isa 5-9 il tagkil edir. Kreditin migdari 250-800 min avro taskil edir.

Xarici tacribada mihim ahamiyyst kasb edsan masslalerden biri da guzastli
kreditlerin bir gayda olaraq kand tasarriifatinin daha perspektli sahalarina va prioritet
istigamatlara verilmasidir. Masalan, Avstriyada guzastli kreditlerin 40% tasarrifatlarin
taskilati qurulusunun takmillasdirilmasing, Fransada Umumi giizastli kreditlsrin 70 faizi
tasarrufatlarin yenidan qurulmasi ve modernlasdirilmasina yonaldilir.

Bu tacriibanin Azarbaycan Respublikasinda da aqrar sahads perspektiv sahalarin,
masalan dlinya bazarinda bdyuk tslsbat olan pambiqcilig, cayciliq, Gzimceuluk Kimi
sahalarda tatbigi bu saha mahsullarinin istehsal hacminin asasli sakilds ylksalmasina
gatirib ¢ixara bilar. Bunula da daxili bazarda hamin mahsullara olan talabat tam 6danils ve
hatta xarici bazara ¢gixmaq imkani gazanmag olar.

Braziliyada kend tasarriifatt mahsullari istehsalcilarina himayadarhigin hayata
kecirilmasi asasen kreditlasma sistemina asaslanir. Braziliyada ksnd tassrrufatinin
kreditlasmasinds diggati calb edan masala aqrar bbélmaya verilon kreditlerin faiz
daracasinin federal hokumsat tarafindan qati misyyanlasdirilmasidir. Hazirda kand
tasarrufatina verilan kreditlarin illik faiz daracasi 8 faiza yaxin taskil edir. Baxmayarag Ki,
bu orta bazar faizi saviyyasindan xeyli asagidir, lakin banklar kend tasarriifatina kredit
verilmasina Ustlnlik verirlor. Bu da asasan onunla alagadardir ki, Braziliyada bank
ganunvericiliyine mivafiq olaraq banklar minimum ehtiyat talablarini 6damak ugiin
depozit vasaitlarinin 25 faizini élkenin Markazi Bankinda saxlamalidirlar. Hékumatin
icazasi il alternativ variant kimi banklar bu wvesaiti kand tasarriifatinin
kreditlasdirilmasina yonalds bilarlar.

Bu 0Olkada agrar bolmanin kreditlasdirilmasinin digar bir manbayi Braziliyanin bank
sisteminda aktivlarininn va maxsusi kapitalinin migdari va kredit vasaitlarinin
verilmasinds birinci yeri tutan “Banko do Brazil” dovlst bankidir. Bank aqgrar bélmayas
kreditlari hokumatin tasdiq etdiyi faizlarla verir ve Federal hokumat, bazarda tesekkul tap-

mis kredit faizi ila bankin kreditlari verdiyi faktiki faiz arasindaki fargi banka 6dayir. Bra-
M.D.Valiyev

5



ziliyada kand tasarrtifati mahsullarinin ixraci subsidiyalasdiriimir.

Malum oldugu kimi, Azsrbaycan Respublikasinda Sahibkarlia Komak Milli
Fondunun agrar sahays ayirdigi kreditlardan basqa, buttiin diger kommersiya banklari ve
kredit taskilatlari kand tasarriifatina kreditlari mixtalif va yuksak faizlarla verirlar. Yani
Olka Uzra miayyan bir orta faiz daracasi yoxdur. Magsadauygun olardi ki, Azarbaycan
Respublikasinda da hokumat tarafindan aqrar sahays ayrilan kreditler Ggiin faiz
daracasinin muisyyan bir yuxari haddi musayysnlasdirilsin ve aqgrar bdlmays bu faiz
daracesindan yuxari kredit verilmasi gadagan edilsin.

Agrar igtisadiyyatin maliyys va istehsal mexanizminin faaliyyst gdstarmasinin
muhum sarti fermer kreditlari sisteminin yaradilmasidir. Bir ¢ox inkisaf etmis Olkalarin
agrar bolmanin kreditlasdirilmasi sahasinds toplanmis tacrlbasinin tahlili gosterir ki,
dovlat yardimi va himayasi olmadan 6lkanin arzaq taminati va tshlikasizliyinin yegana
manbayi olan kand tasarrufatinin faaliyysti geyri-miumkindur.

ABS-da kand tasarrufatt mahsullari istehsalinin maasir marhalasi borc kapitalina
talabatin artmasi ils xarakteriza olunur. Bununla slagadar olarag ABS igtisadiyyatinin
dovlat tanzimlanmasi sisteminda kand tasarrufatina kreditlarin (o cumladan guzastli)
verilmasi mihim shamiyyat kasb edir. Kand tasarrifati kreditlarinin dévlat tenzimlanmasi
xUsusi dovlet kredit institutlarinin yaradilmasi, kredit tagkilatlarina giymatli kagizlar
buraxmaq hlququ verilmasi, fermerlara asagi faiz dsracasi ila kredit alma imkanlarinin
yaradilmasi, xususi kredit taskilatlarina alinmis kreditin va onlara gora faizlarin
gaytariimasina dovlat teminatinin verilmasi, kredit faizlerinin asagi salinmasi ve
kreditlarin  mimkin qaytariimasi ils slagadar zsrarlerin  baglanilmasi Ggln  kand
tasarrufatini  kreditlasdiren taskilatlara bldcadan maliyyslasdirmanin ayrilmasi kimi
formalarda hayata kegirilir.

1916-c1 ildan bari agrar bolmanin kreditlasdirilmasi sisteminin takmillasdirilmasi
ABS-da dovlst siyasstinin tarkib hissasina c¢evrilmisdir. Bu siyasstin mivaffaqgiyystls
hayata kecirilmasi magsadile ABS Kongresi tarafindan fermerlarin kreditlasdirilmasi
sisteminin tamalina gevrilmis federal torpaq banklari yaradilmisdir [2, 132].

1923-cli ilda agrar bélmanin ortamuddatli kreditlasmasi G¢un federal bank, 1933-cl
ilda isa kand tesarriifati kooperativlsrinin kreditlasdirilmasi tzra bir nega xususi bank
taskil edilmisdir.

ABS-da dovlatin kand tasarrufati mahsullari istehsali va emalina mudaxilasi asas
etibarila agrar bolmayas asagi faizlarla kreditlar verilmasi va ya subsidiyalasdirilmasi yolu
ilo  hayata kegirilir. Kreditlasmanin dovlst programi  kredit bazarinin iqtisadi
samaraliliyinin yukssaldilmasina imkan yaradir.

ABS-In Kand Tasarriifati Nazirliyinin terkibinda fealiyyat gdstaran Fermerlarin
Islori Uizra Rahbarlik idarasi (FIRI) kredit almaq imkani olmayan yeni faaliyyata baslayan
vo ya miiflislasma arafesinda olan fermerlarin kreditlesdirilmasi ile masgul olur. Bela
idaralar bitin statlarda ve dairalards faaliyyst gostarir. Bu idaralarin rahbarlari senatin
(kongresin) raziligi ila ABS Prezidenti terafindan tayin olunur. Fermer tasarriifatlarinin
inkisafinin magsadli programlarinin hayata kecirilmasi magsadile kongres har il fermerlar
tarsafindan butdvlikds alinan kreditlsrin 8-10% mablaginds vasait ayirir. Bu kreditlar
fermer tasarrifatlarinin inkisafi programinin himayas edilmasina, ¢cox usagli ailalare kémak
gOstarilmasina, kand manzil tikintisi va fermerlarin Ohdaliklarinin 6danilmasina ayrilir.
FiRi fermerlor tarafinden kreditlarin gaytariimadigi taqdirde banklara kredit ehtiyatlari
itkisinin 90%-ni 6dayacayina taminat verir.
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ABS-da agrar b6lmads amaliyyat xarclarina gisamuddstli kreditlar 1-5 il middatins,
texnika alinmasina 7 il ve torpag alinmasina 40 il muddstinadak verilir. ©maliyyat
xarclarina kredit faizlari 5-5,5%, digar xarclara ise orta hesabla 6-6,5% taskil edir. Uzun-
muddatli kreditlasmada faiz daracalarina fermerlarin maliyys vaziyyasti yoxlanildigdan
sonra yenidan baxilir. ©gar fermerin maliyyas veziyyati yaxsilasirsa fermer adi kreditlasma
sistemina kegir [3, 170-171].

Statlarda va dairalards adi kreditlasma ila banklar va onlarin assosiyasiyalari masgul
olurlar. @manatlar uzrs faizlar 3-5% taskil edir, kreditlar 6-9%-a verilir.

Bitun diger inkisaf etmis 6lkslards oldugu kimi ABS-da kredit taskilatlari kredit
ehtiyatlarina gore asas faiz deracalari kimi asadidakilardan istifads edir: gati
muayyanlasdirilmis faiz daracalari — yani inflyasiyanin saviyyasinin va digar amillarin
dayismasindan asili olmayaraq butln kreditlasma muddati srzinds dama daimi daracalar
Uzre hayata kegcirilir; dayisan faiz daracasi — bir gayda olaraq bir ne¢ce marhalays
bolunmakls uzunmuddatli kreditlasmadsa istifads olunur va bu marhalalarin har birinds 6z
faiz daracesi faaliyyst gosterir (burada gsti muayysn olunmus va tenzimlanan faiz
daracalarindan qarisiq sakilds istifads olunur); tenzimlenan faiz daracasi — maliyya
bazarindaki saraitin dayismasindan asili olaraq faiz daracalarina daimi olaraq duzslislar
edilir.

Hazirda ABS-da aqgrar bdlmanin ddvlst terafinden glcli himays olunmasi
naticasinda kand tasarrifatinin samarali faaliyyst gOstarmasi Ugln zaruri Sorait
yaradilmisdir.

ABS-da fermer tasarrufatlarinin asas kreditlasma manbayi kimi Fermer kreditlarinin
Federal Sistemi ¢ixis edir. Burada fermerlari kreditlarle va digar maliyys xidmeatlari ilo
tamin edan bir nega vasitaci ayrilir:

- ghalinin azad vasaitlarini depozit saklinds toplayan kommersiya banklari;

- pul bazarinda movcud olan azad fondlari sefarbar edan kand tasarriifati kredit
kooperativlari;

- dovlat budcasinin vasaitlarindan istifads edan federal, regional va dairalar
saviyyasinds gabul olunmus xususi dovlst programlari;

- 0z Uzvlarinin kollektiv masuliyyati asasinda yaradilmis kredit ittifaglari;

- trast funksiyalarini yerina yetiran sigorta kompaniyalari, pensiya fondlari va digar
igtisadi institutlar;

- coxsayl fardi kreditlar.

Butln bu manbalar Fermer kreditlarinin Federal sistemina (FKFS) va ABS-in KTN
nazdinda Fermerlara xidmat Uzra Agentliyin (USDA Farm Servise Agency) tarkibina
daxildir.

Hazirda Fermer kreditlarinin Federal sistemi Amerika fermerlari tarafindan istifads
olunan kreditlarin t¢da birindan goxunu temin edir. Federal ganuna mivafiq olaraq
Fermer kreditlarinin Federal sistemi xususi vergi glzastlarine malikdir ve bu da ona kredit
resurslari bazarinda slverisli movqe yaradir. FKFS-in faaliyyati 6lkanin fermer kreditlari
uzra rahbarliyi (Farm Credit Administration — FCA) terafindan tenzimlanir. FCA ABS
hokumeatinin tarkib hissssidir.

iri kommersiya banklar tarafindsn kand tesarriifati mehsullari istehsal¢ilarina borc
vasaitlari bilavasits 0zlsrinin kand yerlarinds yerlasan kicik banklari, ham da iri bank
strukturlarinin filiallari vasitasile verilir. Amerika Bankirlar Assosiyasiyasinin (American

Bankers Association) giymatlandirilmasina gora hazirda kand yerlarinda 9000 muxtalif is-
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tigamatli bank faaliyyat gostarir. Yalniz bu banklar vasitssile fermerlara verilan kreditlarin
mablagdi 2006-2011-ci illar arzinds 20 mlrd. dollar artmisdir.

Son doévrlerde ABS-da fermer tasarrifatlarinin sayinin barpa olunmasina va kand ts-
sarrifati isgilarinin kandda galmalarinin havaslandirilmasina xususi diggat yetirilir. 1994-
cu ilds gabul olunmus Federal ganuna mivafiq olaraq yeni baslanmis va ganc fermerlar
ucun Fermerlara xidmat tzra Agentliyinin kredit resurslarinin miayyan hissasi ehtiyatda
saxlantlir. Bela fermerlar Gglin asas vasaitlarin alinmasi G¢in Agentliys ayrilmis
vasaitlarin 70 faizi ehtiyatda saxlanilir. Elaca da kreditlara taminat verilmasi magsadila
dovlat tarafindan ayrilmis vasaitlardan 25%-i dasinmaz samlak alinmasi, 40%-i isa operativ
foaliyyati kreditlasdirmak magsadilse ganc fermerlar tglin ehtiyatda saxlanilir [4, 15-16].

Fikrimizca yeni ise baslamis ve ganc fermerlare kdmak magsadils bu tacriibanin
Azarbaycan Respublikasinda tatbiqi agrar sahsnin inkisafina tskan vers bilsrdi. Bu,
ganclarin kand yerlarinds galaraq fermer tasarriifati yaratmalarina sarait yaradar va kand
tasarrifati mahsullarinin artmasina yardim edas bilardi.

Cadval 1-da ABS-da dovlst kreditlarinin an ¢ox yayilmis névlari va kreditlasma
sartlari verilmisdir.

Cadval 1

ABS-In KTN nazdinda Fermerlara xidmat izra Agentliyin fermerlara
verdiyi dovlst kreditlarinin névlari va onlarin verilma sartlari

alinmasina
birbasa kreditlar

- faizlar agentliyin
xarclarina asaslanir
- faiz daracasi - 5%

Programin adi Kreditin Kreditlasdirmanin Istifads istiqamatlari
maksimum sartlari
mablagi
Osas vasaitlarin 200 min dollar - 40 iladak - torpaqg alinmasi;

- bina va tikililer ucaldilmas;
-torpag va su ehtiyatlarinin
yaxstlasdiriimasi;

birbasa kreditlar

- mumkindir ki,
subsidiyalasdiriimis
faiz daracasi olsun

Yeni baglayan Mulkiyyatin 40%-i | - 15l Ferma va rango alinmasina;
fermerlara dayasrinds - faiz daracasi - 4%
Dovriyya 200 min dollar -lildan 7 ils - mal-gara, quslar, avadanliq,
vasaitlarinin - faizlar agentliyin yeni toxum, kimyavi maddalar
alinmasina xarclaring asaslanir | alinmasina;

- muayysan mahdudiyyatlar da-
xilinda mévcud banklarin yeni-
dan maliyyalasdirilmasi;

-su va torpag ehtiyatlarinin
yaxsilasdiriimasi;

Fovgalads kredit

Fermada itkinin
100 faizi

500 min dollar
Butun programlar
Uzra borclar

- dovriyya vesaitleri
ucun 1ildan 7 ils

- dasinmaz amlakin
itkisina gora 40 ile-
dak

- faiz daracasi -

- fermer tasarrifatlarinin  ma-
hiim elementlarinin barpasi;

- tabii falakatlarla slagadar is-
tehsal masraflarinin ddanilme-
Si;

- fermerin ailasinin  yasama

3,75% xarclarinin 6danilmasi;
- fermer tosorrifatinin  yeni-
dan qurulmasi;
-mdvcud borclarin  yenidan
maliyyalasdirilmasi;
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Agentliyin 899 min dollar - Llildan 7 ils; - mal-gara, quslar, avadan-
taminati ila - faiz daracasi orta lig, yeni toxum, kimyavi
dovriyya bazar faizindan ylik- | maddslar alinmasina;
vasaitlarinin sak olmamagqla; - miiayyan mahdudiyyatlar
alinmasi t¢in - 4 faizdan asagi sub- | daxilinde mdévcud bankla-
kredit sidiyalasdirma faizin- | rin yenidan maliyyalasdi-
dan istifads mumkun- | rilmasi;
dar -su ve torpaq ehtiyatlari-
nin yaxstlasdiriimasi;
Agentliyin 899 min dollar - 40 iladak; - torpag alinmasi;
taminati ilo asas | (infilyasiyaya uygun | - ortamiddatli faiz - bina vae tikililar ucaldil-
vasaitlarin duzalislar edilmakla) | daracasini asmamagla | masi;
alinmasina kredit - torpag va su ehtiyatlari-
nin yaxsilasdiriimasi;

Qeyd etmak lazimdir ki, federal kredit programlari va statlarin programlari, dévlstin
nazarati altinda olan taskilatlarin fealiyyst gaydalarn ve bank ganunvericiliyi kand
tasarrufati kreditlari bazarinin asas ¢ segments bélinmasina imkan vermisdir:

- az ehtiyatlara malik va borcunu 0days bilmayan fermerlar krediti asasan federal va
statlarin programlari Gzrs alirlar;

- kand tasarriifatinda gisman masgulluga malik fermerlarin kreditlasdirilmasinda asas
maovgeni kommersiya banklari tutur;

- iri kommersiya banklari borc vasaitlarini asas etibarila FKFS-dan alirlar.

ABS-In Kand tsserrifati nazirliyinin rahbarliyi altinda fermer tasarrifatlarinin
fealiyystinin daimi olarag monitoringinin kecirilmasi imkan verir ki, fermerciliyin
maliyya-igtisadi faaliyystina vaxtinda va ssmarali tesir gostarilsin.

Butdvlukds gotirdikds ABS-da kand tasarrufati kreditlarinin yliksak ssmarali bazari
formalasmisdir. Dovlatin - agrar siyasati uzun illar arzinds kand tesarriifatinin
kreditlasdirilmasi sisteminin, elace ds fermer Kkreditlsrinin verilmasinin alternativ
strukturlarinin inkisafi va tekmillasdirilmasina imkan vermisdir. Bunun da naticasinda
hansi vaziyystds olmalarindan asili olmayaraq bitun fermerlar bir ¢ox strukturlardan
ragabst asasinda ve texnoloji prosesin talsb etdiyi muiddsts igtisadi cahatdan
asaslandirilmis migdarda kredit ala bilarlar.

Bunlardan slavs, ABS-da kand tasarrifati mahsullarinin giymatlarinin tanzimlanma-
si masalasi da shamiyyat kasb edir. ABS-1n Kand Tasarrifati nazirliyi analitik magsadla
kand tasarufati mahsullarinin va kand tasarrifati Gglin istehsal vasitslarinin giymatlari
barads malumatlar toplayir. ABS hdkumati kand tasarriifati ehtiyatlarinin giymatlarina
nazarat etmir va onlar subsidiyalasdirmir, elaca ds dovlst programlari (zra faiz
daracalarina nazarsti hayata kecirmir.

Baxmayaraq ki, kand tasarufatinda tanzimlanan giymatlar va istehsal vasitalarina
dotasiyalar yoxdur, lakin Amerika hokumati istehsal vasitalarinin alinmasi, bazan ds
istensal vasitalarinin  fermerlarin  6zlari tarafindan istehsali gtn kooperativlar
yaradilmasina kémaklik gostarir, elaca do “ASK-in 1-ci sferasinda” ragabati saxlamaq
ucun digar tadbirlar hayata kegirirlar. 1933-ci ildan baslayarag, ABS-in Kand Tasarrifati
nazirliyi miisyyan seraitds bir sira mahsullar (izra minimum giymatlarin saxlanilmasi G¢in
programlar hayata kegirir.

Qiymatin mudafis edilmasi va sabitlasdirilmasi programi illar lzra asasli sakilds
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farglenir. Yuksak mahsul va asagi qiymatlar olanda budca xarclari artir.

Fermerlara dovlst terafindsn bir basa Gdamalar kand tssarriifatt mahsullarinin
satisindan alds edilan vesaitin bir gayda olaraq 5%-ni teskil edir. Bu haldan bazan
istinaligda olur.

Masalan, 1987-ci ilde ABS-da kand taserrufati mahsullarinin istehsali rekord
saviyyads olmusdur.

Bununla alagadar olaraq, giymat saviyyssinin saxlaniimasina bidcs xarcleri 16,7
mird. dollar taskil etmisdir ki, bu da fermer mahsullarinin satisindan slds edilan
daxilolmalarin 12%-ni taskil etmisdir.

Azarbaycan Respublikasinda mahsul istehsalinin talebatdan yukssk oldugu halda
fermerlarin igtisadi vaziyystlerinin sabit saxlanilmasi Gc¢ln bu tacriibanin tatbiqi
ahamiyyatli olard.

ABS-In Kand Tasarrufatl nazirliyi Amerika fermerlarina satis kooperativlarini
mudafis etmak, kand tssarriifati mahsullari bazarinda ragabasti tamin etmak, diinya
bazarinda standartlar ve giymatlar barads dagiq malumatlar vermak yolu ile mahsullarini
satmaqda da komaklik gosterir. Hazirda fermer tasarrifatlarinda ABS-in tagriban 150
milyonlug amak ehtiyatindan 3 milyon nafari aqgrar sahada calisir. ABS-da fermerlarin
midafiasi Ai-dakina nisbatan, asa§i seviyyadadir. Bu da onunla slagadardir ki, ABS-in
bazar mexanizmi talab ve taklif ganununu daha dolgun aks etdiran giymatlara asaslanir ve
giymatgoymaya dovlatin mudaxilasi minimum saviyyadadir.

Digar inkisaf etmis Olkalardan fargli olaraq, Boyilk Britaniyada agrar sahanin
kreditlasmasi dovlst tanzimlanmasinin obyekti deyil. Bu 6lkada kreditlasma Olkads ¢ox
genis filiallar sabakasi va ¢oxlu digar kredit idaralari olan dord iri bank tarafinden hayata
kecirilir. Dovlat tanzimlanmasi burada dolayi yolla, masslan 6lkanin bes aparici bankina
maxsus olan Kand tasarrufati ipoteka korporasiyasinin faizindsn az faizle dotasiya
saklindas verilir.

Bitin bunlara baxmayaraq, geyd etmak lazimdir ki, Umumilikda gdétirdikds
baxmayaraq ki, kand tesarriifatinin ingiltaranin Gmumi daxili mahsulunda payi cami 2-
2,5% taskil edir va bu sahada masgul shalinin cami 2,8% calisir, agrar sahs 6lkads o gadar
da alverisli olmayan iglim saraitinds zaruri olan arzaq mahsullarinin 80%-ni istehsal edir.

Xarici tacriibanin tahlili gostarir ki, xarici 6lkalarda, birinci névbads ise inkisaf etmis
Olkalarda kand tasarrifati istehsalina arzaq tahlikasizliyi ¢argivasinda baxilir. Bu ndgteyi-
nazardsn sabit istehsalin tamin olunmasi va kend tasarriifatt mahsullari istehsalcilarin
galirls islamasinin himaya edilmasi Gglin kand tasarrufati istehsalcilari dovlst strukturlar
tarafindan maliyys, elmi, informasiya va digar kdmaklarlse tamin olunurlar.

Amerikada kand tasarrufatinin yiksak inkisafinin asas amili yeni texnika va texnolo-
giyanin agrar sahaya intensiv tatbigidir. ABS-da agrar sahanin dovlst midafissi asas
etibarila kand tasarriifati mahsullarinin ixracinin artirilmasina, tabii mihitin midafissina
yonaldilmisdir. Dovlat tanzimlanmasinin mihim tarkib hissasi igtisadiyyatin agrar bélma-
sinin maliyya-kredit midafiasidir. Bununla bagli federal saviyyada iki nshang program
“Galirlarin sabitlasdirilmasi” va “Elmi taminat” programlari hayata kegirilir vo budcadan
kand tasarrifatina ayrilan vasaitlarin 30-50% bu programlarin icrasina yonaldilir.

“Galirlarin sabitlesdirilmasi” programina iki altprogram daxildir: “Msahsulun
sigortalanmasi” va “Kand taserriifati krediti”. “Msahsulun sigortalanmasi” programina
vesaitlar fermerlarin mahsullarini tebii falakstlerden sigortalayan Kand Tasarrifati

nazirliyi tarafindan ayrilir. Federal saviyyada 10-dan ¢ox sahalararasi magsadli programlar
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hayata kecirilir: konservasiya, ahalinin az taminatli hissasina arzag yardimi, marketing,
inspeksiya va basqgalarl. Bu programlara ayrilan vasaitlarin 80%-na ©mtas-kredit
korporasiyasi (©KK) vasitasila KTN nazarst edir. Son dovrlards Ustlnlik kasb edan
program “Qiymatlarin miudafiasi Dovlst program”idir. Bu programla hazirda Amerika
fermerlarinin %-i shats olunmusdur. Bu magsadla bidcadan ayrilan vesaitlarin 70%-i illik
100 min dollardan ¢ox amtsalik mahsul istehsal edsn fermerlara verilir. Fermer
galirlarinin  birbasa subsidiyalasdiriimasi sisteminda bir ndv subsidiya da tabii
folakatlardan dayan zararlarin 6danilmasidir. Bu subsidiyani akin sahalarinin azaldilmasi
programinda istirak edan taxil va xam pambiq istehsal edan fermerlar alirlar.

ABS-In dovlst bidcasindan “©rzaq kdmayi programi”nin maliyyalasmasina asasli
hacmds vesait ayrilir. Bu programin magsadi asagidakilardir: artiq arzag mahsullarinin
satisl; bazar qiymetlerini asagl salmadan arzaq meshsullarinin daxili satis bazarinin
genislandirilmasi; mdvcud bazar giymatlarinds shalinin az taminath tabagasinin arzagla
taminatinin saviyyassinin yiiksaldilmasi.

ABS-da kand tesarriifat istehsalinin maasir marhalasi borc kapitalina olan talabatin
artmasi ila xarakteriza olunur. Bununla slagadar olaraq 6lks igtisadiyyatinin dovlat
tanzimlanmasi sisteminds kand tesarrifati kreditlarinin, o climladan guzastli kreditlarin
verilmasi miihiim ahamiyyat kasb edir.

ABS-da kand tasarrifati istehsalina xidmat gostaran kredit idaralarinin asas qrupuna
sigorta kompaniyalari, kommersiya banklari, Fermer kreditlasdirilmasi sistemi (FKS),
Fermerlarin islari izra Rehbarlik (FIR), ®mtas-kredit korporasiyalari (9KK) daxildir —
(800 bank va assosiasiya). Kredit taskilatlarinin fermerlarin kreditlasdirilmasinda xususi
cokisi Cadval 2-da verilmisdir.

Cadval 2
ABS-da fermerlarin kreditlasdirilmasinin strukturu va tarkibi (%)
Kreditlasdirma manbalari
Kreditlarin Kommersi- Fermer Fermerlarin Digarleri Cami
novlari ya banklari | kreditlasdirilma | isleri Uzra
si sistemi rahbarlik
Qisamuddatli 24,2 7,5 4,5 9,8 46
kreditlar
Uzun middatli 13,8 17,7 4,1 18,4 54
Kreditlor
Comi 38 25,2 8,6 28,2 100

ABS-da fermer kreditlasdirilmasi sistemi 1916-ci ildan faaliyyat gostarir. 1923-cl
ilde ortamiddstli kreditlasma (zra federal banklar, 1933-cl ilda iss kand tasarrifati
kooperativlarinin kreditlasdirilmasi t¢tin alava bir ne¢ca bank yaradildi. FKS fermerlars,
agrobiznes mduassisalarina, 6lkanin kand, rayonlarinda yasayan ahaliys kreditlar ayirir.
Mahz 1920-ci illards fermer tasarrufatlarinin dovlst kreditlasdirilmasi FKS vasitasila
hayata kecirilmisdir. FKS-na bank faaliyystinin inkisafi, o cumladsn ddvlst aqgrar
programlarinin hayata kegirilmasi programinin halli tcgln federal bldcadan komak
verilmasi Ugiin xtsusi salahiyyastlara malik olmusdur.

Xarici Olkalarin agrar-ssnaye kompleksinin maliyys-kredit mexanizminin dovlst

tanzimlanmasinin bir sira masalalarina baxag.
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Rusiya Federasiyasinin Kand Tasarrifati Naziri A.V.Qordeyeva inkisaf etmis
Olkalarda kand tasarriifatinin rolu barads yazir: “ABS va Yaponiyada agiq sakilda etiraf
olunur ki, arzaq msahsullari ils tachizatin veziyysti milli tahlikasizliyin muhim
gostaricisidir va arzaq tahlukasizliyi bu 6lkalar tarafindan dovlatin suverenliyi, onun daxili
siyasatinin muhum sarti, beynalxalg minasibastlerde onun mustaqilliyinin ciddi tadbiri
kimi gabul olunur [3, s.24].

Bu siyasatin naticasidir ki, ABS va Fransada arzaq mahsullari ila 6zinl teminatin
saviyyasi 100%, Almaniyada 93%, italiyada 78% va hatta mahsuldar torpaglari az olan
Yaponiyada 50% taskil edir.

inkisaf etmis Glkalards agrar sahanin dévlat tanzimlanmasi yalniz istehsal hacminin
artirtimasina deyil, elaca da onun stabilliyinin tamin olunmasina, mahsulun keyfiyyatinin
yuksaldilmasinag, neqgativ ekoloji va sosial naticalarin ylngullasdirilmasina yonaldilir.

ABS-da kand tasarrifati istehsalina dévlstin tasiri asagidaki istigamatlar izra hayata
kecirilir:  mahsul istehsalinin inkisafinin stimullagdirilmasi va kand tasarriifatinin
infrastrukturunun tekmillasdirilmasi; kend tasarriifatinda elmi-tadgigatlarin subsidiyalasdi-
rilmasi va onun nailiyyastlarinin istehsala tatbigi; 6lkanin su va torpaq ehtiyatlarinin
midafiasi; 6lka daxilinda arzaq mahsullarina talabin formalasdiriimasi ve tanzimlanmasi;
ahalinin arzaq mahsullarina olan ehtiyacinin 6danilmasi tgtin kémak gostarilmasi; ixracin
stimullasdirilmasi  va xaricds kend tasarriifatt  mahsullarinin  satisi  bazarinin
formalasdiriimasi; kand tasarriifati sahasinds elmi yeniliklarin tabligi ve tsserrifatlarin
statistik informasiya teminati [7, s.15].

Maliyyalasdirma ddvlat bidcasindan ayrilan vasaitlerin “Fermerlarin galirlarinin
sabitlesdirilmasi” (bu programa “Qiymatlerin mudafiasi dovlst programi”, “Msahsulun
sigortalanmasi” programlari daxildir), Gmummilli shamiyyat kasb edan maqgsadli
programa yonaldilmasi yolu ils hayata kecirilir. Hazirda ABS-da kend tasarrufatinin
mudafiasi izra 500-dan ¢ox magsadli progqram hayata kegirilir. Son illarda onlarin hayata
kecirilmasina har il 100 mlrd. dollara yaxin blidca vasaiti yonaldilir.

Qeyd etmak lazimdir ki, mévcud kreditlasdirma sistemi birinci névbada ssnaye
muassisalari tciin formalasdiriimis va inkisaf etmisdir. Kreditlasdirma tg¢lin agrar bélma
az maraq kasb etmisdir. Ona gdra da kand tasarrifatinin kreditlasmasi siyasstina yeni
yanasmanin olmasi zarurati meydana ¢ixmisdir.

Omtaa va xidmatlar bazarindan farqli olaraq, pul kapital va kredit bazari, asassn da
agrar bolmada o gadar da mikammeal deyil. Kand tasarriifati mshsullari istehsalinin
movsiumiliyi va uzunmuddatliliyi, bundan slava slverissiz bioklimatik va digar tasirlara
maruz qala bilmasi, agrar bélmani investorlar Uclin o gader da maraqli etmir. ©gar
biznesin digar ndvlarinds hamin muddat arzinds kredit vasaitlarin bir nega dafs dovr etme-
sina baxmayarag, kend tasarriifatinda bu proses shamiyysatli deracadas lang hayata kegir.

Fransada arzaq kompleksinin idara olunmasi Kand va Mesa tasarrifati nazirliyi,
onun regional idaraleri va departamentlari, kand tasarrifati palatasi, elaca de bir sira ya-
rimdovlst va pesokar taskilatlar tarafindan hayata kegirilir. Belslikls salahiyysti kand
tasarrufati bolmasindan kenara c¢ixarag, ham de arzaq problemini kand tasarrifat
bazarlarinin idara olunmasini shats edan vahid idarsetma organlari sistemi yaradilmisdir.
Fransada arzaq kompleksinds sahalararasi minasibatler kand tasarrifatinin inkisafl ve
yeyinti sanayesinin alagalandirilmasi tzra Ali Sura tarafindan hayata kegirilir. Ali Sura
arzaq novleri Uzra altkomplekslarin taskili ve idars edilmasinin tekmillasdirilmasi zra

takliflar hazirlayir, mahsulun istehsali va satisi istirak¢ilarinin aqgrar va arzaq siyasatlarinin
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islenilmasinds ddvlst hakimiyysti organlari nimayandalarinin faaliyystlarini slagslendirir,
maliyya vasaitlarinin qoyulmasi sferalarini, elmi-texniki nailiyyastlarin istehsala ve emala
tatbiqi, xarici-igtisadi faaliyyatin inkisafi istigamatlarini miayyan edir.

Hala 1955-ci ilds Almaniya Fermerlar ittifaqi ils hokumsat arasindaki danisiglar
naticasinda Almaniyanin kend tasarriifati hagqinda ganun gsbul olundu. Bu ganunda
dovlat seviyyasinda agrar siyasstin asaslari tasbit olunmus, elasce da onun hayata
kecirilmasi ¢un konkret siyasi vasitalar sarh olunmusdur. Bununla da ganunda nazards
tutulan muddsalarin milli saviyyads aqrar bdlmays yardim gdstarilmasi tgun butin
tadbirlarin giris néqgtesi olmasi misyyanlasdirildi. Butovlikds gétirdikds ganun kifayat
gadar Umumi masalslari nazerds tutdugundan Almaniyanin Fermerlar ittifagl konkret
koémak tadbirlarinin ganunda nazarda alinmasina say gosterdiler. Taklif bundan ibarat idi
ki, kand tasarrifati masalalari tizra daimi olaraq bas veran siyasi togqusmalara veran son
goymagq Uciin kand tasarrufati mahsullarina yiksak tadartk giymatlarina taminat verilsin
Vo agrar siyasat institutlasdirilsin.

Fermerlar ittifagqi buna tam nail ola bilmasa ds, ganunda kand tasarriifatina
minasibatda ticarat, kredit, giymat siyasati ve s. tassrrufatin tanzimlanmasinin 4mumi
gabul olunmus alatlarinin kémakliyi ile mudafia tadbirlerinin tetbig olunmasi tasbit
olundu.

Belalikla, ganunda an ylksak siyasi saviyyads aqrar sahanin maraglarinin daimi
olaraq gorunmasi 6z sksini tapdi.

Almaniyanin bltun torpaglari G¢tn kand teserriifatinin  kreditlesdirilmasinin
maqgsadi, hayat saraitinin yaxsilasdiriimasi va rasionallasdirilmasi Gzrs investisiya
tadbirlarinin midafis olunmasidir, Krediti yalniz Gmumi galirlarinin saviyyasi hokumat
tarafindan muayyanlasdirilmis serhadlari asmayan kand tasarriifatt mshsullarinin
istehsalcilari ala bilarler. Eyni zamanda mahsulun keyfiyyatinin yiksaldilmasina
istigamatlanmis tasarriifat daxili investisiyalarin himays olunmasi da nazards tutulur.

Almaniyada guzastli dovlat kreditleri 28 il muddatins illik 1%-ls verilir. Bundan
alava ganc fermerlars kredit almaq tglin xtsusi guzastli sartlar nazards tutulur.

Avropa ittifagina daxil olmamisdan avval Polsada aqrar b6lmays miinasibatds dévlst
siyasatinin islanilmasi va onun Al-nin birgs agrar siyasatine uygunlugu intensivlasdiril-
misdi. Iqtisadi amakdashiq va inkisaf Taskilatinin (i9IT) metodikasi ilo hesabladigda
1995-ci ilde Polsada subvensiya 21% taskil etdiyi halda, Al 6lkalarinds bu 15%-49%
arasinda olmusdur.

Polsada agrar bazarin dovlst tenzimlanmasi alstlari sisteminds asas yer taminath
giymatlarae va asas kand tasarrufati mahsullarinin — taxil, sid mahsullari, donuz va mal
atinin idxal va ixrac mexanizmina ayrilmisdir. Bu tadbirlar bu va ya digar daracada Ai-nin
birga agrar siyasatinin talablarina cavab verir. Kand tasarriifati va yeyinti senayesi
nazirliyinin tabeliyinds olan Aqrar bazar agentliyi butin zaruri midaxils tadbirlarini
hayata kecirir: agrar mahsullari alir ve satir, dovlst arzag ehtiyatlarini artirir va maxaric
edir, kand tasarrufati kreditlarina va topdansatis arzaq bazarlarinin tikintisi Ggln
subsidiyalara teminat verir.

Polsa hokumati arzaq bugdasina va ¢ovdara minimum giymsatlsri miayysnlasdirir.
©gar bugda va covdarin bazar giymatlari minimum giymatlerden asagi diserse Agrar
bazar agentliyi mudaxils satinalmasi hayata kegirir. Bu yolla agentlik tarafindan satin
alinmis ehtiyatlar mévcud diinya ticarsti gaydalarina mivafiq olarag ham daxili bazarda

satila, ham da ixrac oluna bilar. 1996-ci ilden Polsada sekar bazari tizrs xisusi taskilat faa-
M.D.Valiyev
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liyyat gostarir. Stid mahsullari tzra da midaxils tadbirlari hayata kegirilir.

Polsada at istehsali va istehlakinda donuz ati Gstunliys malik oldugu tc¢tin, bu bazara
dovlat midaxilasi giymatin sabitlasmasina yonalmis olur. Digar agrar mahsullar Gzrs
dovlat tadbirlari idxal-ixracin tanzimlanmasina yonaldilir.

Bugda va donuz stinin giymsatindan basga Polsada digar agrar mahsullarin gqiymati
Avropa ittifagindaki giymatlarla miigayisada asasli sakilds asagidir.

Boyik Britaniyanin agrar bdlmasi yiksak akingilik madaniyysti ile xarakteriza
olunur. Sksar hallarda fermerlar 6z bizneslarinin meneceri olmagla 6z torpaq sahalarinin
milkiyyatciloridir. Lakin fermer coxlu sayda servis, marketing ve maslahatverici
kompaniyalarin va taskilatlarin xidmatindan ds genis istifads edir. Bunlardan da an
mihimi kompaniyanin idarsedicisinin 6z menecerlari vasitasila xarici menecmentdan
istifada etmasidir. Tamiz menecmentdan alava kompaniyanin idarsedicisi 0ziinlin xdsusi
dovriyys kapitalindan da istifade eda bilar. Bu halda fermer miqavilads razilasdiriimis
galiri alir. Hatta bu halda da fermer yalniz 6zinun maxsusi ehtiyatlarindan ve mdstaqil
menecmentdan istifads etdiyi haldan ¢ox galir géturdr.

Boyuk Britaniyada 6lkanin agrar bdlmasinda maliyya bazarini ala kegirmak tgun iri
banklar arasinda ragabat mubarizasi getdikca kaskinlasir. Banklar agrar bdlmada islamak
ucun Ozlarinin siyasatini va is Usullarini asash sakilda dayismislar. Bunu 6lkanin bes an iri
banklarindan biri olan Midlendbankin timsalinda gérmak olar. Agrar sahanin maliyys
bazarinin tstbigi asagidakilarin meydana cixarilmasina imkan vermisdir: tadgigatlarin
naticasi gostarmisdir ki, 6lkade aqgrar bdlmada nalarin bas verdiyi ve onun dayisma
meyllari barads c¢ox az bank satrafli mslumata malikdir; fermer tasarrifatlarinin
maliyyasinin idaraedilmasi konsepsiyasi yoxdur; malum deyil ki, pul dovriyyasi zamani
fermerlarla kim islamalidir; fermergilik az risk daracasi olan etibarli biznes novudiir.

Tadgigatin materiallarina uygun olarag, Midlendbank 0z strukturasinda yeni bir
qurum — kand tasarrufati Gizra maliyys menecmenti sobasi yaratmisdir. Bu sébada har bir
menecer fermer mdisterilarlebir basa islayir, mistaqil olaraq onun kredit tarixcasini,
Ozlnun teserrifatinda onun menecmentinin saviyyasini giymatlandirir. Bundan slava
bankda maliyye menecmenti agrar tasarriifatda maliyya vesaitlerinin harakati va auditin
bitun gostaricilarinin strafli dyranilmasina imkan verir ki, bu da aqrar sahadan olan
mustarinin muliyys vasaitlarina olan real talabatinin giymatlandirilmasins sarait yaradir.

Midlendbank fermerlara ¢ox genis dairada bank xidmatlari gostarir. Bank agrar
boélmaysa 5 iladak qisamuddatli borclar, Umumi tayinath tikintilar Ggln 10 iladak
uzunmuddatli investisiya kreditlari va 7 iladsk xususi tayinath kreditlsr verir. Torpaq
sahasi almaq Ucun 25 il muaddatine uzunmuddatli investisiya krediti ala bilar. Bank
praktiki tapsiriglar va stajke¢cmakdan istifads etmakls konkret fermer tasarriifatlari biznes-
planlarinin islanilmasi va bildcenin planlasdiriimasi Gciin - maliyye menecerlarinin
hazirlanmasina boyiik diqgat yetirir.

Boyuk Britaniyada aqgrar-ssnaye kompleksini idare edan organlarin mutaxassislari
uclin  mihim shamiyyst kasb edsn masalalardan biri ondan ibarstdir ki, bazar
minasibatlerinin hokmranhgi seraitinds Kand Tasarrufati Nazirliyi hansi funksiyalari
yerina yetirmalidir? Boyik Britaniyanin Kand Tasarrifati Nazirliyi agrar sahanin idara
edilmasi lizre camiyyat garsisinda asagidakilar t¢iin masuliyyat dasiyir:

- insanlarin va camiyyatin saglamliginin keyfiyyatsiz kand tasarrifati mahsullarindan
gorunmasl;

- dovlatin arzaq tahlukasizliyi;
M.D.Valiyev
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- kond tasarrifati istehsalinin ekoloji tahlikasizliyi;

- istehsal vasitasi kimi torpagdan ssmarali istifads olunmasi;

- agrar sahanin igtisadi tahlili va onda dayisiklik meyllari;

- kand tesarrifati sahasinds Umumavropa ganungulugunun hayata kegirilmasi;

- Al dlkalari ila smakdasliq va Béyiik Britaniya fermerlarinin maraglarinin gorunmast;
- kand tasarriifat heyvanlarinin gorunmasi;

- sahanin daxili ehtiyatlarindan istifads olunmasi.

Nazirlik fermer tasarrifatlarinin islerina garismadan yuxarida gostsrilan butin
istigamatlar Gzra yalniz Umumddvlat problemlarini hall edir. Nazirlik fermerlarin har
hansi bir dovlst programinda istirak etdiyi hal istisna olmaqla, digsr hallarda onlara
maliyya yardimi gostarmir. Boyuk Britaniya fermerlari ¢ln asas subsidiya manbayi
Avropa ittifaginda Avropa kand tasarrufati bazarlarinin tanzimlanmasi hagqinda ganunla
yigilan fonddan ayrilan vasaitlardir.
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WORLD EXPERIENCE OF AGRARIAN CREDITING
M.A.Veliyev
SUMMARY

This work is about agricultural credits in foreign countries and the role of the state
in this matter. The analysis of the place of credits in the total sum of funds assigned for the
development of agrarian sector in some developed countries is made and the impact of that
on the agriculture is revealed. The role of the state in agrarian crediting in some countries
such as the USA, the UK, France, Germany, Belgium, etc. is studied and suggestions are
made to use the experience of these countries in the Republic of Azerbaijan.
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M.A.Benves
PE3HOME

B ctaTbe paccmaTpmBaeTCA TeMa KpPeguTOB Ha pa3BUTME CEIbCKOr0 X03AMCTBA B
3apyb6eXXHbIX CTpaHax M pofb rocygapcTtea B 3TOM Borpoce. [poBeféH aHanm3 Mecta
KpeaWTHbIX aCCUrHOBaHWIA B 00LLEl CyMMe KanuTaloB/IOXEHWNIA B CENbCKOe X039MCTBO B
PSAe PasBUTbIX CTPaH W BbISBNEHO B/MSIHWE 3TOr0 (akTopa Ha pasBUTME arpapHoii
oTpacnu. ccnefoBaHa ponb rocyapcTsa B KpeAuTOBaHUM CenlbCKoro xo3aictea B CLUA,
BenukobputaHum, ®paHumu, 'epmaHun, benbrum v gpyrux ctpaHax v npeacTas/ieH psag
npeanoXeHn No NPUMEHEHMHO 3apy6eXXHOro onbiTa B 3TO 061acTh B A3epbaiigpkaHCKow
Pecnybnuke.
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GIRIS

Son iller Azarbaycan iqgtisadiyyatinda bodyik ugurlar slds edilmis va 6lkamiz
6zlnln inkisafinin keyfiyystca yeni marhalasine gadam goymusdur. Bitiin sahalards
oldugu kimi, sanayenin geyri-neft sektorunda ssasli canlanma yaranmis va muasir
texnologiyalar tatbig edilir. Davamli inkisaf dovlat tarafindan dlkada salverisli investisiya
mahitinin yaradilmasi, neftdan slds edilan galirlarin geyri-neft sektoruna yonaldilmasi,
real igtisadiyyatin saxslaendirilmasi,sahibkarlara va is adamlarina guzastli kreditlarin
verilmasi va s. muhum tadbirlarin hayata kecirilmasi naticasinds mimkin olmusdur.
Olkada yiiksak igtisadi artimda neft va qaz hasilatinin ahamiyyatli payi vardir.
Igtisadiyyatin digar sahalarinda kamiyyat dayisikliklari halalik keyfiyyatli artimi tstalayir
ki, bu da diversifikasiya olunmus milli igtisadiyyatin keyfiyyatce yeni ragabat gabiliyyatli
sahalarin dayanigli inkisaf amilini 6n plana ¢akir. Bu magsadls mahsuldar glivvalarin 6lka
arazisinda barabar bolusdirilmasi, innovasiyall igtisadiyyata Ostlnlik verilmasi, geyri-
neft sektorunda iqtisadi artimin keyfiyystinin artirilmasi asasinda iqtisadi inkisafa nail
olmaq yaxin galacakds hallini gézlayan problemlardandir.

Sanaye sahalarinda bas veran kamiyyat dayisikliklari

Respublikamizda faaliyyat gostaran sanaye miassisalarinin iqtisadi faaliyyst
sahaleri va ndvlari Uzra strukturunda bas veran dayisikliklare giymat verarkan aydin olur
ki, 2010-cu ilda 2005-ci ila nisbatan ssnayeds yaradilan bitin musssisalarin sayi 79 vahid
voe yaxud 103.1% artmisdir. Migayisa dévrinds emal senayesinda muassisalarin sayi 117
vahid azalmisdir. ©gar 2005-ci ilds bitin ssnaye muassisalarinin 78.8%-i emal sanayesi
Uclin xarakterik olmusdursa, 2010-cu ilds bu gostarici 72.1%-s enmisdir.

Emal sanayesinds faaliyyat ndvleri Uzrs musssisalarin tarkibina giymat verarkan
aydin olmusdur ki, 2005-ci ilde butin emal sanayesi mdiassisalarinin 76.8%-ni Kicik,
23.2%-ni isa orta va iri muassisalar tagkil etmisdir. Sonraki illarda har iki qrup miassisa
Uzra say terkibi azalmis va naticada 2010-cu ilds kicik miassisalarin xtsusi ¢akisi artaraq
79.1%-a catmis, orta va iri muassisalarin xususi g¢akisi isa 20.9%-a enmisdir. Naticads
2005-2010-cu illarda emal sanayesinda faaliyyatds olan kicik miassisalarin say1 55 vahid,
orta va iri muassisalarin sayi isa 71 vahid azalmisdir.
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Emal sanayesi muassisalarinin igtisadi faaliyyat sahalarinds bas veran dayisiklik 1

sayli cadvalda aks etdirilmisdir.

Azarbaycan emal sanayesinda kemiyyat dayisikliklari*

Cadval 1
2005 2010
Say!I Emal SayI Emal
igtisadi faaliyyat sahalari (vahid) | sanayesindaki (vahid) | sanayesindaKki
xususi ¢akisi xususi ¢akisi
(Y%-I9) (%-I9)
Emal sanayesi Uzrs - Cami, 0 2026 100 1909 100
cumladan:
Igki va tiitiin da daxil olmagla gida 656 32,4 551 28,9
mahsullarinin istehsali
Toxuculug va tikis sanayesi 187 9,2 175 9,2
Sellliloz-kagiz istehsall, nasriyyat 193 9,5 176 9,2
iSi
Kimya sanayesi 104 51 77 41
Hazir metal mamulatlarinin 109 54 79 4,2
istehsall

Cadvaldan gorundiyd kimi, emal sanayesinds icki va tutiin da daxil olmagla gida
mahsullar istehsali muassisalarinin say1 va xususi ¢akisi ustlinlik taskil edir. Novbati
movgeds toxuculug, tikis senayesi, nasriyyat isinin xdsusi ¢akisi digar sahalarls
miqgayisada yiksakdir. Bununla yanasi tikinti materiallari istehsal edsn miusssisalarin say!i
Vo Xisusi ¢akisi da yuksskdir. Lakin butlin hallarda onlarin sayinda miisyyan azalmalar
misahids edilir. 2010-cu ilds, 2005-ci ille mugayisads, elektrik enerjisi, gaz, suyun
tachizati, istehsah, bolusdirilmasi va temizlanmasi ile masgul olan muisssisslarin sayi
116,8% artaraq 430 vahida catmisdir ki, onlarin da akseriyyati kicik musassisalardir.
Buttinlukds suverenlik illarinda emal sanayesinin asas iqtisadi faaliyyst sahalari tizra 279
Kicik, iri vo orta muassisaler istifadaya verilmisdir (bax Cadval 2).

1991-2010-cu illards istifadaya verilan asas név miiassisalarin say1 2

Cadval 2

Iqtisadi faaliyyat sahalari SayI Yekuna gora

cokisi (%-19)
Emal sanayesi izra - Cami, o cimladan: 279 100
Icki va tiitiin da daxil olmagla gida mahsullarinin istehsali 146 52,4
Kimya va neft-kimya sonayesi 6 2,2
Neft mahsullarinin istehsali va dasinmasi 8 2,8
Masin, mexanizm va avadanliglar istehsali 10 3,6
Tikinti sanayesi 37 13,2
Elektrik enerjisi, gaz, suyun istehsali va bolusdurilmasi 56 20,1

! Azorbaycan sanayesi. Statistik macmua. Baki, “DSK”, 2010, s.14-15, 2011, 5.16-17
? Azarbaycanda tikinti. Statistik mecmusa. Baki, “DSK”, 2011, 5.18-64
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Istifadaya verilan muassisalarin tasnifati

Olka arazisinds butun iqtisadi fealiyyat sahalari (izra tikilib istifadaya verilan
obyektlarin intensivliyi son illar tg¢un daha cox xarakterikdir. Bela ki, 2009-cu ilda
Sumgayit ssherinds 525 MVt gucinds Elektrik Stansiyasi, Gadsbay Qizil-mis ve
Hacigabul Karpic zavodlari, Quba rayonunda modul tipli “Sahdagd” Elektrik stansiyasi,
Baki seharinds Hovsan Aerasiya Stansiyasinin asasli yenidan qurulmasi, “”Azadliq
prospekti” Metro stansiyasi, Bakida Beynalxalq, Naxgivan ssharinds Avtovagzal
komplekslari, Bards rayonunda avtovagzal binasi, Serur rayonunda Asfalt-beton zavodu,
Naxgivan saharinda va $arur rayonunda meyva-taravaz saxlamag tctin soyuducu anbarlar,
Naxcivan ssharinds “Gamigaya” Mineral sular zavodu ve Unlu gsnnadi mamlatlar
istehsall sexi, Sarur rayonunda istixana komleksi, 6lkainin miixtalif bolgalarinda 288.5 km
uzunlugunda fiber-optik magistral kabel xatti vo 134.5 min némralik avtomat telefon
stansiyalari, butin maliyya manbalari hesabina imumi sahasi 1363.3 min kvadrat metr
olan yeni yasayis evlari, 20622 sagird yerlik Gmumtshsil maktabi, 90 yerlik maktabagadar
usagq musssisasi, 605 carpayiliq xastaxana, névbads 1235 nafari gabul edan ambulatoriya-
poliklinika muassisasi, 140 yerlik klub, Samkir, ismayilli va Serur rayonlarinda Olimpiya
idman komlekslari, Baki ssharinds Hovsan, Sagan Olimpiya idman komplekslari
vo”Sorhadgi” idman Olimpiya Markazi, Azarbaycan Tennis Akademiyasi va Elmi
Tadgigat Goz Xastaliklari institutu, Hacigabul rayonunda Usaq Tibb Moarkazi, Quba,
Samaxi va Bards rayonlarinda Miualice-Diagnostika, Naxcivan ssharinds Dogum va
Sahmat markazlari istifadaya verilmisdir.?

2010-cu ilds Qsbala rayonunda meyve-teravaz saxlamaq Uclin 5 min tonlug
soyuducu anbar, Avtovagzal binasi,6lkanin mixtalif bdlgalerinds 2262.2 min némralik
avtomat telefon stansiyalari, 252.5 km uzunlugunda fiber-optik kabel xatti, bitin maliyya
manbalari hesabina Gmumi sahasi 1803.2 min kvadrat metr olan yasayis evlari, 886
carpay1lig xastaxana, névbads 685 nafari gabul edan ambulatoriya-poliklinika miassisasi,
17273 sagird yerlik tmumtshsil maktabi, 1270 yerlik maktabagadar usaq muassisasi, 1055
yerlik klub, Agdas, Balaken ve Gdycay rayonlarinda Olimpiya idman Komplekslari,
Fiizuli rayonunda Horadiz Olimpiya idman Kompleksi, Tibb Markazi va Mugam evi,
Mingacevir saharinds “Kiir” Olimpiya Tadris-idman Mearkazi ve Sahmat maktabi,
Naxgivan ssharinds Mahdud fiziki imkanlilar (isin Regional informasiya Markazi,
Calilabad rayonunda Mualice-Diagnostika Markszi va Sahmat Maktsbi, Bilasuvar
rayonunda regional Ana va Usaq Markazi, Baki ssharinds Misfigabad idman Markazi,
"Dal§a Plaza” s, ”Park Bulvar” Ticarat va istirahat va Sargi markazlari, Ganca ssharinda
“Ramada Plaza” ve Balakan rayonunda “Qubek” mehmanxanalari, Qabals rayonunda
“Qafgaz Resort” va “Qafgaz Riverside” mehmanxanalari, habels “Fitnes” Saglamliq
Moarkazi istifadays verilmisdir.*

2011-ci ilda Olkamizda 40-dan gox sanaye mduassisasi tikilib istifadays verilmis,
100-dan ¢ox sanaye muassisasinin tkintisi davam etdirilmisdir.

Bunula yanasi, bir sira sosial-infrastruktur obyektlarinin tikintisi yerli amak va
material resurslarindan ssmarali istifadaya imkan yaratmisdir. Onlarin i¢arisinds Sumgayit
Texnologiyalar Parkinda agir masingayirma ve sanaye qazlari istehsali, elsce da
Aliminium, Kondensator, MDF, “Muasir Tikinti Materiallar’”, Qlikoza istehsali
zavodlarinin istifadaya verilmasi, ”Qaradag Sement” zavodunun yenidan qurulmasi va 2

* ARDSK-nin sosial-iqtisadi inkisaf ayliq statistik macmuasi Ne12. Baki, "DSK?”, 2010, .34
* ARDSK-nin sosial-igtisadi inkisaf ayliq statistik macmuasi Ne12. Baki, ”"DSK”, 2011, 5.40
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yeni sement, Baki maisat tullantilarinin yandiriimasi, Gamigayirma, Ginas Panellari,
"Xovlu iplik” Giibra zavodlarinin tikintisinin davam etdirilmasi diggati calb etmis va
6lkads haayata kecirilan sanaye siyasatinin ugurlu naticalarindan xabar verir.

Sosial-infrastruktur obyektlarinin tasnifati iss asagidaki kimi xarakteriza edilir.
2011-ci il arzinda Umumi sahasi 1922.3 min sagird yerlik Umumtshsil maktablari, Baki
saharinda “Darnagil” metro stansiyasi, Tikinti Materiallari zavodu, Sumgayitda olimpiya
Idman Kompleksi, Qabala rayonunda Beynalxalg Aeroport, 33 sahiyya ocagi, 60-a yaxin
moktab, 4 olimpiya idman kompleksi, madaniyyst ocagi tikilmis ve tamir edilmisdir.il
arzinda tikinti kompleksinds aparilan insaat islari Ggln bitin maliyys manbalarindan 12.8
mlyrd man. mablsginda investisiyadan istifada edilmis, o cimladan 7.8 mlyrd manatliq
tikinti-qurasdirma islari goriilmiisdir. investisiyanin 5.5 mlyrd manati yaxud 43.1%-i
mahsul istehsali obyektlarinin insasina sarf olunmus, 80.3%-ini va ya 10.3 mlrd manatini
daxili investisiyalar taskil etmisdir.

Sanayedas bas veran keyfyyast dayisikliklari

Olkamizda hayata kegirilan ugurlu iqtisadi siyasst naticasinds onun mévageyi son
illar shamiyyatli dayisikliys maruz galmis, iqtisadi sistems kecidla slagadar hiuquqgi baza
yaradilmis, slverisli biznes muhitinin formalasdiriimasi istigamstinds ciddi addimlar
atilmisdir. Eyni zamanda 0zal sektorun iqgtisadi inksafda rolu shamiyyatli daracads artmis,
olkanin globallasan dlnya igtisadiyyatina integrasiyasini sirstlandirmak magsadils hayata
kecirilan regional va beynalxalq shamiyyatli layihalarin da tasiri ils xarici igtisadi alagalar
darinlasmisdir. Bir sozls, hayata kecirilon global layihslar 6lkamizin taraqqisina xidmat
edir.

Aparilan senayelasma siyasati geyri-neft ssnayesinin xisusila dinamik inkisafini
tamin etmisdir. Bels ki, geyri-neft ssnayesinds mahsul istehsali 11,1 faiz, o cumladan
emal sanayesi 7,1 faiz, kimya ssnayesi 27,1 faiz metallurgiya senayesi 1,9 dafs, tikinti
materiallar istehsal 4,4 faiz, elektrik enerjisi istehsali 8,4 faiz, gida mahsullari istehsali 5
faiz, mebel istehsali 24,5 faiz, geyim istehsali 56,5 faiz artmisdir.

Son illsr respublika arazisinda bir sira muasir innovasiya texnologiyali va ragabat
gabiliyystli musssisalarin istifadaya verilmasi senayeds keyfiyyat dsyisikliklarinin bas
vermasini sartlasdirir. Onlarin igarisinda Qabala va Xagmaz sira konserv zavodlari, Ganca
Aliminium va masingayirma, Samaxi Elektrotexnika va s. muassisalar diqgsti calb edir.
2011-ci ilin sonunda Olkes Prezidentinin istiraki ila istifadeysa verilon Muasir Tikinti
Materiallart “AAC” zavodu innovasiya texnologiyalarinin asasinda qurulan nadir
muassisalardandir. Masamali beton istehsali ila masgul olan hamin muisssisads yerli
xammaldan istifada edilir. Hazirda zavodun istehsal glicii glinda 600 kub. m. masamali
betondur. Bununla yanasi, muassisada glin arzinds miasir standartlara cavab veran ylksak
keyfiyyatli 100 ton yandirilmis va 120 ton sondiiriilmiis shang da istehsal edilir. Olka
arazisinds faaliyyat gosteran “Qaradag Sement” ASC, “Msatanat” ASC, “Azarsun”
Holding, elaca da mebel va tikinti materiallarinin istehsali Gzrs ixtisaslasdirilmis miasir
texnologiyalar asasinda faaliyyst gosteran misssisalar de iqtisadiyyatda bas veran
keyfiyyat dayisikliyi prosesinds miihiim yer tuturlar. Olkamizin miasir texnologiyalarin
tatbiginin  genislondirilmasi, istehsal proseslerinin beynalxalq standartlara uygun
qurulmasi talabi naticasinda mexanizm va avadanliglarin idxali 1,7 faiz artmisdir.

igtisadiyyatda bas veran keyfiyyst dayisikliklari naticasinds 2011-ci ilds ixrac
edilan mahsullarin hacmi idxalin hacmini 2,9 dafs tstalamisdir.
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Olks igtisadiyyatinda, o climladan senayeds bas veran kamiyyat va keyfiyyat

dayisikliklarina yiksak giymat vermakla yanasi onu da geyd etmak lazimdir ki, iqtisadi
artimin keyfiyyst amillarina tasirinin guclandirilmasi hallini gdzlayan taxirs salinmaz
masalalardandir.

) Natics va takliflar
Olka sanayesinda ugurlu kamiyyast va keyfiyyat dayisikliklarina nail olmaq tgiin

asagidaki taklif va tovsiyyslarin hayata kecirilmasi vacibdir:

geyri-neft sektoruna samil edilen emal sanayesi misssisalarinin dayanigh
inkisafina taminat yaradan investisiya-innovasiya siyasatinin davam etdirilmasi;
Sahibkarliga Koémak Milli Fondunun har il artirilacaq guzastli kreditlsrinin
ayrilmasi hesabina yeni emal miassisalarinin yaradilmasi va onlarin regionlar Uzra
barabar yerlasdirilmasi ve yerli xammallardan istifada prinsiplarina Ustlnlik
verilmasi;

maovcud muassisalarin amortizasiya ayirmalarinin tayinati Gizra xarclanmasi;
bazarin yuksak talabatina va dayisikliyine maruz galan mahsullarin istehsal
muassisalarinda innovasiya faaliyyatini genislandirmak Ggun suratlandirilmis
amortizasiya normasinin tatbiginin dévlst saviyyasinda rasmilasdirilmasi va hayata
kecirilmasi;

elmtutumlu va innovasiya yonimli emal sanayesi mahsullarinin istehsalina
yonaldilan daxili va xarici investisiyalarin hacminin artiriimas;

idxali avaz edan kimya, masingayirma, elektrotexnika, yingil sanaye
mahsullarinin hacminin mustarak faaliyystin taskili asasinda artiriimasi;

igtisadi artimin giymatlandirilmasinda natural 6l¢uds giymatlandirmays va cesid
siyasatinin hayata kecirilmasina Ustlnlik verilmasi.
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QUANTITATIVE AND QUALITATIVE CHANGES
IN THE STRUCTURE OF AZERI ECONOMY

R.Kh.Abbasov
SUMMARY

Quantitative and qualitative changes in Azeri economy are analyzed in this article.

Various factors able to affect these changes are revealed. Suggestions for making the
development of manufacturing enterprises more stable and competitive are made.
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KOJIMYECTBEHHbLIE 1 KAHECTBEHHbIE UISMEHEHWA
B CTPYKTYPE SKOHOMWKW ASEPEAVNIXKAHA

P.X.Ab6b6acoB
PE3HOME

B cTaTbe, Ha OCHOBE MHOFO/IETHMX CTaTUCTUYECKMX [aHHbIX, MPOaHaIM3MPOBaHbI
KOMIMYECTBEHHbIE W KayeCTBEHHbIE W3MEHEHWS B MPOMbILWAEHHOCTM A3epbaligpkaHa.
PacKpbITbl OTA€e/bHbIE PAKTOPbI, CMOCOOHbIE MOBANATb HA 3TV M3MEHEHUs, pa3paboTaHbl
peKoMeHAaLMmn no yCTONYMBOMY 1 KOHKYPEHTOCMOCOOHOMY pPa3BMTMO 06pabaTbiBatOLLMX
npeanpuUATUiA.

Magals Odlar Yurdu Universitetinin “Biznes va Menecment’ fakultasinin 24 sentyabr 2011 tarixli
iclasinin garari ila ¢apa tovsiya olunmusdur (Protokol Ne 1)

Magals redaksiyaya 15 fevral 2012 tarixinda daxil olmusdur
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Scientifically justified agro-marketing activities implemented with special
technologies and algorithms, technolograms, models and overall flow block of agro-marketing
process yields expected benefits and positive outcomes. Analysis of local and international
research in the field of agro-marketing makes us believe that there are no solutions for correct
conduct of agro-marketing activities. New scientifically feasible research is required to study
and solve the matter. To this end, the problem of technologization and algorithmization of the
agromarketing process is to be urgently solved. Therefore, building of flow blocks of
technolograms and algorithms, organisation and management of agro-marketing are main
focus of this article.

Based on the experiments by the authors of this article aimed at justification of agro-
marketing process, relevant flow schemes were developed as a result of application of process
algorithms onto organisation and management of agro-marketing. Application of flow blocks
helps much to algorithmize many operations throughout consecutive phases of agro-marketing
process.

A number of technologies designed by Azeri and foreign scientists is analysed and
different specifics are found in these technologies. Along with that, based on existing
technologies we can conclude that the agro-marketing process includes 3-10 phases.

Thus, theoretical and methodological basis for the concept of agro-marketing
technology can be formalised as follows: agro-marketing technology is a compilation of
phases mentioned above and is understood as a combination of mandatory actions for correct
and timely implementation of marketing decisions in agricultural sector. Azeri and foreign
scientists refer to decisive and focal parts of agro-marketing process technology differently:
level, stage, phase, action, element, step, etc. However, referring to the theory of agro-
marketing activities the following generalisation can be made: agro-marketing technology
may be divided into into 6 stages. Based on the above, the authors stress that initial stage of
agro-marketing process technology starts with market research (1).

Market research is aimed at studying demand, customers, sales opportunities,
competitiveness, rivals and their activities. Summarising the above-mentioned scientific
approaches, it would be quite natural to come to a conclusion that the market research is one
of the less important elements of agro-marketing process. However, the results of our long-run
studies allow us to state that, along with being core and primary element, market research re-
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quires answers to the following questions:

1. What product the business intends to produce and market?

2. To what consumer the business intends to sell the product?

3. Which realisation channel to be used for the product marketing?

4. Study of barriers within the industry and businesses affected by the barriers in their product
marketing.

5. What are the unanticipated occurrences for the businesses in the marketing process?

6. How to increase the product sales?

When resolving these questions, consumer demand for the type of product, service,
idea, quantity, structure and factors affecting the process should be identified. It is well known
that consumers’ buying capacity in the market is affected by social and economic factors, as
well as personal, cultural and psychological characteristics.

Personal factors are: consumer’s age, sex, nationality, family’s living standards and
life cycle, employment patterns, etc. Cultural factors are: achievements, activity, freedom,
societal significance, individuality, convenience, attitude to luxury goods, etc. It is worth
mentioning that when these factors are not taken into account, business is unable to find
consumer of the product in the market and sometimes faces difficulties. Social factors are:
consumers’ belonging to the reference group, nationality, status, adherence to traditions and
customs, etc. It is known that consumers’ buying capacity is primarily affected by their
economic conditions. The indicator reflects their income, size of pension, public assistance
and proceeds held in bank accounts. Among these factors, taking into account type and quality
of product, we also could mention negative, latent, declining, uncontrolled, full cost, irrational
types of demand.

In order to determine the efficiency of agro-marketing strategy and tactics, the
following should be analysed: competitors’ product, its quality, health-giving ability,
specifications, shelf life (when marketed), novelty of product, competitiveness, comparative
advantage and weaknesses before competitor’s product, etc. All these information is used in
organisation and management of agro-marketing activity (2).

At the conclusion of the above-mentioned, business and agro-marketing opportunities
are summarised and agro-marketing strategy is determined. The following strategies are
widely used in various economic formations within the agrarian industry: meeting the
consumer demand; product, service, sale and other partnerships; distribution, compensation,
diversification, environmental, aesthetic and other factors.

Consumer demand stipulates primary objective of the business’s marketing activity
and type of agro-marketing activity. As mentioned, agro-marketing could be stimulating,
improving, synchronous and reactive.

In order to determine agro-marketing strategy the following algorithm and
technologramming flow scheme could be proposed (see Figure below). The following are
being implemented in the process of agro-marketing strategy determination:

e Regular contacts with consumer

e Formulation and gaining trust to the firm

e Improve reputation

e Improve image and self-confidence

e Forecast improvement of intelligence, cultural and profession capacity of
business and marketing staff

e Foresee partnership opportunities
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e In-depth analysis of risk level
e Economic assessment of outcomes
e Enhance charity activities.

Market research
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Figure. Flow scheme of the initial stage of agro-marketing process technology — market research
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As soon as overall strategic objective of agro-marketing is developed, each link of
practical chain for its implementation is being prepared, resulting in solution of agro-mar-
keting related issues in the firm.

Development of target programmes and objectives categorised as having relatively
high responsibility level. At that, not only self-sustainability level in the market is being
developed, but also agro-marketing objectives structure and subordination of production to
the market in accordance with the consumer demand is being solved (3). In development
of the target programmes, primarily, material, proceeds, staffing objectives are
investigated.

In general, main objective of agro-marketing process — first, comprehensive study
of consumer, supply and demand equilibrium point, competitors and their products
entering market, resolution of agro-marketing process issues; second, forecasting of results
of the rival.

Most crucial aspects of agro-marketing activity could be demonstrated by the
“practical objectives tree”. To this end, “practical objectives tree” scheme characterising
agro-marketing activity of any firm is linked with resolution of related issues and solution
of the following is important:

1. Main objective of the firm — meeting consumer demand and profit
maximisation due to improvement of agro-marketing system;

Improvement of target agro-marketing programmes;

Improvement of marketing system;

Improvement of quality of advertisement;

Introduction of new products;

Improvement of commercial activity of the firm.

Practlcal objectives tree” composed of six above stages can be built with conside-
ration of specific conditions and products of different types of economic units. Based on
this evaluation, perspective shape and methods of the firm’s agro-marketing activity could
be developed. Application of these accurately developed technologies in practical activity
of the agrarian industry firms provides for improvement of overall quality and efficiency
of agro-marketing process.

SO0 wWN
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AQROMARKETINQ PROSESININ TEXNOLOQRAM LASDIRILMASI
V.i.ismayilov, M.T.Karimli
XULASS

Magalada agromarketingin faaliyyati blok-sxemlarin, algoritmlarin, modellsrin
tatbiqi ila elmi cahatdan ssaslandirilir. Tatbiq edilan texnologramlasdirma naticasinds
agromarketing prosesinin bittin marhalalarinin va agromarketing texnologiyasinin bir sira
amaliyyatlarinin algoritmlasdirilmasi hayata kegirilir.

Agromarketing faaliyyatinin asas aspektlarinin agiglanmasi tiguin praktiki magsadli
agac qurulmusdur.

TEXHO/TOTPAMMUMPOBAHNE MNMPOLECCA AITPO-MAPKETUHIA
B.N.Ncmaiinos, M. T.Kepumnun

PE3FOME

B craTbe paccmaTpuBaeTCsl HayyHO 060CHOBaHHasi —arpoMapKeTUHIoBas
[EeATeNbHOCTb C MCMO/Mb30BaHMEM 6/10K-CXeM, anropuTMoB, MOAeNeil. Ha ocHoBe 3TuX
BIOK-CXEM MpOLiecca arpoMapkKeTuHra OCYLLEeCTB/IEHA anropuTMM3aLmMs Beex CTaauin un
HEKOTOPbIX OMepaLyii TEXHOMOT M arpOMapKeTMHra.

Ans  oTpakeHUs Hambonee CyLECTBEHHbIX AaCMEKTOB arpoMapKeTHroBoM
[eATeNbHOCTY pa3paboTaHo AepeBo Lieneid.

Magals Odlar Yurdu Universitetinin “igtisadiyyat va Menecment” fakiiltasinin Elmi Surasinin 28
dekabr 2011 tarixli iclasinin garari ila ¢apa tévsiya olunmusdur (Protokol Ne 4)

Maqals redaksiyaya 24 yanvar 2012 tarixinda daxil olmusdur
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BBegeHne

Mpob6nema HauMOHaIbHON N 3KOHOMMYECKOW 6e30MacHOCTM B MOCNefHee Bpems
aKTVMBHO M3Yy4aeTcsi Hay4HO-MCCNef0BaTeIbCKOM 1 0TPacneBO HayKol cTpaH CHI.

[eno B TOM, 4YTO Ha/MuMe Yrpo3 ecTb MepBUYHAs MPUYMHA BO3HUKHOBEHUS W
pa3BUTUSA MOHATUA 3KOHOMUYECKOW 6Ge30macHOCTU. JloKanm3aums aTUX Yrpo3 NexuT B
OCHOBE Hay4yHO 060CHOBAHHOrO 06ecrnevyeHnss 3KOHOMMWYECKOW 6e30MmacHOCTW. YTpo3a
9KOHOMMYECKOIM 06e30MacHOCTM eCTb BbIPaXEHWE peasibHbIX MPOTUBOPEYUMIA, KOTOPbIE
CYLLECTBYIOT B 00LLeCTBE MeXJy OTAe/bHbIMW Knaccamy W rpynnaMu, O6LLEeCTBOM U
rocyfapcTBoM, rocyfapCTBOM W BETBAMW BNacTW, MEXAY BMacTbl0 M ONMO3ULWENR, B
MEXAYHaPOLHbIX N MEXIOCYAapCTBEHHbIX OTHOLLEHUSAX U T.4.

1. Ksa/immkaumsa yrpo3 aKOHOMUYeCKOW 6e3onacHoCTW. [na Ksanmpukalum
yrpo3 3KOHOMWYECKOW 6e30rmacHOCTM Mo BuAaM WX WUCTOYHMKOB, HE0O6X0LMMO
BblpabOTaTb  Hay4HO-OOOCHOBAHHYHK)  CTpaTermtd  3KOHOMMWYECKOW  6e30nacHoCTH,
pa3paboTatb MeToAbl Y CNOCO6bI OTCMIEXMBAHWNA U OLEHMBAHUSA KakK BHYTPEHHUX, TaK u
BHELUHMX Yrpo3, CMOCOOHbIX OKasblBaTb AeCcTabunmsupytowlee BO3AENCTBME  Ha
9KOHOMMUKY. posiB/iEHNE BHELLHWUX YrPO3 3KOHOMMUYECKON 6e30MacHOCTM Npexae BCero
CBAA3aHO C MpeobnafaHueM CbIpbeBbIX TOBApPOB B a3epbaiifpkaHCKOM 3KCnopTte, noTeps
TPaAVLMOHHBIX PbIHKOB CObITA MaLLMHOCTPOUTENIbHON NPOAYKLUMM 1 NPOLYKLUMN NETKOW 1
MULLEBON NPOMbILWNEHHOCTU A3sepbaiiaHCKoin Pecny6nuku. B Takon cuTyauuu
OCHOBHOMW Mepoi MO MOBbILUEHNIO YPOBHA 3KOHOMUYECKON 6e30MacHOCTU LO/MKHO ObITb
yCU/IEHME TOCYLapCTBEHHOIO KOHTPO/IS. 3TO 03HaYaeT pa3paboTKy crocob60B BHELPEHUS
KOHTPONA NPU MCMO/b30BaHUN U ABVKEHWU MNPUPOLHbLIX PECYpCcoB, BOCCTAHOB/IEHUE
06bEMa reonoropassefovHbIX paboT ¥ orepeXkeHne pocTa pasBefaHHbIX 3anacos TONAMBa
W CbIpbsi NO CPaBHEHMIO C [00bIYel, OCYLLECTB/IEHNE LLIMPOKOIN MOAepHU3aLun 400bIYU U
NepPBMYHOI NepepaboTKM TONMBHO-CbIPLEBBLIX PECYPCOB, MEPEXOA K pecypcocbeperato-
LM TEXHOIOTUAM.

ViccnepgoBaHma NokasbIBakoT, YTO A3ep6al7l,q)KaHCKaﬂ Pecny6n|/|Ka 3aBNCUT OT WUM-
A.B.Anves
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nopta MHOIMMX BWAOB MPOAYKUWW, B TOM 4uC/e CTPaTermyeckoro 3HayeHus,
MPOLOBONLCTBUA U 000PYAOBaHUA. YCW/EHWe WMMOPTHOM 3aBUCMMOCTM MO 3TUM
Mo3nLMAM, HECOMHEHHO, CO34aéT yrpo3y CTpaHe, OMacHOCTb 3aBOEBAHWSA BHYTPEHHEro
PblHKa (hMpmMaMy MHOCTPaHHbLIX rocyfapcTs. Bonpocbl 3KOHOMWMYECKON 6e30MacHOCT
TpebytoT ocnabsieHns MMMNOPTHOM 3aBUCMMOCTW, B OCOGEHHOCTW, MPOLOBO/ILCTBEHHOIO
nmnoprta. CTpaHa COXpaHseT CBOK He3aBUCUMOCTb, C/IN LONS MMMOPTA BO BHYTPEHHEM
noTpebneHnn Konebnetcsa B npegenax 20-25% .

Mo paHHbIM MUHMUCTEPCTBA CENIbCKOr0 XO035CTBa, LONSA MMMopTa B 06LLEM
06bEMe NOTPeb/eHNs B 3aBUCMMOCTM OT BuAa NpoaykToB coctasnset 20-70%. Moatomy,
4yTOObl 0CNabUTb MMMOPTHYIO 3aBMCMMOCTb, He0OXoauMma (MHaHCOBas MNOAAEPXKKa
rocyapCTBOM OTeYeCTBEHHbIX TOBApPOMPOU3BOAUTESEN, CMOCOOHbLIX BbIMyCKaTb TOBaphI,
KOTOpble CcerofHa BOCTpe6oBaHbl 3anafoMm. BO3HMKaeT HeoOXOAMMOCTb MPUMMEHEHUA
FMOKOW CUCTEMbI TAMOXEHHbIX MOLUINH, ONpeAeneHns OTpacieil 3KOHOMMUKKM, KOTopble
HY>KZA0TCS B TAMOXEHHOW 3aLLuTe.

Heobxoaumo BBefieHMe rocyfapCTBeHHOW MOHOMOIMN Ha BBO3 JIEKAPCTBEHHbIX
npenaparto., TabayHbIX U3AENNI, a/IKOroNs, 3epHa U Ha BbIBO3 HE(ITU 1 He(hTENPOAYKTOB,
LIBETHbIX MEeTa/INIoB. VIccnesoBaHNsA NOKasbIBaKOT, YTO B 3TUX YC/IOBUAX PACTET BHELLHWIA
ponr AsepbaiigpkaHa, 1 3TO CO3AaéT CEePbE3HYHO Yrpo3y 3KOHOMMYECKOW 6e30MacHOCTM U
MOSIMTUYECKOMY aBTOPUTETY CTpaHbl. [OCYapcTBO OTBMIEKAeT Ha NorawleHne [onra
3HaunTeNbHble OHOMKETHble CpeLCcTBa, TepseT CaMOCTOATENIbHOCTb B MPUHATUK
9KOHOMMWYECKUX peLleHnin. B MMPOBOI NpakTUKe KPUTEPUIA YPOBHS BHELLHEro fosnra —
CyMMa B MWHOCTPaHHOM Ba/ilOTe, Harpas/ifemMas Ha ero o6cnyxxusaHue. Be3onacHbim
YPOBHEM MPUHATO CYMTATb TaKyH BEIMUMHY, Ha 06CNYXXMBaHWE KOTOPO Hanpas/ieHo He
6onee 25% 06LLMX BaIFOTHLIX NOCTYMNEHWIA CTPaHbl. [19 NofyYeHUs peasibHON KapTUHbI
6e30MacHOCTM B 3TOW Cdiepe HALO COMOCTaBWUTb BHELIHWA [ONT CO CHefytoLyMu
CPaBHUTENbHLIMW  XapaKTepUCTUKaMW: TOL0BON CYMMOM Ba/ltOTHbIX MNOCTYNEHUIA,
CYMMOW fonra fpyrux rocyfapcts B AsepbaiigkaHe, CTPYKTYpoi fonra. B To »xe Bpems K
UMC/Y BHELUHUX YTPO3 3KOHOMMWYECKON 6e30MacHOCTM MOXHO OTHECTU HeAO0CTaTOYHbIA
9KCMOPTHBIA  BA/IIOTHLIA U TAMOXXEHHBIA  KOHTPO/Ib, HEpPa3BUTOCTb TPaHCMOPTHOM
NH(PACTPYKTYpPbl, 3KCMOPTHBIX 1 TPAHCMOPTHbIX Onepauuii, AUCKPUMMHALMOHHbIE Mepb!
3apy0eXHbIX CTpaH BO BHELUHEIKOHOMMYECKMX OTHOLIEHUAX C A3epbaixaHom.
BbICOKMIN ypOBEHb BHELUHEro A0/ra, MonbITKX UCMO/b30BaTh €ro A/ BO34eNCTBUA Ha
NPUHATNE 3KOHOMUYECKNX N MOSIMTUYECKMX PeLLeHWin CTaBUT CTPaHy B 3aBUCMMOCTb OT
MEXYyHapoLHbIX (DMHAHCOBbLIX OpraHu3auuii. PelleHne BOMPOCOB 3KOHOMUYECKOIA
6e3onacHocTM B A3epbairigpkaHckon Pecny6nvke TpebyeT 3aKOHOAATENIbHON 1 MPaBOBOWA
MOALEPXKKM, UCXOAA U3 OMblTa MUPOBbLIX CTPaH.

Pofb  roCcyfapCTBEHHbIX OpraHoB W WX [AeATeNlbHOCTb MO0  06ecrneyeHuto
9KOHOMUYECKOI 6e30nacHOCTU AsepbainpkaHCKoM Pecny6vKn BKIHOYAeT:

e CO03faHne MH(HOPMaLMOHHOW 6a3bl 419 06bEKTUBHOIO 1 BCECTOPOHHErO MOHUTOPUHIa
9KOHOMMKMN 1 06LeCTBa U OCYLLECTB/IEHNE 3TOM0 MOHUTOPUHIA B LENsSX BbISBIEHUA U
MPOrHO3MPOBaHUS BHYTPEHHUX W BHELUHWX YrpoO3 >KU3HEHHO BaXKHbIM MHTepecam
06BEKTOB 3KOHOMUYECKOI 6e30MacHoCTH;

e pa3paboTKy KOMM/eKca OMnepaTvBHbLIX U AOTOBPEMEHHbLIX Mep MO MpeaynpexneHunio
M HeWTpasm3aumMm BHYTPEHHUX W BHEWHMX Yrpo3, OUEHKa pe3ynbTaToB WX
OCYLLeCTB/IEHNS;

e CO3A4aHue yCHOBVIﬁ no peann3aunn KoMniekca rocygapCctBeHHbIX Mep Mo obecneye-
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HWIO 3KOHOMUYECKOV 6e30MacHOCTH.

2. OC06EHHOCTW rocyapCTBEHHOW CTpaTermm B 06ecneveHnn sSKOHOMMUYECKOW
6esonacHoCTW. ocypapcTBeHHas cTpaterms B 061acTu 0b6ecneyveHns 3KOHOMUYECKON
6e30MacHOCTM  OCYLUECTBNISIETCA  4Yepe3  CUCTeMy  06ecrneyvyeHns  3KOHOMUYECKON
6e30nacHOCTM, KOTOPYtD 06pa3ytoT OpraHbl 3aKOHOLATENbHON, WCMONHUTENbHOW 1
CyaebHOIA BNacTei, 06LLECTBEHHbIE N UHbIE OpraHM3auun 1 06beNHEHUS, JO/MKHOCTHbIE
nuua, NPUHMMAatOLLME yyacTue B obecrneyeHnm 6e30nacHOCTM B COOTBETCTBUM C 3aKOHaMW
AsepbaiipkaHcKoin Pecnybnmkn. [TocyaapcTBeHHast [eAaTeNlbHOCTb, HanpaB/ieHHas Ha
NPeaoTBpaLLeHNe BHELIHWX W BHYTPEHHUX Yrpo3 3KOHOMMYECKON 6e30MacHOCTY
AsepbaiipkaHCKOn Pecny6/nMKKn, OCYLLECTBNSAETCA Ha BCEX YPOBHAX 3KOHOMUKA U
rocyilapcTBeHHoro ynpasneHus ([1], cTp.64, 65, 66).

Cuctembl M MeXaHW3Mbl ~ 06ecneyvyeHWss  3KOHOMUYECKOW  Ge30MacHOCTM
A3epbaiigpkaHcKor Pecny6/MKy BKNKOYALOT CeAYHOLLME 3/IEMEHTbI:

1. CucTema 3almTbl HaLMOHaNbHLIX NHTEpecoB AsepbaiiikaHcKol Pecnybnvku B cepe
9KOHOMUKM 6a3npyeTcsi Ha YCTaHOBMIEHWM W HOPMATMBHO MNPABOBOM  3aKpernsieHnm
KabuHeToM MUHMUCTPOB AsepbaiigpkaHCcKoin Pecrybnvkn 06s3aTenbHbIX npoueayp Mo
(hOPMUPOBAHMIO LieNIeBbIX YCTAaHOBOK, MPOrpamMMHbIX Mep W AeMCTBMIA, 0becrnevnBaroLLmx
BbISIBNIEHWE, NOKa/IM3aUMi0 U MPOTUBOLENCTBME YIPO3aM 3KOHOMUYECKON 6e30nacHOCTH
rocygapcTea npu paspaboTke:

e CTpaTerMin W OCHOBHbIX HanpasfeHUA CoLMaIbHO-3KOHOMUYECKOTO  Pas3BUTUA
AsepbaiigpkaHCKon Pecny6/1nKmn Ha oNroCcpPOYHbIin Nepuog;

e KpaTKOCPOYHbIX W CPefHEeCPOUHBIX MPOrHO30B COLMAaNIbHO-3KOHOMUYECKOTO pa3BUTUS
A3epbaligpkaHcKoln Pecny6nmku;

e POEKTOB 6IOKETA Ha pecny6/IMKaHCKOM U PerMoHasibHOM YPOBHSX;

e 3aKOHOAATEe/IbHbIX W WHbIX HOPMAaTMBHO-MPaBOBbIX aKTOB MO (MHAHCOBLIM U
X03ACTBEHHbIM BOMpOCaM;

e pecnyb6anKaHCKMX U PervoHasIbHbIX MNPOrpamm.

2. BaxHeiwme 3neMeHTbl MexaHm3ma 0b6ecnevyeHns 3KOHOMMUYECKON 6e30nacHOCTU
A3sepbaligpkaHcKon Pecny6mku:

e MPOrHO3MpOBaHMe COLUMAaTIbHO — 3KOHOMUYECKOr0 pasBUTUA rocyfapctBa C Yy4eToMm
BbISIBIEHHbIX W MOTYLUMX BO3HWKHYTb (DaKTOPOB M MPOLECCOB, YrpoXKatowmx ero
9KOHOMMYECKOI 6e30MacHOCT B MPOrHO3HOM MEPUOAE;

e  MOHWUTOPUHI W aHa/M3 (PaKTOPOB M MNPOLIECCOB, OMNPeAenstowmx BHYTPEHHME U
BHELLUHMe Yrpo3bl 3KOHOMUYECKOI 6e30MacHOCTM rocyapcTBa;

e paspaboTka W peanu3aumMs  opraHamuM  UCMOSHUTENbHOW  Bfactm Mep Mo
NpPeLoTBPALLEHNIO BEPOSTHBLIX YrPO3 3KOHOMMYECKOW 6e3onacHocTv AsepbaiigpkaHa no
BCEM C(hepaM ¥ OTpacisiM 3KOHOMUKU;

e 3KCMepTM3a MNPOEKTOB 3aKOHOAATENbHbIX U UHbIX HOPMATMBHBIX 1 NPaBOBbIX aKTOB MO
(PMHAHCOBbLIM M XO3AMWCTBEHHLIM BOMpPOCaM C MO3uLMKN 0becrneveHns 3aWwmnwEHHOCTA OT
BHYTPEHHMX W BHELHMX Yrpo3 HauuoHa/bHbIM WHTepecaMm rocyfapctea B 06/1acTu
9KOHOMMKK. TTOpAZOK OnpefeneHns yKasaHHOW 3KCNepTu3bl onpefenseT [pe3vgeHT
AsepbarigkaHCKoin Pecny6nmnku.

3. B uensx peanmsaumMu KOMMJeKca Mep M MeXaHW3MOB MO MNPEOAOIEHNI0 UK
HEZOMYLLEHNIO Yrpo3 3KOHOMMWYECKOW 6Ge3onacHOCTM rocygapctea [paBUTENbCTBO
A3sepbaligpkaHckor Pecny61mkn B npeenax onpeaenéHHon 3aKkoOHOM KOMNETEHLMN:
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e onpegenseT (YHKUMM pecryb/MKaHCKUX OPraHoB WCMOMHUTENbHOW BRacTh Mo
obecneyeHN0  3KOHOMMYECKON 6Ge3onacHocTM  A3sepbaifxaHckon Pecny6nnkm ¢
06A3aTeNbHbIM  OTPXKEHNEM 3TUX (DYHKUWA B MOMOXKEHUAX O COOTBETCTBYHOLUMX
MUHUCTEPCTBax U BefOMCTBax AsepbainjxaHckom Pecny6imku;
e OpraHu3yet pa3paboTKy Ha OCHOBe [OCyAapCTBEHHOW CTpaTermm 3KOHOMWUYECKON
6e30MacHOCTM COOTBETCTBYHOLLMX NPOrpaMm obecneyeHns IKOHOMUYECKON 6e30MacHOCTK
Mo OTAE/bHbIM OTPacisM W CermMeHTaM 3KOHOMMKM N cybbekTaM AsepbaiipkaHCKow
Pecny6nuku;
e OpraHu3yeT  B3aUMOJENCTBME  MPaBOOXPAHWUTENbHbIX  OpPraHoB W OpraHoB
rocylapCTBEHHOro (DMHAHCOBOIO KOHTPONA B paMKax obecrneyeHnss 3¢GHeKTUBHOIO
NPOTMBOAENCTBIUA NPaBOHaPYLLEHWAM B cthepe 3KOHOMUKMN.
4. CoBeT 06e3onacHocTM AsepbaiiipkaHCcKo Pecny6nmMkn COBMECTHO € KabuHeTom
MwuHMCTpoB A3epbaligkaHCKon Pecny6nmnku:
e OCYLECTBNSKOT  HAKOMAEHWe, aHaiM3 K 06paboTKy  MH(opmauum 0
(OYHKUMOHMPOBAHWN  CUCTEMbI  06ecrneyeHMss  3KOHOMWYECKOW  COCTaB/IsHOLLel
HaLMOHaIbHOW 6e3onacHocTM  A3sepbaiigpkaHCKoW Pecny6nuku, BbIPabOTKY
pPeKOMeH/aLuMii No eé COBEePLLEHCTBOBAHUIO;
e OpraHM3yrT MOHWUTOPUHI, CUTYaUUOHHbIA aHain3 WM NPOrHo3vpoBaHWe (HaKTOPOB,
OTBEYAlOLMX 32 BO3MOXHOE BO3HUKHOBEHME BHYTPEHHMX W  BHEWHMX Yrpos3
9KOHOMUMYECKOM 6e30MacHOCTU rocy1apcTBa;
e OpraHM3yrT MOArOTOBKY 3aK/MOYEHUS C MO3ULMM 3KOHOMWYECKOM 6e30nmacHOCTK
A3sepbaiigpkaHcko Pecny6/mkyn no NPoekTy pecrny6/IMKaHCKOro 6roaketa U OCHOBHbIE
Hanpas/feHNs CoLMaibHO-3KOHOMMYECKOro pa3BunTua AsepbaikaHa Ha CpefHECPOYHYHO
1 LONFOCPOYHYIO NEPCrEKTUBY;
e uvHGpopmupytoT (He MeHee, 4em pa3 B rof) [pe3ngeHTa AsepbailXaHCKON
Pecny6nmkn 0 Xxoge peanusaumn [TOCyAapCTBEHHOW CTpaTerMm 3KOHOMUYECKOWA
6e3onacHoCTK, 06 M3MEHEHMSAX YPOBHSA YIPo3 HaLuMOHa/IbHBIM MHTEpecam rocyfapcTsa B
061acT! 3KOHOMWKM, O paboTe, MPOBOAMMON pecrnybIMKaHCKMU U PervoHaibHbIMK
opraHamMmu WCMONHWUTENbHOM BMacTM MO 06eCrnevYeHno 3KOHOMUYECKOW 6e30MmacHOCTK
AsepbaiigpkaHCKoin Pecny6nukn. B crnyyae HeOOXOAMMOCTW BHOCAT MPeAsIoKeHUs Mo
MPUHATUIO Mep, afeKBaTHO MPOTMBOAENCTBYIOLWMX BO3HMKAKOLWMM Yrpo3am, WaM no
KOPPEeKTPOBKe Leneid TocyaapCTBEHHOWM CTpaTerny 3KOHOMMYECKOW 6e30MacHOCTU U
MPOBOAMMOI 3KOHOMUYECKON MONNTUKN;
e OTC/IEXMBAKOT C NO3uLMKN 0becreveHnss 3IKOHOMUYECKON 6e30MacHOCTN rocydapcTsa
Ba)KHEWLIMEe NpoLecchbl, MPOUCXOLALLME B 3KOHOMUKE U COLMaIbHO-3KOHOMMUYECKUX
chepax, U MpU BbISIBNEHMN (PAKTOPOB, YrPOXKAKOLIMX 3KOHOMMUYECKON 6e30MacHOCTU
rocygapcrsa, MHpopMupytoT 06 aTom MpesngeHTa AsepbaiigkaHckoin Pecnybnmku;
e B3aMMOAENACTBYIOT € Mwunanm MemKIMcom npu PacCMOTPEHMM 3aKOHOMPOEKTOB,
KacatoLLMXCA BXKHENLINX IKOHOMUYECKMX, XO3NCTBEHHBIX, (DUHAHCOBBIX U COLMaIbHO-
9KOHOMUYECKMX BOMPOCOB, a TakXKe 3aKOHOMPOEKTOB, PEraMeHTUPYHOLLMX OTHOLLEHWS B
cthepe 6e30NacHOCTL.
FocyfapcTBeHHas  cTpatermss B 06nacT  06ecrnevyeHUss  3KOHOMMYECKOM
6e30MacHOCTM [0/KHA OCYLLECTBIATLCA B COOTBETCTBUM CO CNeAYHOLLMMUN TPe6OBaAHNUAMMU:
a) YETKoe pasrpaHuyeHune (yHKUMM annapata lMpe3ugeHTa A3sepbaligpkaHCKoi
Pecny6nnkun n KabuHeta MuHucTpoB AsepbainpkaHcKon Pecry6/Mku U pervoHasbHbIX

opraHoBs NCNONHUTENbHOM BNacTu;
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6) u4éTKoe onpefeneHve 3agay pecny6/MKaHCKOr0O U MECTHOFO YPOBHS U
COOTBETCTBYIOLLEE pasrpaHWyeHne Mo FOCYAApCTBEHHOMY  YMPaBMEHUIO — MeXAy
pecny6/MKaHCKMN OpraHamMyM M OpraHamy WCNOMHUTENbHOW BMacTU pailoHOB MNpw
obecneyvyeHNn egqUHCTBA CUCTEMbI MCMONHUTENBHON BNacTy;

B) ajekBaTHOe WHMOPMaLUMOHHOe O06ecrneyveHne perynupyrollen  yHKUMn
rocyfapcrsa.

BblBOAbI U NPeAN0oKEHNSA

FocyfapcTBeHHas  cTpatermss B 06nacT  06ecrnevyeHuUss  3KOHOMUYECKOM
6e30MacHOCTM peasiM3yeTca B paMKax MNPOBOAMMON 3KOHOMWYECKON MOMUTUKM,
OCHOBHbIMW  NPUOPUTETaAMX  KOTOPO  SBAAKOTCA  OOecrevyeHWe  YCTOMNYMBOCTM
9KOHOMMWYECKOr0 MOMIOXKEHUS JIMYHOCTW, COLMATIbHO — 3KOHOMMUYECKOW W BOEHHOM
MONTUYECKOW CTabMIbHOCTM 06LLEeCTBa, rocyaapcTBa, COBMOAEHNE KOHCTUTYLMOHHbIX
npaB n CBOOOL 4enoBeka W rpaxiaHWHa, 3aKOHHOCTW W 3aKOHOMOC/YLUaHUs BCeX,
BK/HOYas W OpraHbl rocyAapCTBEHHON BacTu.

B uendax obecneyeHnss  3PQEKTMBHOCTM  FOCYAAPCTBEHHON  cTpaTeruu
9KOHOMMYECKOW 6e30MacHOCTN [0/MKHa ObiTb CopmmMpoBaHa BbICOKOIMEKTMBHAS
cucTemMa rocyfapCTBEHHOr0 PerynvpoBaHnUs 3KOHOMUKM, MO3BOASAKOWAS OCYLLECTBAATb
ONTUMa/IbHOE B3aMMOAENCTBME MEXAY BCEMU 3EMEHTaMM 3KOHOMUKM 1 rOCYAapCTBOM B
LIe/IoM, M CoCco6Has B3dTb Ha cebst hyHKLMM perynmpoBaHms 1 noaaepXKaHmsi SKOHOMUKM
rocyfapcrea Ha 6e30nacHOM YpOBHE.

PAf yKasaHHbIX 3/1IeMEHTOB [AeATeNbHOCTM rocyfdapcTsa Mo 06ecrneyeHunto
9KOHOMMYECKOI 6e30MacHOCTM LO/MKEH Peasin30BbIBaTLCA B FOCYAAPCTBEHHBIX MPOrHO3ax
M nporpammax CoumasbHO-3KOHOMWYECKOro pasBUTUS 1 roCyAapCTBEHHOMO OOpKeTa Ha
nocnegyrowmii rog AsepbainmkaHckoinr Pecny6nvkn. C 3akoHOAaTe/IbHOM U MpPaBOBOWA
TOYKN 3peHnst «3aKOH O HaUMOHa/IbHOW 6e30MacHOCTM», MOANUCAHHbIA pe3naeHToM
A3sepbaiimpkaHckor Pecnybnukmn 29 moHa 2004 1., obecrieynBaeT 3aKOHOAATENbHYH U
MpPaBOBYD OCHOBY 3KOHOMWYECKO 6e3onacHOCTV AsepbaimxaHckon Pecny6nukn. Bee
Apyrvie 3akoHofaTefbHble akTbl KabuHeta MUWHWUCTPOB, OTPacneBbiX MWHUCTEPCTB,
NpegnpuATAA U BEAOMCTB, a TakKXKe WUCMONHWUTENbHbIX OpraHM3auuii No 06ecrnevyeHunto
9KOHOMMYECKON 6e30MacHOCTM [O/DKHbI COOTBETCTBOBAaTb TPEOOBaHMAM «3aKoHa O
HaLMOHanbHOIN 6e30nacHOCTM» 0T 29 noHsa 2004 roga.
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AZBRBAYCAN RESPUBLIKASININ IQTISADI TOHLUKSSIZLIYININ
TOMIN EDILMS&SINDS DOVLST IDARSETMS ORQANLARININ ROLU

O.B.Oliyev
XULASS

Magalada dovlatlararasi va beynalxalg minasibatlarda, hakimiyyst va dovlat
ganadlari, camiyyatdaki ayri-ayri siniflar va qruplar arasindaki real garsidurmanin naticasi
kimi igtisadi tahliikasizlik anlayisinin yaranmasinin va inkisafinin sabablari tadqiq edilir.

Azarbaycan Respublikasinda iqgtisadi tshllkasizliyin tamin olunmasinda ddvlst
organlarinin faaliyysti va rolu, elace da Olkanin iqtisadi tahlikasizliyin tamin olunmasi
mexanizmi va sistemi muzakira olunmusdur. Magalads hamginin iqgtisadi tahlukasizliyin
tamin olunmasina dair dovlat strategiyasi tadqiq edilmisdir.

THE ROLE OF STATE-RUN PUBLIC AUTHORITIES IN ENSURING OF
THE STATE’S ECONOMIC SECURITY

A.B.Aliyev
SUMMARY

This paper treats the reasons of the concept of economic security generated by the
real contradictions existing in international and interstate relations, between different
branches of state and government, between different social classes and groups.

The role of public authorities in ensuring the economic security in the Republic of
Azerbaijan as well as the mechanism and the system of ensuring economic security in the
country are also discussed. State strategy for ensuring economic security examined.

Magala Azerbaycan Memarliq ve insaat Universitetinin “insaatin igtisadiyyati” kafedrasinin 14
fevral 2012 tarixli iclasinin garari ila ¢apa tovsiys olunmusdur (Protokol Ne 5)

Maqals redaksiyaya 28 fevral 2012 tarixinda daxil olmusdur

33



ODLAR YURDU UNIVERSITETININ ELMi V& PEDAQOJi XOBORLARI
THE SCIENTIFIC AND PEDAGOGICAL NEWS OF ODLAR YURDU UNIVERSITY

2012 - Ne 33

UOT Ne 338.46:336.7

BAHKOBCKWE UMNOTEYHbIE KPEANTHBLIE HOBOBBEJEHWA -
BbIBOP A1 PASBUTUA HALNOHAJIbHOV SKOHOMWKUN

A.A. AnveBa
AsepbalimpkaHckuii [0CyaapCTBEHHbI SKOHOMUYECKUIA Y HIBEPCUTET
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OcmaTpuBas baky € BbICOTbI NTUYLErO NOMETA, Mbl BUAUM NPeLACTaBNEHHbIN C Ha-
yana XIX Beka [0 Hawmx AHel Xunoi oHa AsepbaligkaHa, XapaKTepuayHoLLMin aTanbl
pasBUTUSA PafloCTPOUTENIbCTBA, YPOBEHb Pa3BUTUA CTPOUTE/ILHOrO CeKTopa, ero
NPorpecc, apXUTEKTYPHble BOM/OLIEHNS W [AM3aiiH  COOPYXXEHWI, BKIOYAIOLLNIA
MaKCUMa/IbHbIA KOM(OPT M COBPEMEHHbIE TEXHOMOMMM CTPOMTENLCTBA. Mbl BUAMM, YTO
Ha NPOTSHXKEHUW ANNTENbHOr0 BPEMEHW roCyapCTBO 06ecneunBano rpaxaaH Xuibém Ha
6e3B03Me3[HOM 1 KoornepaTMBHOM OCHOBE. XXuio (oHA ¢ Hadana XX BeKa NOCTPOEH B
COOTBETCTBUW C FOCYAAPCTBEHHbIMM CTaHAapTamu. STanbl Pa3BUTMS FOCYAAPCTBEHHOIO
CTPOUTE/NbCTBA CBUAETENLCTBYHOT O MOCTOSHHOM COBEPLUEHCTBOBAHUWM BHELLUHErO U
BHYTpPeHHero 06/71MKa ropoga. 3TO HOBble BbICOTHblE 3[aHWsA, YaCTHble AOMa, BU//bI,
O6LLEeCTBEHHbIE  3AaHMs, KOMMopTabenbHble KBapTUPbl C  YCOBEPLUEHCTBOBAHHOM
NNaHWPOBKOM. MOXHO Ha3BaTb MHOXECTBO MPUMEPOB B KayecTBe MacCOBOr0 BBOAA
XWNbSA, HauMHas OT [OMOB TUMa CTa/IMHKKW, XPYLIEBKM W 3aKaHuMBas [OMamun C
NEHNHIPAACKMM, KMEBCKUM NPOEKTaMM U 3KCNEPUMEHTA/IbHBIMU AOMaMK C YyULLEHHOM
NNaHWUPOBKOW. OTW MPUMEPbI CNyXXaT UCTOPMUECKON CNPaBKON Ansa Oyayuimx noKONEHWUN
N Tex, KTO MHTepecyeTcs aTanaMn CTaHOBMEHMS U Pa3BUTUA rOCYAapCTBEHHOCTUN CTpaHbl
1 e€ OMEeKOoi Haf CBOMMU rpaXiaHamu.

Mo mepe pa3BUTUA TOCYAAPCTBEHHOCTY MOABNAOTCS BCE HOBbIE BOSMOXXHOCTM A1
YNYMLLEHNS YCNOBWIA YKN3HEAEeATENIbHOCTU  TPYAALWMXCA Macc, Ans rpynn auy npo-
SBMBLUMX Ce0A W OT/MYMBLUMXCA B [efie MNpouBeTaHMs Hapofda, MosMb3YHLMXCS
BCEOOLLUMM YyBaXeHMeM. HeKoTOpbIM KaTeropusam rpaxaaH npefoCTaBNsieTCss Xubé C
OT/IMYHBIMMN YC/IOBUAMM,

B coBpeMeHHbIX YCNOBMSAX Mbl BCe CTA/IKUBAEMCSI C 6AHKOBCKOW CTPYKTYPOIi B Tex
VAN MHBIX CUTYauMsiX U 4acTo CMbIWKMM O TPYAHOCTAX TOr0 WM MHOrO XapakTepa npwu
nonyyeHnn kpeguta. MponcxoanT 3To NOTOMY, YTO GaHKW, BBMAY MX PaboTbl C (IMHaH-
caMun, B OCHOBHOM NPWB/IEYEHHBIMW 1 Ye/TOBEYECKMM (haKTOPOM, PUCKYIOT MOCTpajath U
MOHECTWN MaTepuanbHble NOTEPU.

KnueHTenna - Hanmume NoCTOSHHbIX KIMEHTOB Y MPeAnpUaTUs, NepcnekTuBbl ero
pasBuTuA. MHorme 6aHKM npeanaratoT KAMeHTaMm TakK HasblBaeMble «Oefnble CAUCKN A0-

MOB», T.€. N0 «HOPMa/IbHbIM» CTaBKaM KPEAUTYIOTCA TOJIbKO 00BbEKTHI OI'Ipe,qe}'IéHHbIX he-
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BE/IONEepPOB M 3aCTPOMLLMKOB WM [aXKe KOHKPEeTHble CTpouTeNbHble agpeca. lMpoTek-
LUMOHM3M HabnoLaeTcs MOBCEMECTHO, OfHaKO YaCTHO-COOGCTBEHHWMYECKME TeHAEHL M
MOryT MPVBECTM K YXYALEHUIO KPEAWTHOrO MPOAYKTa BCNELCTBME HEKOHKYPEHTHO-
CMOCOBGHOCTN MPOAYKTa, a W30MpaTesIbHOCTb K/IMEHTOB MO  OMpefenéHHOMY Tuny
BbIYEPKMBAET M3 CMWCKA MNOTEHLUMAbHO 3Ha4YMMbIX 18 00LlecTBa Kacc rpaxiaH,
KOTOpble CNOCO6HbI PacKpbITb B YCNOBUAX PbIHOYHON 3KOHOMUKM UMOTEUHBI KPeauT Kak
MPOAYKT, BHECTW MPOrpecc B [0 KPeauToBaHWs M B 3KOHOMUKY B LiesioM. ["oBops O
KayecTBe 6aHKOBCKMX XWUULLHbIX KPeAWUTOB, Mbl BCE BPEMS BO3BPALLL@eMCA K COLMaIbHO
W NbFrOTHON MNOTEKe, TaK KakK 60/1bLUas YacTb HaCe/leHNs HYXAKOLWErocs B yay4ylleHnun
XUNULWHBIX YCNOBWIA MOXET He MOMIHOCTHI0 MorallaTb NpUYMTatoLmMecs aHHYUTETHbIE
nnatexu. B cBA3M ¢ 3TUM rocyaapcTBo Yepe3 6aHKOBCKME U (DOHA0BbIE OTAENEHUA MOXKET
NNaHOMEPHO YA0BNETBOPATb MOTPEGHOCTM HaceNeHmsi B KBa4paTHbIX MeTpax M YaCTUYHO
norawaTb KpeguTHbIe B3HOCHI A4/151 IbFOTHUKOB M COLMAIbHO 3HAYMMBbIX C/I0EB HACENEHUS.
[aHHble MNoTeYHbIE NPOrpammbl LO/MKHbI NpeAycMaTpuBaTh NPaKTUYECKM BO3MOXHbIE
YCNOBMWS BO3BpaTa, MNPy KOTOPbIX IbIOTHUKM MOTYT MO3BO/NTL Cebe pacxofbl, He MpeBbl-
LUAIOLLME NX CEMENHDBI BIOLKET.

noteka nopgpasymeBaeT A0roBop (KOHTPaKT) NpW MOKYMNKe HeABMKUMOCTM Ha
MEePBUYHOM U/IN BTOPUYHOM PbIHKE Ha JONTOCPOYHbIA Nepuog, B TeHeHne KOTOPOro Kpe-
AUT MOXET MOorawaTbCs Kak paBHbIMU aHHYUTETHBIMU, Tak Y NPOM3BO/IbHBIMW NaTeXamu
B 3aBUCMMOCTW OT YCM0BUIA KpeaMTOBaHNA KOMMEPYECKOro baHKa-kpeauTopa. B TeueHune
3TOr0 BPEMEHN MOXKHO NPOM3BOAMTL Pa3/IMyHble Onepaummn ¢ HeBMXMMOCTbLIO (NPoLaxa,
apeHfa), KoTopble He MPOTMBOpeYaT 3aKoHoAaTenbCTBY. Mpu NofO6HON cxeme nepBble
HECKONbKO NeT NPeAnoYTUTENIbHO, YTOObI CEMbS BbiM1aunBaia aHHYUTETHbIE NAaTeXM No
NbIFOTHOM CXeMe, 3aTeM CXema nfaTeXxenh MOXET YCNOXHATbCA. B cnyvasx He-
BO3MOXXHOCTM BbIMNOJIHEHWS YCMOBUA KPEAWTHOro [0roBopa HeABMKUMOCTb, Haxopns-
Lascs B 3a/10re MOXET pean30BbIBaTLCA B MOPSAKE OYepean Yepes puanTopcKre Kommna-
HUK. Takum obpa3oM, cyaebHble BracT 6yayT 0CBOOOXAEHbI OT SIMLLIHEN BOMIOKUTBI, a
yepes cyabl OyAyT peLaTbCs CKUNTENbHbIE TAXKObI. KauecTBEeHHble N3MEHeHWs B 6aH-
KOBCKOW CTPYKTYpe peLuaT coumasibHble NpobiemMbl, HAKONAT TPYAOEMKUIA NOTeHUMaN B
nogax. OQHOBPEMEHHO C PeCTPYKTYpu3aLmein 6aHKOBCKOro MeHTasmTeTa NOBCEMECTHO
OyfyT MMeTb MeCTO M WHHOBaLMOHHbIE MPOLECChl, CNOCOOHbIE YNPOCTUTb KPEeaUTHYHO
MOpOKy. CoBepLLEHCTBOBaHME (JMHAHCOBOIO CEKTOpa NpMAacT YNopsiAOYeHHOCTb B 610f-
YKETHOM 060pOTe M HaIOroBOM BUTKe. KayeCTBeHHbIE CTPYKTYpHbIE Npeobpa3oBaHus CO-
KpaTAT HaKoneHHble NPo6eMbl HaceneHus. IHave, HeraTvBHbIE 3/1eMeHTbI 6aHKOBCKOMO
CeKTopa Hefonro GyayT oCTaBaTbCA BHYTPW OLHOIN Chepbl, @ Mef/IeHHO 6yayT pacrpo-
CTPaHATLCA MO Pa3IMYHbIM OTPACNAM 3KOHOMMWKM, LOWMAYT AaXe 4O 34paBOOXPaHEHWS.
MaccoBble CTpecChbl Cpej MUPHOIO HaceNneHns KOCHYTCS faXe CEeKTOPOB 34paBooXpaHe-
HUS, TaKUX KaK HEBPOMOrus, Kapamonorus. Tak, 6aHKOBCKUIA CEKTOP MOXET rnobanvsm-
poBaTb MPo6aeMbl (PMHAHCOBOrO CekTopa. Macltabbl NOCNeACTBUIA B HEKOTOPbIX Chy-
yasiX MOryT OblTb HeobpaTUMbIMKU. KoMMepyeckme GaHKM KOHKYPUPYIOT Mexay co6oi
npy MpUBNEYEHUN K/IMEHTOB, HapalmBas 060pOTbl TEM CaMbiM  [EeMOHCTpUpYA
MHBECTOPaM O CBOMX [AOCTMDKEHWAX, OLHAKO 3TOT MOKas3aTeflb He BCErga KayeCTBEHEH.
[Mpy 3TOM MHOT1e KOMMPOMMCChI MeXXAY 6aHKOM U1 3aEMLLMKOM HaBfiekaeT puck. MHorue
He CMOryT BEpHYTb JO/rW, OTArOLWEHHbIE NpoueHTamMu. KoMmepyeckne puckn OyayT He
onpaBgaHbl. BOT 3a4eM HyXXHO M/1aHOMEPHOE TFOCYAapCTBEHHOE pPeryavpoBaHue U

KOMMNETEHTHbIE UCTOUYHUKMN. HeﬂMKBM,quIe adKTUBbI 6y,u,yT peanin30oBbIBaTbCA C MPOLEHT-
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HbIMM noTepaMK. KpusncHaa cuTyaums nepeknHETCA Ha HEKOTOpble CMEXHble 0Tpac/un
9KOHOMMKM, BHOMKETHbIE MOCTYMNNEHMS COKPATATCA U3-3a COKpaLLeHUs Npuobin 6aHKoB
N UX 3aEMLUMKOB. ["apaHTbl TaKXKe OKaXKYTCA HennaTeXxxecrnocooHbIMU. HayHETCA (uKcu-
poBaHue 3aMef1IeHns NprobIK, a 3aTeM NONAYT YObITKA, YTO NPUBEAET K HapPYLLEHUIO ©
Ha10roBbIX NOCTYMN/IEHWIA, YTO 3aTPOHET rOCYApCTBEHHbIN OHOIKET, a 3HaUUT 1 Oyayuiee
OOpKeTHOEe  (DMHaHCMpOBaHME. A  Halle MpaBUTENbCTBO HAMEPEeHO MPOLO/KATb
aKTMBHYI0 OOLLECTBEHHYIO [eATe/IbHOCTb. VICKYCCTBEHHO HarHetaemas MoOAUTMKA
nepexofa 13 rocyapCTBEHHOI0 CEKTOPa B YaCTHbIV (DMHAHCOBbIX CPEeACTB, AKOObI M0 TEM
WA MHBIM KOMMEPYECKMM COOBPaXKEHUAM, NpuUBena rpaxaaH K TOMy, YTO Npu CPeaHuX
[0Xofdax HaceneHWs, He MO3BONAIOWMX NPUOBPECTM XWNbE MO PbIHOYHON LEHe, 3a-
EMWNKN 0bpaTnnnch B GaHK K [O/ITOCPOYHOMY OpeMeHn KpeautoBaHus. W 3aech He
obowwiocb 6e3  UCKYCCTBEHHOW >KECTKOM MONMUTUKW  TOCYAapPCTBEHHOIO  OpraHa,
Tpebytowein NpuobIILHOCTU. TlOHATME KasHa WM (PMHAHCOBLIN MeXaHW3M rocyJapcTBa
COCPeAOTOYMINCL B YaCTHbIX GaHKax, HEKOTOPbIE M3 KOTOPbIX MPY CBOE AeSATENbHOCTU
PYKOBOACTBOBA/IMCb TO/IbKO KOMMEPYECKMMI COOOPaXKEHUSMI MOL NPUKPLITUEM 3aKOHOB
M HOPMATMBHbIX OMpPefenstowmMx AOKYMEHTOB. Ha 3TOM 3Tane rocygapcTtBO [AO/MKHO
AymMaTb  pauuoHasibHee. [0CyLapCTBEHHbIN  perynatop 6aHKOBCKOro cektopa -
LleHTpanbHbli  BaHK  MOXeT  pacluMpuTb  MOAHOMOYMSA  APYIMX  (PMHAHCOBbIX
HeNpPaBUTE/IbCTBEHHbIX, YaCTHbIX OpraHu3aluii, NOYTOBON CETW Bbi4aB UM JINLEH3UIO Ha
OCYLLECTB/IEHME TOMbKO KPeAMTHBIX Onepauuii, TeM caMbIM Moyyas Npubbinb ToXe. ITO
OXBaTUT Hambonee 3aMHTEPECOBAHHbIE M 3KOHOMUYECKN 3aBUCUMbIE C/I0M HACeNeHus.
ATOT MeToA HaAo AMHAMWMYHO M MOCTEMEHHO MPOBOAWTL, Befb BCNEACTBME Pa3BUTUA
TO/IbKO J0NTOCPOYHOr0 KPeauTOBaHUS MNPy HEM3MEHHbIX A0X04aX HaceNeHust Mbl Tepsem
M3 BUAY TaKMe CEKTOPbl PasBUTUA BHYTPEHHErO PblHKA KaK Typu3M, pa3B/ieyeHus,
MOKyrnka 3em/, aBTOKPeAUTOBaHWe, MNPUOOpeTeHNe BTOPOCTEMEHHbIX, HO BaXKHbIX
aKTMBOB, [AenOHMpOBaHWe; 06pa3oBaHMe 3a Py6eXoM, MeXOyHapo4HOe KpeLuTOBaHUe,
KOTOpble ONpPeaenstoT >KU3HEHHOe 6/1arocoCTOsIHNe HacefleHWss U CTpaHbl.  JTu
KanuTa/l0BNOXEHWNSA TOXE NIMKBUAHDI, 3PMEKTUBHbI, AONTOCPOUHbI 1 Pecypcocbeperaembl.

XOpowWunin MeHeKMeHT B 6aHKax 60/blle CIKOHOMUT CPeAcTB M 4AacT MpUpocCT,
4yem BbICOKOOOMaraemast rocyapCTBeHHas Hasorosas nofMTMKa. Ha atane BblYMUCIEHUA
YMCTOrO LOXO0AA, CBA3AHHOMO C 06C/Y)XMBaHMEM K/IMEHTA [0 Ha/I0r006/10XKeHUs, pacyéThbl
OyayT BbIrNA4eTb TaK: OXWAaeMble MOCTYMNAEHMS — Ce6ecToMMoCcTb — obume 1
afIMUHVCTPATMBHbIE PacXOfbl — Pacxodbl Ha amopTU3aLMIO, CBA3AHHbIE CO CTOMMOCTbLHO
HeMaTepuasbHOr0 akTuMBa = YMCTbIA [JOXOA, CBA3aHHbIN C 0BCMY)XMBaHMEM K/MEHTA [0
HasI0roo610eHusa. MpuHMMas BO BHUMaHWE 3Ty MO3ULMIO, Mbl MOXEM pa3HO06pasnTb
KapTVHY KpeaMTOBaHWS, UCNOMb3Ys Pas/iyHble CXEMbl NPELNOXKEHNS XNbA Yepe3 GaH-
KOBCKME CTPYKTYypbl. Takum 06pa3oM, Mbl LOCTUFHEM MOPASIbHOr0 Y[A0B/IETBOPEHUS O
npofenaHHbiX pabotax B 0651acT KpeauToBaHuA. COXpaHHOCTL MPUObIIM Takas ke, a
acCOPTUMEHT YyCNyr Lwupe, MOTPeOHOCTM HaCeNeHWs YacTUYHO  YAO0B/IETBOPEHLI.
AsepbaiifpkaH, CTaHOBACb MO/IHONPABHLIM Y/1EHOM MMPOBOr0 GM3HEC-CO0OLLECTBA,
nepeHUMaeT ¥ pa3BrBaeT anpobupoBaHHble Ha 3anaje (opmbl BeaeHus busHeca. OfHa u3
3TMX (hopm - GAHKOBCKOE WMOTEYHOE KpeauToBaHue. XXunuwHas npobnema B CTpaHe
Oblna 1 OCTAETCH XXM3HEHHO BaXKHbIM BOMPOCOM NS 6ONbLUMHCTBA HaceneHus. B 10 xe
BPEMS, WMOTEYHOE KPeAWUTOBaHWE He ABNSETCA €AUHCTBEHHbLIM PeLUeHVEM XXWUINLLHOA
npo6embl.

Ham r3BecTHbl M apyrue opMbl KpeauTOBaHWA: OHO4KETHOE (PUHAHCMpOBaHMe,
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JoTaumu, cybeuaun, npemupoBaHve. Bce gelicTBytowmMe (PUHAHCOBbLIE WMHCTPYMEHTbI U
WHCTUTYTbI, MO3BOMIAIOLME B KOMIJ/IEKCE WHBECTMPOBATb CTPOUTE/IbCTBO XXW/OW He-
OBWKUMOCTM, [O/MKHbI 6blTb Mpo3payHbl U HaAEXHbl, TaK Kak OTBETCTBEHHasd U
XO35MCTBEHHAsA 3afaya rocyjapctBa — 3TO MOCTPOeHMe OyAaylueil maTepuasibHON
CTPYKTYPbl 3KOHOMUKMW.

LienecoobpasHo perynspHo MpoOBOAWTb  COLMaNbHbIE  OMPOCbl  HaceseHus,
pacrnpocTpaHATb CNeuuanbHy0 NUTepaTypy Takke U B 3/1eKTPOHHOM BapuaHTe. HoBLue-
CTBO, @ WMEHHO 3/IEKTPOHHbIA €eAWHbIA PeecTp KPeAUTHbIX Onepauuii, [LO/MKHO
COBEPLUEHCTBOBATLCA Ha 6ase CTaporo, NpefocTas/As 0OHOBNEHHYIO U Bonee LeTa/lbHYHO
KapTUHY MMEIOLLENCA HeLBMXXMMOCTIN, COBCTBEHHOCTW; OGHOBNEHHYO NpoLesypy Bblgay
BbINMUCKM N TEXHWYECKOW [OKYMEeHTaLuW; MOABepratbCa PeryisipHoMy TeXHUYECKOMY
OCMOTPY, MOHMUTOPUHTY, a TMepcoHas MoAdupaTbCsa  COBPEMEHHbLIN U KBaIW-
(MUMpPOBaHHbIN. MpK 3TOM NPeaNoYTUTENIHO UCMO/b30BaTbh MOOW/BbHYIO U 3/1EKTPOHHYHO
CBA3b MeXZy 3aéMLUMKamMM 1 6aHKOM 1 KOOPAMHMUPOBATL [LeATe/IbHOCTb KOMMEPYECKMX
6aHKOB 4Yepe3 [fenmapTaMeHT Moj — HasBaHMeM «OnepaTUMBHOE KOOPAMHUPOBaHME
Kpe4uTHbIX onepauuii B Kb» npu LB AP.

O COBepLUEHCTBOBAHMN MPOEKTHbIX PaboT B rpajgoCcTPOMTeNbsCTBE  FOBOPAT
M3MEeHeHNs B 06/IMKe ropoja NPakTUYeCKNX CTPOUTENIbHbLIX 3aMbIC/IOB, YTO KayeCTBEHHO
COBEPLUEHCTBYeT KapTuHY, Korfa Aoma, KOHAOMUHUYMbI, TayHXayCbl YKpallaloT 3pKepbl,
NOKMK, Teppacbkl, a BbICOTKN: MeHTXayCbl, MaHcappbl, 6a/KOHbl C COBPEMEHHbLIMU U
VHAMBUAYaASTbHBIMU 0CO6EHHOCTAMU. MaccoBOe BBEEHME XW/bA Pa3/IMYHbIX KaTeropui
MOXHO 3KCTparosimpoBatb Ha MpubnmkéHHble K ropogy baky HacenéHHble MyHKTHI.
ATM MOryT 3aHUMaTLCA AenapTaMeHTbl MPY OpraHax UCMOSIHUTE/NbHOW BNACTU 3aHUMAt0-
LMXCA BOMPOCaMU CTPOWUTENbCTBA YACTHOWM HKMJIOW COOCTBEHHOCTW. Hapsgy ¢ 3Tum
HeobOX04MMbI peKpeaunoHHble 00bLEeKTbl (CNOPTMOWALKM, TPEeHaXKEPHbIe 3a/bl, CayHbl,
6acceliH, 6aHs); yno6cTBa Ans AeTeil (4ETCKMEe MrpoBble MOLWAAKW, MOMELLEHUS Ans
pasMeLleHnsi  pasfIndHbIX  KPY)XXKOB), CUCTEMbl 6Ge3onacHocTW.  HAvBUAyanbHble
0CO6EHHOCTN — 3TO TpaHchopMmmUpyemas MNaHUPOBKA, BbICOKME MOTOMKM, MaHOPaMHbI
B, Oa/lKOH, BHYTPEHHWIA [BOPUK, WrpoTeKa, OTAenka npuLOMOBON TeppuTOopun,
Teppacbl, KaHan Ana VHTepHeTa, «KHOMKa» [/ Bbl30Ba OXPaHbl, AOM A1S OXPaHbl,
X036/10K, 6acceiiH B Aome, norpe6, neTtHsas Teppaca, Tambyp, (3anupaemblii Tamoéyp),
KNafioBka, NOA3EMHbIN [BYX3TaXHbIA rapaX, KaMuH, CUCTeMa OTOMJIeHWs, MOACO6HOe
XO03MCTBO, NETHAS KYXHS, 3UMHWIA Ccaj, OpaHXepes, CoumaibHas WHMPacTPyKTypa.
KOHCTPYKTUBHbIE peLleHNst LO/MKHbI MOBCEMECTHO BHeAPATLCA. MPeCcTMXKHbIE M MacCoBble
XUNULWHbIE NOCTPOKKK B0Nee CoBepLUEHHbI 61arofaps TeEXHUYECKOMY U Ka4eCTBEHHOMY
PeLLeHNto, NCNO/b30BaHMe KaueCTBEHHbIX MaTepMasioB, CTPOUTENIbCTBO C YCOBEPLUEHCT-
BOBaHHbIMY TEXHO/IOMSIMM.

YMeCTHO 6blfI0 6bl MCMOMb30BaTh CTPOUTENLCTBO YACTHLIX WHAMBULYAbHbLIX
NpoekToB, fAoMOB (5-6 3Taxel) Ha CUHAMLMPOBAHHOM OCHOBe, Korga 4-5 cembiu
00beAUHAIOTCA A1 CTPOUTENbCTBA JKUIOW COOGCTBEHHOCTM B NPUropofge C 06LwyM
noAbe3noM, MMPTOM. ITO MOXET ObITb YACTUYHO KPEAWT, UNOTeKa, NYHble coepexxeHuns
ceMeil. [na aToro Hago npuBnedb GaHKOBCKME W HeGAaHKOBCKWME CTPYKTYpbl. Takume
(hOpPMbI XXWU/bsi MOTYT NPeAOCTaBNATbL U CTPOUTENbHbIE (DMPMbI B MPUTOPOAAX U B panoHax
AsepbainpkaHa. Onnata MOXeT ObITb [OrOBOPHas, KpeauT, HaMuHad U 6e3HasmyHas
(hopmbl onnatbl. [lpn 3TOM rocyfapcTBeHHas 3ajada 06ecneunTb COLMaIbHYHO U KOM-

MYHUKALMOHHYIO MH(PaCTPYKTYPY, NPOEKTHbIE KOMMYHUKaLUW Ans OyayLwimnx XuTenen.
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Bce cMeTHble paboTbl MOFYT OCYLECTBASTLCS 3a CYET MYHMUMNaNbHbIX BACTEN.
MpYMeHeHNe [OPOroCTOALLMX MaTepuasioB CO CTOPOHbI CTPOWUTENLHOM  KOMMaHWUW,
BO3MOXHO M roCylapCTBEHHOM (MYHULMNALHOM) MpK 3aKnaike UHPPACTPYKTYpbl TOXe
CBOEro pofa foTauus Ana rpaxaaH. Bo3aMOXHO CTPOMTENLCTBO LLUKO/bI, MNOANKINHUKK,
[EeTCKOro cafa, [OPOXKHOM WHMPACTPYKTYpbl, 00bEAMHAIOWENA BHOBb CO3[aHHbIN
HaCeNEHHbIV NMYHKT C APYTrMMK NOA0OHLIMW HACENEHHBLIMU MYHKTaMW.

Taknum 06pa3oMm, posib FOCyAapcTBa B PELUEHNN XXWUNLLHON NPO6/eMbl HaceneHNs
MOXET MPOABNAATLCA NO-pasHoMy. lMpuyém byayuime nokynatenm MoryT ObiTb M U3
coumanbHO rpynmbl (Bpayun, yunTens, BOEHHOCNYXXaLLue, yYéHble, MONOAbIE Creumanmc-
Tbl). locne TOro Kak 3a/0XeHbl OCHOBHblE CTPYKTYPbl [ANA )KU3HEAeATeNbHOCTH,
NofO6HbIE YYaCTKM MOXHO BbICTaBUTb Ha MPOJaXy uepe3 OGaHKOBCKWIA CEKTOp W
PU3ANTOPCKME PUPMbI ropoga. ITo He 0653aTeNbHO NPefoCTaB/eHNE KPeAUTHBIX CPeACTB,
HO ewWg M pelleHNe MaclTabHbIX BOMPOCOB, MPOEKTHbLIX, FPaAOCTPOMTENbHLIX. B
npuropogax baky MOXHO WCNONb30BaTb WM NaHAwagTHble paboTbl, HacaKAeHUA
(DPYKTOBbIX A€EPEBLEB BOKPYr W Ha TeppuTOpMM 3aKnagblBaemblX 06BLEKTOB. [MpoBOAS
napasneny Mexzay CTpouTe/ilbHbIM CEKTOPOM COBETCKOIO U [OPEBOJIIOLMOHHOIO Nnepuoga
Mbl 3aMeYaeM, YTO BO3MOXKHOCTU MPW PbIHOYHON 3KOHOMMKE pacLUMpUInCL, B TOM YKChe
1 Npun BbIGOpe MecTa NPOXKMBaHUA, OTAENKN U NPUMEHEHMNSI TEXHONOTUIA, CTPOUTENbHbIX
maTepuanoB. Pa3MelleHne pasB/ieKaTeslbHbIX 00bEKTOB M LIEHTPOB Aocyra MPMHOCUT U
[ONO/HUTENbHbIE  JOXOAbl B MYHMUMMANIbHLIA OHOMKET, a CMNOPTMBHbIE OOBLEKTLI
0340paB/MBalOT KIUMAT W rapaHTUPYHOT 340p0BOe OGyayliee Hauun. PacTyllee B Takoi
cpefe NoKoseHve NPUHECET 60/bLue pPafoCcT CBOMM GIM3KMM M ONpaBhaeT 3aTpayveHHble
rocyfapcTBOM Ha BCe 3T  HyXAbl cpeacTBa.  KpegutoBaHue — Mof0o6HbIX
KpynHOMacLUTabHbIX MNPOEKTOB rOCYAapCTBOM MpU MOMOLM 6GAaHKOBCKMX CTPYKTYP
MPUHECET 6O/bLLE NOMb3bl, HEXENN OTAENbHbIE KPeaUTHbIe TpaHWw. T.e. (MHaHCMpoBaThb
3apaHee 06[yMaHHble, rOTOBble MPOEKTbl. PernmoHanbHOe WNOTEYHOE KpeamToBaHue
npeanonaraeT WHAMBMAYaNbHOE XO03AMCTBO. JIbrOTHble KpPeAUTHblE MPOEKTbl KpoMme
PeLLeHNS XUNULWHON Npo6embl AacT ewwé 1 peLLeHre NPoL0BObCTBEHHbIX BONPOCOB Ha
cene. Tak, MeNKoe W cpeaHee XO035CTBO B NOAOOHBLIX TWUMOBbLIX XUIULHBLIX 06beKTax
MOXHO TMpWB/AeYb W K YacTHOMY MeNKOMY W CpeaHeMy NpeAnpuHUMATENbCTBY.
MeHeDKMEHT B MOZOGHBLIX TUMOBBLIX XWMLHBIX 0OBEKTAX MOXET OblTb HaEMHbIM,
ynpaBfieHWe MeKUMK X03A/ACTBaMM OCYLLECTBNATLCA U3 BHE, TEXHMKa U 060pya0BaHMe
Ha /IM3MHIOBO OCHOBE MpeAnaratbCA HacefeHWo. BO3MOXHO pasmelleHVe OTAeneHus
6aHka Tam >xe. [peasnioXKeHne >Xubsi Ha PbIHKE 3HAYMTENbHO MPEBbILLAET peasibHbIi
NNaTeXXecrnocobHbIN CNPOC OCHOBHOM 4acTW HaceneHus. IPGeKTUBHOE pelLeHne —
MOBCEMECTHOE pPacrnpoCTPaHeHNe WHCTUTYTa WMOTEKW, MOMy4YeHWe KpeauTa nog 3anor
HEABMXXMMOCTIN C NPaBOM BAAEHNSA U PaCMOPSHKEHNS 3TON HEABMKMMOCTbI0. OCHOBAHO
OHO A0/HKHO ObITb Ha NPUHLMMNE aganTalunmn K HalMM YCIOBUSIM, YYMTbIBaTb NMCUXOMOTNO
HaceneHns, AOXOAHOCTb FpaXkaaH, NOTeHUMan 3KOHOMWMKM AP, NOTpebHOCTM CpefHero
Knacca, CnyXawmx; UMeTb pa3BUBatOLMIACS XapaKTep, TO eCTb MMOKO MOACTpamBaThCA
nof BHELWHWe (akTopbl B 3aKOHOAATENbHOM MnaHe; 60/blue HOCUTb PbIHOYHLIA 1
KOMMEPYECKUIA XapaKTep; 3aBUCETb OT 3KOHOMMUYECKOM CUTyauuum M CTabuibHOCTW, TO
eCTb NPV HEeraTVBHOM Pa3BMUTUM 3KOHOMUYECKOW Cpefpbl He CO3faBaTb MCKYCCTBEHHYHO
MaHUKy Cpeay HaceneHusi, He B3pblBaTb (IMHAHCOBLIN PbIHOK KaK My3blpb AYTbIMW MPO-
LeHTamu; He WCNOMb30BaTb (PMHAHCOBLIA XaoC B CBOMX KOMMEPYECKMX LensX.

,ﬂ,OCTyI‘IHOCTb noraweHnsa aHHYUTETHbIMUW N1aTeXXaM BMECTO KPYIMHbIX BbIM/1aT — MPen-
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MYLLECTBO MNoTekn. OfHaKo, Hado fAenaTb Tak, YTOObl 3TO He NPEBPATUNOCH 415 MHOTUX
B MOPOKY.
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_IPOTEKA BANK KREDIT YENILIKLORI
MILLI IQTISADIYYATIN iNKiSAF YOLU KiMi

A.A.Dliyeva
XULASS

Dévlatin shalinin geydina galdigi vaxtlar artiq kecmisda galmisdir. indiki zamanda
vetandaslar 6zlari 6z geydlsrina qgalir, 6zlsrins sarait yaradirlar. Dovlat iss onlara komak
edir ve dastaklayir, stagnasiyadan c¢ixmaq (ciin konkret hallar taklif edir. ipoteka bizim
6lkemizds yasayis problemlarinin hallarindan biridir. Bizim galacak firavanhgimiz
6lkanin saxsi maliyya resurslarindan na daracada rasional istifada edilmasindan asihdir.

INNOVATIONS IN MORTGAGE BANKING CREDIT
AS AWAY TO DEVELOP NATIONAL ECONOMY

A.A Aliyeva
SUMMARY

The times when the state was committed to care about its population have long
passed away. Today, citizens have to settle down their matters on their own, while the
state assists them by offering ways out of the stagnation. Mortgage is one of the solutions
to the housing problem in Azerbaijan. Nation’s future depends on how rationally national
financial resources are being used for the welfare of the people.

Maqals Azarbaycan Dévlst iqtisad Universitetinin”Bank isi” kafedrasinin 14 mart 2012 tarixli
iclasinin garari ils capa tovsiys olunmusdur (Protokol Ne 7)
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NEFT ISTEHSALINDA TEXNIKI-IQTISADi GOSTORICILORI
YAXSILASDIRAN EHTIYAT IMKANLARIN MUBYYSNLOS$DIRILMSSI
METODIKASINA DAIR

A.S.Isayev, Z.1.Semadova
Azarbaycan Dovlat Neft Akademiyasi
Baki AZ1010, Azadliq prospekti 20
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istehsal

Keywords: production capabilities, influences, groups of influences, a technique of influences,
factor of petro-return of a layer, manufacturing

KntoyeBble cnoBa: MPOW3BOACTBEHHbIE BO3MOXHOCTMW, BAWSHMWA, TPYMMbl BAUSHWIA, METOAMKA
BAVSHUIA, KO3((MULUMEHT HETEOTAaUM NnacTa, NPOM3BOACTBO

Neft istehsalinda texniki-igtisadi gostaricilarin yaxsilasdirilmasi tssarrifatgihigin
mihim masalasidir. Bu masalanin halli ils masgul olan neft sanayesi bir sira ¢atinliklarls
uzlasmali olur. Bels ¢atinliklardan biri texniki-igtisadi gostaricilari yaxsilasdiracaq ehtiyat
imkanlarin muayyanlasdiriimasi magsadile islanmis metodiki vasaitin muasir saraitls
uygunlasmamasidir. Masalan, bu sanaye sahasi misyyanlasdira bilmalidir ki, ehtiyat
imkanlardan neca istifada edilmisdir, bu imkanlarin hansi saviyyasi istifadasiz galmisdir
va bu na ila alagadardir. Bunun Ggln muasir arasdirmalar ila yanasi digar Gsul va vasitalar
muasirlasdirilmalidir ki, istehsalin texniki-igtisadi inkisafinin yeni talablari nazars alinmis
olsun. Lakin bu talablari 6days bilacak tadgiqgat Usulu yoxdur. O islenmalidir ki, qoyulan
masalanin hallinin realligi misyyanlasdirila bilinsin. Bununla yanasi, avvalki Kimi
istifadads olan modellar (normalar daxil olmagla) da masalanin hallina kdmaklik
gostarmak gicunda deyil. Masala ondadir ki, modellar misyyan quyu darinliyi (yaxud
neft layinin yatma darinliyi) dclnddr. Halbuki texniki-igtisadi talablar quyular
darinlasdikca dolgunlasir. Bela dolgunlasma iss miasir arasdirmalar ils tam shate oluna
bilmir. Clinki dolgunlasma daim muasirlasir, daim dayisir. Texniki-igtisadi inkisafin yeni
talablarini 6ziinda ifads edan ancaq istehsalda faaliyyat gostaran tasirlar ola bilsr. Cunki
texniki-igtisadi inkisafin dolgunlasan talablarina ancaq tasirlerin harakatile cavab verilir.
Maddi istehsala gostarilan tasirlar bu gruplara bolinar. P, - elmi-texniki taraqqi (bizim

istifada etdiyimiz texnika ve onun asasinda islenmis texnologiya); P, - tabii tasirler
(geoloji serait, quyunun keyfiyyati). Homisa P, > P, olur. Dolgunlasma P, tglin AP ; AR,;
AP, vaia. P, Ggln AP,; AP,; AP, va i.a. saklinda bas verir. Butin imkanlardan istifads
etmak tcun P, ils P, -nin artimlari mitsnasib dayismalidir. Ona da fikir verilmalidir ki, P,
artimlart P, artimlarini he¢ vaxt gabaglaya bilmaz. Cinki P, artimlari tez dolgunlasir.
Bunu tamin edan P, -ya daxil olan sepalanmis tasirlardir. Yani P,-nin artimlari iki tasirin
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camidir: AP,, va AP,. Harada ki AP, - biza malum olan tssirlar; AP, iss sapalanmis
tasirlordir. AR, hamisa AP, -ni AP,-dan Ustlin edir. Buradan bels bir fikir hasil olunur ki,
P, tasirlari kasarli etmak tcun P, -nin tasirini asas goturmak lazimdir. Onu da geyd edak
ki, B, =P, sorti mdvcud deyildir. 9gar movcud olsaydi, onda inkisaf olmazdi, yaxud
P, =0 gabul edils bilerdi. Bu iss mumkin deyildir. Neft istehsalinda texniki-igtisadi

gostaricileri yaxsilasdirmaqg Ucin birce yol vardir ki, bu yol elmi-texniki taragqini
stiratlandirmakdir. Lakin sspalenmis tasirlari vahid muhits, misyyan mdihita gatirmak
geyri-mumkiin oldugu tcun onlarin igtisadi tebiatini, yani tasirlarinin xdisusi cakisini
tapmaq olmur.
Digar tarafdan, neftcixarmada daim faaliyyat gostaran tasirlar vardir (¢). Odur Ki,
P, asagidaki gaydada dolgunlasir:
P =4R,+ AR+ ¢ (1)
Disturdaki ¢ - tasirin xdsusi ¢akisini hesablamag mimkunddr [1]. Onu
hesablayan musllif orta kamiyyastds ¢ = 0,03q vahid xuUsusi ¢aki muayyan etmisdir.
Ogar gostarici M saviyyali gotirilss, onda onun pislasmasi saviyyacs asagidaki
kimi olar:
AM =M AP, (2)
Mahiyyatina gora bu saviyysa istifadasiz galmis ehtiyat imkanlari ifads edacakdir.
Masalays tacribi mdvgedsn yanasaq. Tutaq ki, quyunun gunlik hasilati
g¢ = 2,5tondur.
Daim faaliyyst gosteren ¢ tasirdsn Q; hasilat
Ag, =g, =25 0,039=0,1t/gln
azalar.
Buradaki ¢@-yo asagidakilar daxildir: tasirlar; istehsalin xarici alamat {zrs
qurulmasindaki gusurlar; istin taskilindaki qusurlar; tabii-iglim saraitin manfi tasiri.
Ddstur (2)-da verilmis AP, -ni bels tapiriq:
AR, =1-17-¢ (3)
burada /7 - biza malum olan tasirlarin xususi ¢akisi;
Ogar elmi-texniki taraqqini artan saviyyads gotirssk, onda 7 = 0,675 vahid olar
[1].
[2]-ya gora, ¢ =0,039 saxlanir. Onda alariq Ki,
AP, =1-0,675-0,039 = 0,286 vahid
Bundan istifada edarak, (2) dusturu ils tapiriq ki,
AM =25 0,286 = 0,72 t/giin.
Bu rageam go0staricinin AP, tasirlar hesabina pislasmasini gosterir. AM -in
yaxsilasan saviyyasini asagidaki disturla tapmaq olar:
AM, =AM 1- AR (4)
Aqg,
Parametrlarin adadi giymatlarila alariq ki,
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AM, = 0,72 1—% = 0,515 t/giin,

Natica gosterir ki, elmi-texniki taraqqi hesabina 0,72 t/gin. Pislasmani
AM, = 0,515 t/glin yaxsilasdirmag ancaq mimkiindur. Qalan 0,205, (0,72 -0,515) t/gun
istifada edilmamis ehtiyat imkanlar olacaqdir.

Keyfiyyatsiz quyularin saymin 9150 oldugunu gétirdikds 0,205 9150 =1876t
neftin itirilmasi demakdir. Neftin madan maya dayarinin 51 t/glin olmasi fakti ils slava
olarag 1876 51= 95676 man. xarc ¢akilir.

Belalikla, AP, tasirin 0,286 vahid aradan galdirilmasi AP,-in manfi tasirindan
1876 t neft ¢ixarilmir, 95676 man. alava xarce yol verilir.

istifadesiz qalmis ehtiyat imkanlar quyularin istismar smsali (K,) ve quyu

fondundan istifads smsali (K,) vasitssila askara ¢ixir.
Istismar amsalinin pislasen saviyyasi asagidaki ifads ils tapilar:

DK, =K, (5)
n+o
Topladigimiz malumata gors K, = 0,915vahiddir. Onda alariq:
AK, = 0,915 __0286 0,367 vahid.
0,675+ 0,039
omsalin yaxsilasma saviyyasi dustur (4)-s muvafiq dusturlarla tapila bilar:
Ak =K, 1-28 20367 1-2288 965 vanid.
Aq, 01

Natica gostarir ki, Aqg, =0,1t/giin hasilat azalma aradan qaldirildigda, yani

AM, = 0,515t/gun hasilat artimi alindigda quyularin istismar amsali 0,262 pislasmaya
garsi 0,262 vahid yaxsilasa bilar. Qalan hisss istifadasiz galmis ehtiyat imkanlar olacaqdir.
Toplanmig malumata gore quyu fondundan istifads amsal K, =0,596 vahiddir.

Onda dustur (5) ila pislasma saviyyasi asagidaki kimi olar:

Ak, =K, BFs = g560 9285 208 vanid.
a “n+g 0,714
Yaxsilasma saviyyasi
AK! =K, 1—A—Zts =0569 1- 220 =0,206vahid,
t b

Natica gostarir ki, elmi-texniki teraqgi amsal K, -ni 0,206 vahid yaxsilasdirir.

Saviyyanin az alinmasi bu amsalin 6zinln ¢ox kigik adadi giymatlar almasi ils baglidir.
Asagidaki cadvaldan gorinduyd kimi, quyularin istismar smsal 0,975+ 0,973 vahid
arasinda quyu fondundan istifads amsali 0,981+ 0,915 vahid arasinda dayisir.
Ogar 1988-ci ili bazis gabul etsek, onda sonraki illards gostaricilari yaxsilagdiran
ehtiyat imkanlar artim alir. Istehsalda faaliyyst gostaran tasirlari, gotiurdikds 1988-ci ilda

tesira maruz galan quyunun ginlik hasilatidir. Bels ki, geologlarin hesablamalarina gors,
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_ Gostaricilar

ar - Quyu fondundan istifads | Quyunun ginlik hasilati,
Quyularin istismar amsall smsall tgiin

1988 0,970 0,960 3,75

2000 0,946 0,715 3,05

2010 0,915 0,569 2,5

quyunun gunluk hasilati 4,1 t/gin olmali idi. Fakt olaraq bu hasilat 1988-ci ilds 3,75 t/glin
olmusdur. Onda tasirlarin xususi ¢akisi bels bir ifads ils tapiimalidir:

I7q - q, — g, 1 (6)
o
burada:

g, - geologlarin hesabladigi ve muayyan etdiyi quyu hasilati, t/gin;

g, - fakt Uzra quyu hasilati, t/gun.

Parametrlorin adadi qgiymatlerile aliriq 77, =0,067 vahid. Bazis gotlrdiyimiz
1988-ci ila nisbatan istifadssiz galmis ehtiyatlar asagidaki kimi olar:

illor 2000 2010
AK, 0,230 0,261
AK 0,312 0,458

q
Naticalar gostarir Ki, tasirlar intensivlasarak ehtiyat imkanlarin ehtiyatsiz hissasini
artinr. Bu artim K, amsali Uzra coxdur. Tasirlarin intensivlasmasinin sabablari neft

yataglarinin islanmasi va istismari ganunauygunlugu il izah olunmalidir. Masala ondadir
ki, neft ehtiyatlari ¢cixarildigca azalir ve tasirlar bels bir kompleks amala gatirir:

Ptk:Ptm+Pts+y+A,7k! (7)

burada:

P,, - biza malum olan tasirlar;

P, - sapalenmis tasirlar;

y - neft layinda faaliyyat géstaran tasirlar;

An, - yatagin gazilmasi, manimsanilmasi va istismari proseslarinds yaradilan
tasirlar.

Bu tasirlar altinda layin neft ehtiyatlari 0,50 — 0,52 vahid ¢ixarilir. Sonraki istismar
prosesinda (P, + y + Arn,) cami maksimum adadi saviyys alir va g, =0 olur. Hamin cem
faaliyyst goOstsran prosesda Qi -i tamin etmak tglin neft elmi inkisaf etmalidir. Layin
neftverma amsalinin 0,52 vahid saviyyasi alds edildikda neft elmi 73 faiz taskil edir. Neft
elminin 100 faizli saviyyssila layin neftverms amsal K, = 0,92 vahid ola bilar [2]. K, -nin

artimi ila miisyyan olunur ki, layda olan ehtiyatlari 0,08 vahid ¢ixarmag imkan deyil. Yani
0,40 vahidin 0,4 hissasi daf oluna bilsr (0,52 + 0,40 = 0,92 vahid). Sgar 0,08 vahid
edilarsa, o demakdir ki, y tasir aradan galdirthr. Lakin ) -siz neft layr mévcud deyildir.

Istifadasiz qalan ehtiyat imkanlari istifads etmak iiciin neft ssnayesi miixtalif tayi-
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nath tadbirlar islayib tatbig edir. Bels tadbirlars an ¢ox yeni quyularin gazilmasini, laylara
stini tasir dsullarini, quyularin asasli tamirinin aparilmasini aid edirlar. Lakin keyfiyyatsiz
quyu bu tadbirlare an cox aks duran manfi tasir olaraq durur. Odur ki, texniki-igtisadi
inkisafin talablari tam Gdanilmir.

NOTICD

Maqgalada neft istehsalinda texniki-igtisadi gostaricilari yaxsilasdiran ehtiyat
imkanlara baxilmis, bu maqgsad tcln istifads edilan metodikanin tangidi dayarlandirilmasi
verilmisdir. Muayyan olunmusdur ki, qlivvada olan metodiki vasaitler hamin masalanin
halli tcin lazimi glice malik deyiller. Bels ki, hazirda qlivvads olan metodiki vasaitlar
maddi istehsalin texniki-igtisadi inkisafinin dolgunlasmasi ils muasirlaga bilmirlsr. Bu
catismazlig bizim tarafimizdan isde teklif edilmis metodika ile aradan galdirila bilar. Bu
metodika bir sira masalalarin hallina aydinliq gstirir. Bu metodikadanin komayi ils
muayyan olunur ki, neft istehsalinda texniki-igtisadi gostericilari yaxsilasdiran ehtiyat
imkanlarin muayyan hissasi istifadasiz qgalir. Askar olunmusdur ki, neft elmi layin
neftverma amsalini 0,52-den 0,92 vahids yuksalds bilsr, 0,08 vahidi aradan galdirmag
tacriibi olarag mumkun deyildir (nazari imkanlar yoxdur).

Belalikla, bizim tarafimizdan taklif olunmus metodika imkan verir ki, mévcud
ehtiyat imkanlarin istifadasina aydinliq gatirilsin.

Odabiyyat
1. A.S.isayev. Maddi istehsalda faaliyyat gésteran tesirlar, yaxud texniki-igtisadi inkisafin
yeni talablari. Baki, 2011
2. A.S.isayev. Neft va gaz senayesinin igtisadiyyati. Baki, 2008

ON THE TECHNIQUE OF DETERMINING PRODUCTION POTENTIALITIES
TO IMPROVE TECHNICAL AND ECONOMICAL INDICATORS
IN OIL PRODUCTION

A.S.Isayev, Z.1.Samedova
SUMMARY

In this article, we consider the matters related to the determination of production
potentialities to improve technical and economic indicators in oil production. The critical
estimation of a technique for this purpose is given. It is established that the existing
methodologies are not able to solve this problem. They are not in conformity with modern
requirements for technical and economical development of production. We suggest new
technique to eliominate this shortcoming. It allows to find solutions to many problems.
For example, it is established by means of this technique that some potentialities of oil
production remain unused.
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K METOAMKE YCTAHOBJIEHNA NMPOV3BOACTBEHHbLIX
BO3MO>XHOCTEN YJTYHLIEHNA TEXHVNKO-3KOHOMWNYECKKX
MNOKA3ATEJIEN HE®TELOBbLIUN

A.C.Acaes, 3.1.CamesoBa
PE3FOME

B craTbe  pacCMOTPeHbl  BOMPOCbl  YCTAHOBMEHMS  MPOU3BOACTBEHHbIX
BO3MOXHOCTEN Y/y4LLEHNS] TEXHUKO-3KOHOMUYECKMX MOKa3aTeneit HepTefobblun. [aHa
KpUTUYeCKas OLeHKa [AeWCTBYHOLLEN AN 3TOW LenM MEeTOAMKMW. YCTaHOBMEHO, YTO
[ENCTBYIOLLME METOAMYECKME MOCOOUS, B CUNY Hef0paboTOK, He B CUMe PeLUnTb AaHHYHO
3agady. Tak, [OelcTBytowmMe B HacTosLlee Bpems MeTOAMYEecKMe Mnocobust He MOryT
yBA3bIBaTbCA C  OOOraiuleHnMeM TpebOBaHUA  TEXHWKO-3KOHOMMWYECKOr0  pas3BUTUSA
MaTepuanbHOro MNPOM3BOACTBA. ITOT HeJOCTaTOK YCTpPaHUM C  MCMO/b30BaHMEM
NPeA/IOKEHHOM HaMW MeTOAMKON. [aHHas MeTOAMKa MO03BOMSET BHECTU SCHOCTL B
peLLeHre MHOrMX BONpocoB. C NMOMOLLbIO 3TOW METOAUKWN YCTaHaBMBAETCH, Hanpumep,
YTO HEKOTOpble MPOM3BOACTBEHHbIE BO3MOXHOCTM HepTefoObluM MO YNYYLIEHWUO ee
rnokasaTenein OCTatoTCA He UCMO/b30BaHHbIMU.

Magala Azarbaycan Dovlst Neft Akademiyasinin ““Yanacag-enerji kompleksi sahalarinin
igtisadiyyati va menecment” kafedrasinin 22 noyabr 2011 tarixli iclasinin gerari ile capa tovsiye
olunmusdur (Protokol Ne 3)
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HaHCOBbI PbIHOK, (DOHA0BbLIE BUPXKM

Muasir dovrds maliyys bazarinin an vacib elementi qiymatli kagizlar bazaridir.
Qiymatli kagizlar bazar élkada sarbast maliyys vasaitlari sahiblarini - investorlari va bu
vosaitlora talsbati olan borc alanlari  optimal sakilds slagslendiran effektiv
mexanizmlardan biridir. Bu igtisadi sistem amak, amtas, maliyys bazarinin tasekkull ve
faaliyyati ils misyyan edilir.

Azarbaycanda hal-hazirda dovriyys hacmi etibarils gisamuddatli dévlst istigrazlar
(QDI) ustiinlik taskil edir. Qiymatli kagizlar bazarinin formalasdiriimasinin hiiqugi
asaslarinin yaradilmasi istigamstinde muayysn islar gorulmisdur. Bu sahada miuvafiq
ganunlarla yanasi Qiymatli Kagizlar tzra Dovlst Komitasi terafinden da bazar
subyektlarinin faaliyystini nizamlayan sanadlar gabul edilmisdir.

Qiymatli kagizlar bazarinin formalasmasi va normal faaliyyati Azarbaycan Res-
publikasinin igtisadi inkisafinda asagidaki istiqgamatlards misbat naticalar vera bilar:

- hokumatin pul-kredit siyasatini hayata kecirmasinds aciq bazar smaliyyatlarindan
daha samarali istifads imkani gazanmasi;

- musssisalarin debitor-kreditor borclarinin Iagv edilmasi ve ya azaldilmasi;

- Xarici investisiyalarin 6lkaya calb edilmasi;

- beynalxalq igtisadi alagalards tadiyya balansinin strukturunun daha da optimallas-
diriimasi.

Yuxarida gostarilan istigamatlarin har biri ¢tn giymatli kagizlar bazarinin for-
malasdiriimasinin tasiri va shamiyyati dyranilib tadqiq edilmalidir.

Inkisaf etmis olkalarin tacriibasi gostarir ki, miasir bazar miinasibatlarinin bargarar
oldugu o6lkalarda qgiymatli kagizlar bazari igtisadiyyatin atributuna cevrilmisdir ve bunsuz
igtisadiyyatin optimal inkisafini tamin etmak ¢atindir.

Qiymatli kagizlar bazarinin idars olunmasi prosesi informasiyanin gabul olunmasi,
otartlmasi, islanmasi va istifads olunmasini nazards tutur. Bu vazifanin halli muasir
hesablama texnologiyalarinin tstbigina, lokal qiymatli kagizlar bazarina xidmat gostaran
telekommunikasiya sistemlarinin inkisafina asaslanir. Umummilli telekommunikasiya

sisteminin yaradilmasi butovlikds giymatli kagizlar bazarinin faaliyyst va inkisafini sla-
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galandirmaysa, fond amaliyyatlarinin hayata kecirilmasins, giymatli kagizlarin geydiyyati-
na va onlarin ticarst hesabatlarinin tartib olunmasinin vahid gaydalarina riayst olunmasina
imkan verir.

Qiymatli kagizlar bazarinin idars edilmasi sistemi bu bazarin infrasturuktunun
funksional, texniki yarimsistemlari ile yanasi giymatli kagizlar bazarinin funksiyalarini
tomin edir. Umumiyyatls, giymatli kagizlar bazarinin idara olunmasinda magsad bazarin
sabitliyinin, tarazliginin va samaraliliyinin tamin edilmasidir. Lakin magsadin misyyan
edilmasila barabar idars olunmasi prosesi tanzimlama mexanizminin yaradilmasini da
talab edir. Tanzimlama mexanizmina isa idareetms vasitaleri, normativ va informasiya
taminati daxildir.

Qiymatli kagizlar bazarinin tanzimlanmasi daxili ve xarici tenzimlanma kimi iki
istigamatda yerina yetirilir. Daxili tanzimlanma giymeatli kagizlar bazarinin har hansi bir
sahasini 0z faaliyystinds saxsi normativ ssnadlarina, nizamnamalarina bltévlikds sahanin
va onun ayri-ayri bélmalarinin, is¢i heyatinin faaliyyatini tayin edan digar daxili normativ
sanadlarinda tabeciliyini tacessiim etdirir.Xarici tanzimlama giymatli kagizlar bazarinin 6z
fealiyyatinda dovlstin, beynalxalq razilasmalarin normativ sanadlarinda tabegiliyini aks
etdirir.

Qiymatli kagizlar bazarinin idars olunmasi prosesindan danisarkan geyd edil-
malidir Ki, diinya praktikasinda giymatli kagizlar bazarinin tenzimlanmasinda asas olaraq
iki modeldan istifada olunur:

- giymatli kagizlar bazarinin dévlat terafindan tenzimlanmasi;
- giymatli kagizlar bazarinin pesakar istirakgilari tarafindan tenzimlanmasi.

Qiymatli kagizlar bazari miayysn manada bazarin mistaqil infrastrukturlarindan
biridir. Lakin buna baxmayaraq bazarin béyuk hissasi dovlstin birbasa tasirlarine maruz
galir. Dovlat slinde mdvcud olan bazi iqgtisadi va inzibati vasitalerdan istifade etmakls
bazarin faaliyyatini tanzimlayir.

Ancag burada diggst edilasi bir massle var. Bu da ondan ibaratdir ki, dovlatin
bazara tasiri onun faaliyyatini zaiflads, investor va emitentlarin maraglarinin azalmasina
sabab ola bilsr. Bu baximdan bazar faaliyystinds onun istirakcilari ils dovlst mudaxilasi
arasinda alaganin diizgln qurulmasi mihim shamiyysat kasb edir.

Bu komitanin is faaliyysti “Azarbaycan Respublikasi prezidenti yaninda Qiymatli
kagizlar lizro Dévlet Komitasinin faaliyystinin tamini haqqinda” Azsrbaycan Respublikasi
prezidentinin 26 iyul 1999-cu il tarixli 161 sayl farmanina asaslanaraq hayata kegirilir.

Bazarlarin tenzimlanmasinda xarici 6lkalarin tacruibasi mixtslifdir. XX asrin 30-cu
illarindan baslayarag umumi cahat kimi giymatli kagizlar bazari Gzre mustaqil teskilatlarin
va ya komissiyalarin yaradilmasi ananasi movcuddur. Bir sira olkalards (masalan,
Fransada) fond bazarinin tanzimlanmasina maliyya nazirliyi, Almaniya, Belcika, Avstriya
kimi Olkalarda iss markazi bank cavabdehdir.

Isvecrada vahid markazi dévlst organi méveud deyil, giymatli kagizlar bazarinin
tanzimlanmasi vazifasi tam hacmda 6lkanin regionlarina havals olunur.

Xarici 6lkalarin praktikasinda qiymatli kagizlar bazarinin daxili 6zlnutanzimlama
sistemi movcuddur. Umumiyyatls istanilan sistemin, o ciimladan giymatli kagizlar ba-
zarinin daxili tanzimlanma isi dizglin qurulmadiqda onun Xaricdan tanzimlanmasi zaif
naticaler verir va ssmarasi asagl olur. Ona gore da bir ¢ox Olkslards bazarin daxili
Ozlnutanzimlama sistemindan istifada olunur.

Oziinitanzimlsma qurumlari kimi 6z tzvlari ticiin isglizarliq gaydalarini tayin edan
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taskilatlar faaliyyat gostarir. Butlin gabaqcil 6lkalarda milli migyasda faaliyyat gdstaran
bir va ya bir ne¢a investisiya tasisatl, assosiasiyalari mgvcuddur.

Butln 6lkalarda qiymatli kagizlar bazari dovlstin muhim nazarst sahalarindan bi-
ridir va bu is mivafiq dovlat qurumlari tarafindan yerina yetirilir.

Masalan, ABS-da bu funksiyani Birjalar va Qiymeatli kagizlar Uzra Federal
komissiya yerina yetirir. Azarbaycan Respublikasinda iss Azarbaycan Respublikasi
Prezidenti yaninda Qiymeatli Kagizlar tzra Dovlst Komitasi tarafindan yerina yetirilir.
Qeyd edilen bu qurumlar mivafig gaydalarin islanib hazirlanmasina va onlara riayat
olunmasina cavabdehdir. Qanunvericiliyin baslica prinsipi emitentlarin giymatli kagizlarin
sarbast satisa buraxiimasina dair batiin faktlari dolgun, dizgun va aydin bayan etmalarinin
tamin edilmasidir. Hokumat qurumu emitentlarin daxil olunmus sanadlarin, ilk ndvbads
emissiya perspektinin tam olmasina smin olmayinca, giymsatli kagizlarin buraxiimasi va
satisi ganunsuz sayilir. Qanunlar tanzimlayici organlar Ggln yerine yetirildikda
investorlarin itkilardan goruyan g asas funksiyani yerina yetirir:

- giymatli ka@izlara ticarst edanlerin ve ya investorlara maslahat veranlarin
geydiyyatdan kecirilmasi;

- askarhgin tamin olunmasi;

- gayda-ganunun gorunub saxlanmasi.

Umumiyyatls, inkisaf etmis 6lkalarda giymatli kagizlar bazarinin dovlat tarafindan
tanzimlanmasi har seydan avval bazar igtisadiyyatinin inkisaf konsepsiyasina, bu
konsepsiyanin reallasdirilmasi programa, ganun aktlarinin gsbul olunmasina va s.
prinsiplarina asaslanir. Bu 6lkalards giymatli kagizlar bazarini diizgin nizamlayan, bu
bazari tesis edanlarin, saticilar va alicilarin muayysn olunmus ganun ve talablars riayst
etmasini tamin edan gucli struktur yaratmislar. Giclu ve har tarafli dovlst nazarati
giymatli kagizlar bazarinin butln istirakcilarina eyni saviyyads tatbiq olunur.

Demali, giymatli kagizlar bazarini tanzimlayasrkan idarsedici va takmillasdirici
elementlarin  kombinasiyasindan istifade edilir. Ddvlst tanzimlsnmasinin idarsedici
elementlarina ilk ndvbada normativ-hiquqi aktlar daxildir. Hiquqi talimat ganunvericilik
aktlar1 farmanlar, gararlar, sarancamlar va idarsetma organlarinin digar hiiquqi senadlarini
shats edir. Normativ teminata talimatlar, normalar, metodik gostarislar va izahatlar,
hamginin bazarin pesakar istirakcilari, taskilatlarin tesdiq etdiyi qaydalar aiddir. idarsedici
elementlarin tatbiqi zamani dévlst dord tsuldan istifads edir:

1. “Agilli” nazarst - bu nazarat metodu bazar istirakcilari Ggiin kapital adekvathgini
talab etmak imkani yaradir ve bu talsbin yerins yetirilmasina nazarst etmak imkani verir.

2. Qoruyucu nazarst - bu Gsul boyik ve Kicik investorlar, elaca da vasitaciler ve
onlarin mustarilari arasinda garsiligl minasibstlari miayyan edir. Burada informasiyanin
acliglanmasina, migavile munasibatlarinin askarligina va masuliyystes diqgat yetirilir.

3. Taskilati nazarat - bu usuldan fond birjalarinin, hesablasma palatalarinin va bazar
informasiya sistemlarinin taskili va faaliyyat gdstarmasi Ugin istifads olunur.

4. Struktur nazarst - bu Usul dovlste giymatli kagizlar bazarinin hacmini ve onun
istirakcilarinin faaliyyatini tanzimlamak imkani verir. Bu Usuldan istifads etmakls dovlst
xarici investorlarin, emitentlarin faaliyyatini mahdudlasdira bilsr.

Dovlat giymatli kagizlar bazarinin tanzimlanmasinds hamda tekmillasdirici tsul-
lardan istifads edir. Bels ki, dovlat miisyyan igtisadi vasitalara giymatli kagizlar bazarinin,
orada istirak edan investor va emitentlarin faaliyyatini stimullasdirir.

Bazarin tenzimlanmasinds dovlst asadidaki vezifalari yerina yetirir:
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- giymatli kagizlar bazarinin inkisafi Gzra dévlst programinin hayata kecirilmasi;

- pesakar istirakcilar ve mustsrilar ti¢lin giymatli kagizlar bazarinin tshliikssizliyi-
nin tamin edilmasi;

- gqiymatli kagizlar bazari hagqinda agiq informasiya sisteminin yaradilmasi va ba-
zar istirakgilari tarafindan informasiyanin macburi aciglanmasina nazarst edilmasi.

Ilkin bazar marhalasinda dévlst tanzimlanmasi emissiya perspektlarin dévlst gey-
diyyatl ve bazarin pesakar istirak¢ilarinin attestasiyasi, onlarin bazar feaaliyyatlari
lisenziyalasdiriimasi vasitssile qgiymsatli kagizlarin tedavile buraxilmasinin  vahid
gaydalarinin tamin edilmasina yonaldilmisdir.

ikinci bazarda iss dovlat nazarsti bazarin pesakar istirakgilarinin faaliyyatinin
lisenziyalasdirilmasi vasitasila giymatli kagizlar bazarinda misyyan faaliyyat ndvlarinin
hayata kecirilmasina huquqg veran ixtisas attestatlarin verilmasi, hamginin antiinhisar
ganunvericiliyina riayat olunmasina nazarat vasitasile bas verir.

Qiymatli kagizlar bazari dovlstle yanasi bazarin pesekar istirakgilari terafindan da
tanzimlana bilar. Bu models gora asas nazarst mévagelarinin dovlstin alinda galmasi ils
yanas!l salahiyyatlarin mimkin olan maksimal hacmi 6zini tsnzimlama taskilatlarina
(giymatli kagizlar bazarinin pesekar istirakcilari birliklarina) 6étralir. Nazaratin taskili ve
hayata kecirilmasinds asas yer sart gostarislara deyil, formalasmis ananalars, razilasma ve
danisigla verilir.
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IMPROVING SECURITIES MARKET MANAGEMENT MECHANISMS
R.H.Abbasov
SUMMARY

Securities market management implies the acquisition, transmission, processing and
use of information. The solution of this problem is based on the modern computation
technologies, development of telecommunication systems engaged in local securities
markets. The launch of national telecommunication system allows to coordinate the
activities and development of securities market, to run stock operations, to register
securities, to use common rules for compiling related trading reporting.

The aim of securities market management is to provide its stability, balance and
efficiency. At the same time, management process requires a regulating mechanism which
includes control tools, normative and informational support.
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COBEPLUEHCTBOBAHUVWE MEXAHN3MOB
YTPABJIEHNA PbIHKOM UEHHbBIX BYMAIT
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MpoLecc ynpaBneHUs pbIHKOM LieHHbIX ByMar npegycMaTpyBaeT Npuém, nepegauy,
06paboTKy M UCMOMb30BaHME MH(OPMaLMK. PelueHne 3TOW 3afayy OCHOBbIBAETCA Ha
NMPUMEHEHNIN COBPEMEHHBIX BbIYNUC/IUTE/IbHBIX TEXHOOTWIA, Pa3BUTUN TeNleKOMMYHMKa-
LMOHHbIX CUCTEM, OKa3bIBAOLLMX YCYTN NOKa/IbHbIM PblHKaM LeHHbIX 6ymar. Co3gaHue
06LLEHaLMOHaNBbHOM  TeNEKOMMYHMKALMOHHOW CUCTEMbl MO3BOMSET B LIE/IOM CBA3aThb
(DYHKUMOHMPOBaHME W pasBUTME PbIHKA LEHHbIX Oymar, OCyLecTBsATb (POHAOBbIE
onepawyuu, OCyLLEeCTBAATb PErUCTPaLMIO LieHHbIX OyMar, UCNo/b30BaTh efuHbIe NpaBuia
COCTaB/EHUSA UX TOPrOBOA OTYETHOCTMW.

Llenblo  ynpaBneHus pbIHKOM LEHHbIX Oymar sBnsieTcsi 0b6ecrieyeHue ero cra-
OunbHOCTK, paBHOBecMs M 3thdeKTMBHOCTM. OfHaKo, npouecc ynpasneHus TpebyeT
TaKkkKe CO3[aHusi Perynnpyrowero MexaHusma. A B MexaHU3M pPerynvpoBaHus BXOAAT
CpefcTBa ynpas/eHns, HOPMaTUBHOE M MH(OPMaLMOHHOEe 06ecrneyeHue.
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Azarbaycanin bank sektorunda sert ragabat mubarizasi vardir. Ugurla islayan banka
faliyystinin gostaricilari ila yanasi mastarilari “hissetma” ds vacibdir. Biznesin idara
edilmasinin Qarb texnologiyalari 6lkamiza galdikca yeni anlayis - “mistariys isti-
gameatleanma” anlayisi  yaranmisdir. Sads davrans modellarindan  (tabassim,
xosxasiyyatlilik) basga bu anlayis 6ziinds daha ¢ox mahvumu birlasdirir. Bu anlayisa
hamginin inkisaf strategiyasi va idarsetms taktikasi da daxildir.

Yeni prinsip va normalar asasinda banklarin korporativ madaniyyatinin tagakkili
bitun amakdaslarda yeni davranis modelininin yaranmasini nazsrds tutur. Mahz
amakdaslarin davranisi mustarilara gostarir ki, bank mustarilars istigamatlanan dayarlara
ustnlik verir. Bunun Ggin mastarinin 6zd, problemlari va talsbati dyranillmalidir. Bank
mastarini va onun biznesini hiss etmalidir (2, s.48). Isci heyati coxlu sayda meyarlari
nazara almaqgla secilmalidir. Ragiblara nisbatan mistariya fayda veran xidmatlar
gostarilmalidir ki, bankin bitiun potensial mustarilarinds onun hagqinda “6z banki” imici
formalassin. Ele kommunikasiya sistemi qurulmalidir ki, mustarilarls daimi informasiya
mibadilasi bas versin. Bankin dayarlari formalasarken yeni gararlarin gabul edilmasi
prosesina mustarilar calb edilmalidir. Mistarilara istigamatlanan banklarda prioritet daimi
mastarilarle is va sonradan yeni mustarilari calb etmakdir. Demali, mustari bank
biznesinin markazinda durmalidir.

Fikrimizca, ugurlu bankin korporativ madaniyystinin baslica gayasi saglam
muhafizakarhigi son naticeys istigamatlanan isglizar tassbbisin havaslendirilmasi ils
uzlasdirmaqgdir. Pesekar bank etikasina riayst olunmasina xususi diggst gostsrilmalidir.
Mustarilerla minasibatds maksimum dsraceds muayyanlik va saffaflifa can atmaq
lazimdir. Bu, mustarilerin bankin asas is prinsipleri hagqinda dolgun informasiya alds
etmasina xidmat edir.

Bankin faaliyystinds insanlar son naticeya istigamatlanmaya motivasiyall
olmalidirlar. Har bir saviyyada islayan amakdas “robot” olmamalidir. O, pesakar cahatdan
hazirligh olmal va bilmalidir ki, onun harakatlari hansi naticalara gatirib ¢ixardacaqdir.
Omakdaslar taskca amak haqqgi ils deyil, hamginin geyri-maddi stimullarla da
motivlasdirilmalidirlar. Biz deyardik ki, bu, bank korporativ madaniyyatinin an vacib

hissasidir. Bankin is¢i heyatinin har bir lizvi 6z vazifa borcunu mexaniki sakilda yerina
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yetirmamalidir. O bilmalidir ki, son naticeya istigmatlanmakla harakat edir, bu maddi
cehatdan 6danilir va is¢i bankin inkisaf prosesinds stiurlu sakilda istirak edir.

Yuxaridaki  paragraflarda aparilan  arasdirmalar  banklarda  mustarilare
istigamatlanan korporativ madaniyysatin asas prinsiplarini (iza ¢ixarmaga imkan verir:

- korporativ munasibatlarin bltin istirakcilari arasina garsiligl etimad atmosferinin
yaradilmasi;

- gundalik fealiyyatde hami tarifinden gabul edilmis isguzar etika standartlarina
ciddi sakilda riayst olunmasi. Ragiblara munasibatds geyri-ganuni ragabst metodlarindan
istifads etmak yolverilmaz olmalidir;

- bitun sshmdarlara barabar miinasibatin tamin edilmasi;

- korporativ munasibatlarin istirakgilari garsisinda agilan malumatlarin dogrulu-
gunun va saffafliginin tamin olunmasi;

- banklarin bagladiglart mihim mdigavilalar zarinda hartarafli va keyfiyyatli ne-
zarat sisteminin yaradilmasi;

- korporativ davranis standartlarinin mitavadi sakilda tekmillasdirilmasi.

Tacruba gostarir ki, he¢ da butiin kredit taskilatlari mistarilars istigamtalanma
strategiyasini korporativ madaniyyatlarinin asasi kimi goétirmayiblar. Bels vaziyystin
olmasinin baslica sababi sovet diivriindsn galmadir: mistariys “xahisci” kimi baxma. Hals
inda da els bank stbalari var ki, xarici yarasigli gérkamin, reklam Iévhalarinin icarisinda
aciq askar etinasizliq va geyri-pesakarliq durur.

Bankin asas funksiyasi - misterinin adindan ve onun inkisaf etmasi cun ona
isleamakdir. Bu ideya har bir bank isgisinin is yerinda davranisinin, sézinin va baxisinin
harakatverici gqlivvasi rolunu oynamalidir.

Mdstariya istigamatlanmani asas strateji istigamat kimi secdikda isgilarin tre-
ninglarindan baslamaq duz olmazdi. Biza ela galir ki, ilk 6nca taskilatin qurulusunun
dayisdirillmasindsn baslamaqg lazimdir. Bu idarsetms medotlarinin va naticads amsak-
daslarin davranisinin dayismasina gatirir.

Biznesin yenidan taskilatlanmasi galacak ugurlu faaliyystin fundamentidir. Bank
biznesini yenidan taskilatlandirarkan stategiyanin prinsip va vazifalari misyyanlasdiril-
malidir. Bankin strateji inkisaf planinda (5-7 illik) magsadlar, vazifalar, har bir istigamatin
asaslandirilmasi aks olunmalidir. Mlayyan olunmus vazifaler asasinda bankin qurulusu va
gerarlarin gabulu proseduru hazirlanir. Banklarin idars Heyati va real faaliyyat gostaran
komitalar (masalan, Kredit Komitasi, Aktiv ve Passivler Komitasi) bankir inkisaf
strategiyasini maddilasdiran kollegial gararlar gabul edirler. Qsrarlarin gsbulunda
prinsiplar  kimi:  borclunun giymatlandirilmasine  kompleks yanasma; gararin
kollegiyanalligi; risklarin dagiq giymatlandirilmasi ¢ixis etmalidir. Bankin strategiyasi va
maqgsadlari muayyan olunduqgdan, gsrar gabulu proseduru hazirlandigdan sonra
amakdaslarla isa kecmak olar. idaraetma sistemi he¢ da gayda va talimat dastlari deyil, o,
har seydan avval insanlardir- smakdaslar ve menecerlar. Keyfiyyatli va islak kollektivin
taskili menecerlarls tabegcilarin optimal nisbatindan asilidir. Bu zaman samarali menecer
vo ixtisasl tabecinin pesakar keyfiyyatlarinin nisbatina fikir vermak lazimdir. Masalan,
funksional vazifalari va masuliyyati artdigca menecerin idaraedici bacariglari xiisusi pesa
biliklerina nisbaten ustin olmahdir. Lakin, hatta an yilksak saviyyada duran menecer 6z
saha biznesinin an yuksak pesakari olmalidir.

Mdstariys istiqamatlanan korporativ. madaniyystdan danisarkan rahbarin ilkin,

tabecini idars edan funksiyasi transformasiyaya ugramali va rahbar-nasihat veran funksi-
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yasina cevrilmalidir (3, s.46). Bu zaman rahbar tabeckiliyinds olan is¢ini misteriyls
isleamaya istigamatlandirir. Halalik bu ¢lr transformasiya ¢atindir, cinki, onlarin
dinyabaxisina, inanclarina va dayarlarina ziddir.

Cadval 1

Bank menecerinin ananavi va mutaraqqgi rollar

Gostaricilar

©nanavi rolu

Mustariya istigamatlanan rolu

Taskilatl giymatlandirma

Taskilat - vahid magsadi olan bir
grupdur. Rshbar masalaler hag-
qinda 0z tasavvdirlarini tabegilara
catdirir

Taskilat fikirlagsan grupdur.
Rahbear liderdir. O, 6z dayar va
inanclarini tabecilara catdirir.

Osas funksiya

Insanlari idara edir. Oz davranisi
ilo amakdaslari stimullasdirir.
Strateji sabitliys can atir

Mastarilarin talabatlarinin
ddanilmasina istigamatlanan
mobil gruplar yaradir. Mustari
asas arbitrdir. Rehbar
nasihatverandir

9sas maqgsad

Yalniz 6z bélma va ya sébasinin
gisa va ya orta middats misyysn
olunan magsadlara nail olmaga
calisir

Osas diggsti uzunmuddatli
maqsadlara va biznesin
mutaraqgqi yolla aparilmasina
yonaldir

Is metodlari

Idara edir, nazarat edir va salahiy-
yatlari 6tlrdr. Iscilara etimad
yoxdur.

Hasihat verir. Tabegilarin
mansabda artmasina sarait
yaradir. Onlara etimad gostarir.

Diggatin yonaldilmasi

Daxili funrsiyalarin yerina
yeririlmasina diggati cemlasdirir

Diqggati miistarilarin talabatina
yonaldir

Sahvlara miinasibat

Sahvlarin olmasini istamir

Sahvlara sistemin takmilasdi-
rilmasi “indikatoru” kimi baxir

Motivasiya Omak hagql, mansab ve basga Daxili stimullarin ylksak
xarici stimullar birinci daracali saviyyasi
rol oynayir

S0z va amal Verdiyi s6zls gérdiy islar cox Verdiyi sozls gorduyu islar gox

vaxt Ust-lste dismur

vaxt Ust-Usts disir

Qaydalara minasibat

©vvalcadan miiayyan olunan
gaydalarla tabecilari idars edir

Gevikdir, bas veran dayisiliklara
adekvat olaraq gaydalar dayisir

Mustariya istiqgamatlanan korporativ madaniyyatin (i¢ asas meyarini gostarmak olar:
1. Mistarinin yaninda bank amakdasinin saxsi masulyysati;
2. Rahbarlik funksiyasinin nasihatvermayas dayisdirilmasi;
3. Mistarinin razi galmasinin bank is¢isinin giymatlandirilmasinin asas va prinsipial

meyarina ¢evrilmasi.

Cadval 1-ds ansnavi va mitaraqqi rahbarin rollari va keyfiyyatlari miayyan

olunmusdur.

Bazarda ¢oxlu sayda isglzar taskilatlar, o climladan da banklar faliyyst gostarir.
bunlarin bir gismi ugurla, bir gismi isa ugurzus faaliyyat gosterirlar. Tacriibe gdstarir ki,
isglizar taskilatlar, o cimladan da banklarin ugurunun acari korporativ madaniyystdadir.
Modstarilara istigamatlanan davranisa manialir asagldakilardir:

- taskilati madaniyyatda ¢atismamazliglar;

- qurulusdaxili problemlar;

- amakdaslarin davranisi;
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- mustarilar, istehsalcilar, tadartkguler;

- “daxili mistari” anlayisinin basa diisulmamasi.

Avstriya alimleri K.Fragliner va I.Fiser “Taskilatda dayisiliklarin idara edilmasi
asorlarinds 265 xidmat taskilatrlarinin rahbarleri arasinda sorgu kecirarak bu manislarin
mistariya istigamatlanan davranisa tesiri arasdirmislar (4, s.67). Cadval 2-ds bu tshlilin
naticalari nlimayis olunur. Buradan goriindr ki, taskilati madaniyyatda ¢atismamazliglar
mustariya istiqgamatlanan faaliyyatin asas maniasidir.

Shell sirkatinin kegmis rahbari Cozef Valt 6z sirkstina o vaxtlar ¢ox tanqidi
giyhmat vermisdir: “Biz els taskil olunmusduq ki, misteriys arxa ila, sefa ise gézumuzls
baxirdiq” (4, s.89).

Banklarda gostarilon xidmatlarin saviyyasi bu maliyya teskilatin basinda kimin
durmasindan asilidir. SOzsuz ki, mustarilara istigamatlanan idarsetma konsepsiyasini
gabul edarkan menecerlar garak ilk névbads 6zlari dayismalidirlar. Sonra ise dayisiliklars
0z tabegiliklarinda olan amakdagslari aparmahidirlar.

Yeni prinsip va normalar asasinda korporativ madaniyyati yenidan qurarkan butln
bank amakdaslarinda yeni davranis modeli asilanmalidir. Mahz, onlarin davranisi banki
mstariya istigamatlanmasinin taskilatin xaricinda gérunanidir.

Cadval 2
Mustarilara istigamatlanmis davranisa maneslar
Orta giymat, Uygun Qisman uygun | Tam uygun
ballar galmir, % galir, % galir, %
toskilati madaniyyatds 3.28 22 37 41
catismamazliglar
qurulusdaxili problemlar 3.22 26 34 40
amakdaslarin davranisi 2.99 33 34 33
mustarilar, istehsalcilar, 2.89 38 32 30
tadariikcular
“daxili mustari”
anlayisinin basa 2.62 51 24 25
distlmamasi

Toassuf ki, ananavi sakilda islayan banklarda mustariya etinasizligla yanasma adi
hal almisdir va ona heg bir diggat yetirilmir. Cox vaxt mustariys munasibat onun pul
kisasinin galinligi ila misyyan olunur. Bu hal akser banklara xasdir. Bunu az va boyuk
mablagli depozitin acilmasi halinda miisahida etmak olar. istar-istamaz bank isgisi boyiik
mablagli depozit acan mistariya daha digqgatli olur ve onun sanadlesmasi islarini daha tez
gormaya calisir. ©ksar yerli banklain faaliyyatini tahlil edsrkan biz bu sahnalsrin sahidi
olmusuqg. Bela vaziyysti yaxsilasdirmaq Ucun bir sira yerli banklar har bir mistari
grupuna xidmat edan bolmalar yaratmislar, yani ViP-mistarilara bir bolma, diger adi
mustarilara isa basaga sdba xidmat gdstarir. Bunun sayasinds vahid mustari tabagasina bir
yerds eyni xidmat gostarilir.

Bizo els galir ki, banklarda mistariya minasibat daima diggat markizinda
olmalidir. Korporativ madaniyyatds dayisiliklar edarkan va mustarilerin  hdrmatini
gazanmaq Ucun, fikrimizce, bank iscileri asagidaki qaydalara riayst etmays can at-
mahdirlar:

1. Otrafiniz dayisirss, siz de dayisin;
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2. Oger nayisa dayismak istayiriksa, onda ona garsi mévqgenizi dayisin;

3. Osas paradigmalari basa disdiikds ciddi dayisiliklar bas verar bilar, yani har sey
ondan asilidir ki, Biz hansi eynakla diinyaya baxiriq;

4. Dayisilikler prosesi — inkisaf prosesidir va onu suni sakilda surstlandirmak
olmaz;

5. Dayisiliklar zamani ssas birinci addimi atmaq va ardicil gayda da sona gadar
getmakdir;

6. insanin xasiyyatinin aksar hissasini siiurlu va ya siiursuz vardislar taskil edir.
Bizim Uzarimizda onlarin ¢ox blylk ¢akisi vardir. Buna gdéra ¢oxlu enerji lazimdir ki, bu
vardislari dayisa bilak;

7. Davranis treningi 6ziini basa dismayin yaxs! vasitasidir. Basa dusmak lazimdir
ki, man kimam, niya bels harakat ediram va manim daxili alamim nivasini na taskil edir.
ks halda, basgasinin alinds oyuncaga cevrillma tahliikasi vardir;

8. Trening zamani real vaziyysts 0zin dismalisan va basqgasiinin hekayasini
dinlamaysa ehtiyac yoxdur;

9. otraf muhitls aks slags yolu ils biz 6zimuizin sosial saristamizi masq etdirms-
liyik.

Belalikls, banklarda korporativ. madaniyyatin mistarilara samitlanan sisteminin
qurulmasi sayasinda banklarin tadiyaqgabiliyyati va likvidliyi ylksalir. Digar tarsadan ise
bir dafa bu taskilatin mustarisi olan saxs uzun muddat bu gqismda galmag istayir.

Kredit taskilati falsafasinin dizgin misyysnlasdirilmasi isin yarisidir, asas masale
bu falsafi dayarlerin amakdaslar tsrafindan riayst olunmasidir. Taskilatin korporativ
madaniyyatinin daxili ve xarici aspektlari ils razi olmayan amakdaslari sadagstli va loyal
amakdas saymaqg olmaz: onun sobataj fealiyysti bankin yalniz zararina islaysacakdir. Ona
gbra beloe amakdasla ayrilmaq maqgsadsuygun olardl. ©makdaslar bankin taskilati
dayarlarina, niyyatina, magsadlarina va normalarina migavimat 6zind distruktiv davranis
formalari niimayis etdirilmasidir:

- ganundankanar - hiiquq gaydalarinin goézlsnilmamasi. Adsten bels davranis
ganunla cazalandirilir va amakdasin etibarsizhgini gostarir;

- inzibati-idarsetma - amakdasin hiiqug va vazifalarini asmasi, salahiyystlarindan
saxsi maraglarina uygun istifads etmasi va birbasa vazifalarini yerina yetirmamasi;

- geyri-funksiyanal - vazifa uygunsuzlugu va seristssizlik;

- egoistik - saxsi magsadlarla 6zgalarinin hesabina ¢atma va qrup halinda distruktiv
davranis;

- muhafizakarliq - yeniliklara migavimat;

- imitasiya - egoistik magsadlarin maskalanmasi, aktivliyin ve tassbbuskarligin
formal xarakter dasimasi.

Tacrliba gostarir ki, adaten iri taskilatlarda bu distruktiv formalarin demak olar ki,
hamisina rast galmak mumkindir. Lakin banklara daha ¢ox tshliksni smakdaslarin
daladuz, yani firlldagcn davranislari yaradir.

Taskilati davransda alti nov daladuzluq farglandirilir:

1. Muzdlu isci tarafindan israfcilig ve ya ogurlug: nagd pulun ogurlanmasi, pulun
aidiyyati istigamata xarclanmamasi, mustarilarls izdivaca girms, saxsi hesablarin bank
hesabina 0Odanilmasi, borcalanlardan slave faiz talsb etms, elektron Kartlar ils
manipulyasiya, ezamiyya xarclarinn sisirdilmasi, mihasibat kitablarinda dayisiliklarin

edilmasi va s.; _
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2. Rahbarlik tarafindan daladuzlug: galirlilik ve debitor borclari hagginda maliyys
hesabatlarinn tahrif olunmasi, manfaatin gizladilmasi, sshmdarlara maliyys vaziyysti
haqginda dizgin olmayan informasiyanin verilmasi, paralel biznesin yaradilmasi ve
bankin pul vasaitinin oraya ottrilmasi;

3. investisiyalarla saxtakarlig: investorlara golacekds hec bir dayari olmayan
sarmays yatirma taklifinin edilmasi;

4. Tadarukgillar tarafindan dsladuzlug: catdirilmis mahsullarin sayinin ¢ox gosts-
rilmasi, nasaz va keyfiyyatsiz mshsullarin catdirilmasi, haqqi 06danilmis mahsul
partiyasinin catdiriimamasi;

5. Sifarisgi va ya mustari tarsfindan daladuzlug: kredit migavilssi sartlarinin
g6zlenilmamasi, faizlerin 6danilmamasi vaxtinin uzadimasi, borcun gaytariimamasi,
girovla bagli finldaq va s.;

6. Senadlarin saxtalasdiriimasi: tahsil, ixtisas saviyyasi, yas, taltiflor va s. sanadlarin
saxta yolla dizaldilmasi va ya alinmasi. Bu yolla is¢i tekca slava galir alda etmir, ham da
yiiksak vazifs tuta bilir.

Azarbaycanda faaliyyst gostaran banklarda dsladuzlug faktlarinin tshlili gostarir ki,
daladuzlug sksar vaxt amakdaslarin maliyys ¢atinliyi (borclarin yaranmasi, gézlanilmayan
xarclarin yaranmasl va s.) ucbatindan va insani qusurlardan (narkomaniya, sarxoslug,
qumar oyunlarina aludscilik, ayyasliq va s.) irali galir.

Bazan iscilerin ugurlarinin rahbarlik tsrafindan giymatlendirilmamasi, amakdasin
isindan razi olmamasi, onu itirme qorxusu daladuzluga sévq edir. insanlarda ugur
gazanma diizgiin adam olmasinin nimayisidir. ©ksar insanlar Gglin dizginliyun giymati
vardir. Vaxtila dizgln va alicenab A.Linkoln ona boylk mablagds risvat teklif edani
kabinetindan qovmusdu. Ondan sorusanda ki, sani na bu gadar hdvssaladan ¢ixartmisdir?
O cavab vermisdir ki, “haminin 6z giymati vardir va hamin $exs manim giymatima ¢ox
yaxinlasib, yolumdan azdiracaqdi” (5, s.124).

Daladuzluga imkan nazarstin zsif olduju zaman yaranir. Nazarstci organlar
banklarda hartafli nazarst iqlimi yaratmani, mihasibat ve maliyys nazarstini ve nazarst
yoxlamalarini temin etmalidirlar.

Banklarda idarsetma strukturu dagiq oldugda va har bir smakdas nays cavabdehlik
dasidigini bildikds daladuzlug ehtimali azalir.

Muzdlu iscilarin ve menecerlarin dsladuzlugunun erksn alamatlari asagidakilardir:

- hayat tarzindan fargli davranis nimayis etdirildikds;

- riskli sévdalasmalars artiq maraq yarandiqda;

- gumar oyunlarina aludacilik;

- taskilata loyalligin g6ze soxulmasi;
g6zlanilmayan mazuniyyastlara ¢ixarag, seyahatlarin hayata kecirilmasi;
amakdasin davranisindan narazihgin artmasi;
rahbarlikla dostluqg va kollektiva garazli yanasma;

- mansabda artmaya yox cavabi verms;

- adi suallara cas-bas cavablarin verilmasi;

Daladuzlug tdradan insan guclu emosiyalar — glinahkarlig, gorxu va stress hislari
kecirir. Bu vaziyyati misayyan davranis dayisilikleri yaradir: yuxusuzlug, stbhalik,
garginlik, insanlarin gozlinun igine baxmama va s. Dvvallar linsiyyatds yaxsi tasir
gOstaran tacavizkar olur va 6ziina gapilir.

Taskilatda mitamadi hiiquqi auditlsrinin kecirilmasi amakdaslarin taskilati madaniy-
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yati gavramasini, menecerlarin ssmaraliliyini va intizamin saviyyasini giymatlandirmaya
imkan verir. Prosedur strategiyalar korporasiya daxili nazaratin va tahlukasizlik sisteminin
yaradilmasini  sertlendirir. Interaktiv strategiyalar amokdaslarin talabalarinin  ve
motivlarinin darindsn basa disilmasine ve Sexsi magarlarla taskiati maraglari
uzlasdirmaga garitib ¢ixardir.

Bank amakdaslarinin distruktiv faaliyyati va taskilati norma va dayarlara miga-
vimati birbasa onlarin sadagatliliyinden ve ganunlari riayatetma saviyyasindan asilidir.
Sadagsatlilik daima inkisafda olur. Bir ne¢a gln avval sadagatli olan saxs bazi sirnik-
landirici amillerin tesirindan: vezifaya tayin, santaj, tasiraltina diisma va aludacilikdan
geyri-sadiq ola bilar.

Omakdaslarin geyi-sadagatliliyinin sexsi keyfiyyatlari vardir: tamahkarlig, sat-
qingihig, sadaldvlik, masuliyystsizlik, mohtakirlik, paxilhq, tez bir zamanda mansabda
yiiksalma, miinaqgisalik, mistabehlik, avanttrizm, intrigaciliq va s.

iscilarin sadagsatliliyini yuxari idareetma saviyyasi miisyyan eda bilar. Bazan gox
tamiz insan bazar mohtakirlarinin icarisinds sadagstli sayila bilmaz. Cinki, onlar basga
dayarlarla yasayirlar. Demali, sadagatliliyi giymatlandirarkan har bir is seraitina uygun
norma va dayarlar meyarlari muayyanlasmalidir (8, 5.123).

Masalan, mihasibin neqteyi nazarinds pul xarclaysn bitin smakdaslar potensial
daladuzdular, o vaxta qader ki, bunun aksini tasdiq etmayiblar. Bele vaziyystin
yaranmasina muhasibin basga hayat normalarina sdykanmasindan irali galir. Buradan bela
natice cixir Ki, dsladuzluq risklarini asagi salmaq va heyatin sadagatliliyini yuksaltmak
Uciin asagidaki tadbirlar hayata kecirilmalidir:

1. Taskilati madaniyyatin mihim norma ve dayarlarinin miayyanlasdirilmasi va
tasviqi. Bu zaman els sarait yaradilmalidir ki, har bir is¢i bu norma va gaydalari bilsin va
onlarin gézlanilmasi nimunasi daima g6z éniinda olsun;

2. Sadagatliliyi havaslandiran ve sadagstsizliyi cazalandiran motivasiya sisteminin
qurulmasi;

3. Banklarda sadagsatliliyin daimi monitoringinin apariimasi sisteminin yaradilmasi.
Bu sistema uygun olaraq har bir is¢i hagginda malumatlar dyranilir, onlarin davranisinda
geyri-adilik tahlil olunur, sadagstlilik baximindan onlarin tanislart Oyranilir. Ails
vaziyyastinin va yasayls yerinin dayismasi, ciddi xastaliyin yaranmasi Kkritik anlarin
yasanmasina sabab ola bilar;

4. Minagisalarin profilaktikasi ve onlarin yaranma marhalasinda hall olunmasi.
Kollektivda miinagisalar amakdasin sadagatsizliyina tekan versa bilar. Munagisa ragabati
artirir, disman obrazi yaradir va geyri-adekvat tacaviizkarliq yaradir. Dismanin yaranmasi
digar insanlarla fargli qrupda birlasma zarurati oyadir, hamfikir gruplari yaranir va burada
6zlinamaxsus normalar, dayarler ve inanclar formalasir. “Kitla fenomeni” yaranir:
asablasmis va 6zlina glivanan qrupun garsisinda he¢ kim dura bilmir va naticada taskilatin
korporativ madaniyyati tahrif olunur;

5. Risk grupunun askarlanmasi. Bu zaman bu ve ya diger asililifa aluds olan
amakdaslar tzs ¢ixartlir;

6. Norma va dayarlarin muxtalif c¢lr pozuntularina qarsi kollektivds ddziilmaz
muhitin yaradilmasi. iscilorde empatiya - 6ziinii basga saxsin yerina qoyma gabiliyyati
torbiys olunur. Bu g¢oxlu sayda delikat problemlarin, yani cinslar, millatler, seksual
azhglar va digar farglardan yaranan problemlarin hall olunmasina sarait yaradir.

Belalikls, sadagatliliyin va taskilata loyalligin artiriimasi banklarda korporativ mads-
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niyyatin méhkamlanmasina ve ziddiyyatlarin aradan galdirilmasina, ve demali, banklarin
ragabat gabiliyyatinin yiksaldilmasina xidmat edir.
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QO N®O O

FORMATION OF CORPORATE CULTURE SYSTEM
IN CREDIT ORGANIZATIONS

Z.H.lbrahimli
SUMMARY

When changing a corporate culture, innovations should be introduced gradually
and step by step. At the same time, it is important that the elements of new culture don’t
contradict to the existing system of values in the bank. Especially important is the support
of new culture by all the chief executives. Only in this case, the improvement of corporate
culture can lead the corporation to prosperity.

BOMPOCbI CTAHOBJ/IEH/A KOPMOPATUBHOW CUCTEMbI KY/IbTYPbI
B KPEANTHBLIX OPITAHU3ALNAX

3.I".N6parnmnun
PE3FOME

Bo Bpems M3MEHEHVs| KOPMOPaTUBHOW Ky/nbTypbl HOBOBBEAEHWS BHEAPSHOTCS
MOCTeneHHO M NoaTtanHo. C ApYroii CTOPOHbI, BXKHbLIM SB/IIETCS TO, YTO 31EeMeHTbI HOBOA
KynbTypbl He BCTYNalOT B MPOTMBOPEYME C CUCTEMOI LIEHHOCTE, CyLUECTBYHOLLEA B
GaHKe. Mpu 3TOM 0C0O60 BaKHOE 3HAYeHMEe VMEeeT MPUHATME W MOAAEPXKKA HOBOM
KyNbTYpbl BCEMU BbICLUIMMI PYKOBOAMTENSIMUW. TONBKO B 3TOM C/ly4Yae YCOBEpLLEHCTBOBA-
HWEe KOPropaTMBHOM KyNbTypbl MOXET NPUBECTM K By AyLLEeMY NPOLBETAHMIO KOpropauym.
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