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MUASIR iIQTiSADIYYATDA BiZNES STRATEGIYASININ VO
TAKTIKASININ MUOYYON EDILMOSi USULLARI

A.C.Quliyev, F.D.Maommoadova, i.0.Hiiseynov
Odlar Yurdu Universiteti
Baki, K.Rohimov kiigasi 13
e-mail: guliyevaqil447@gmail.com
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Knrouesvie cnosa: 6uzHec, CTpaTeTHYeCKOe yIpaBieHUE, KOMITAHUS, MAPKETHHT, PhIHOYHBIE OTHO-
IOCHU, KOHKYPCHIUA

Beynolxalq biznesds yeni inkisaf tendensiyalarinin meydana golmasi, otraf miihitin
dinamizminin artmasinin siiraotlonmasi, kaskin roqabet soraiti vo innovasiyalarin totbiqi
biznes subyektlorindon bu tasirlors qarsi yeni miinasibat torzinin, sistemli yanasmanin vo
ya tokmil mexanizmloro osaslanan toskilati-idaroetmo todbirlorinin hoyata kecirilmasini
tolob edir. Iqtisadi, siyasi, ideoloji vo eyni zamanda modoni globalizasiya proseslori biitiin
diinyan1 shato etmoys baslayir vo biznesin strateji idars edilmosi obyektiv zorursto gevrilir.
Artiq bu miihitds faaliyyat gostoron sirkot yalniz daxili ¢cevik idaroetma sistemi yaratmagqla
bu tosirlor garsisinda ciddi biznes ugurlar1 oldo eds vo ya davamli rogabot siyasotini
qoruyub saxlaya bilmoz. Xarici miihit tosirlorinin getdikco foallagmasi xarico orientasiyali
strategiyalar1 labiid edir. Oks toqdirdo miisssisalor neqativ tasirlors moruz qalir.

Bozon biznesin strateji idaroedilmasi bazarin strateji idaroedilmosi do adlandirilir.
Bu yanagsmanin torofdaslar1 osason strateji qorarlarin gobulunda daha ¢ox bazar vo otraf
miihit amillorinin nazaore alinmasini va aktualligini diqqeto ¢atdirirlar, noinki daxili miihit
amillorinin. Bu fikra asason, biznesin strateji idarosedilmasi xarici bazara, istehsalcilar vo
istehlakcilara, raqiblora orientasiyali yanagmalidir. Vurgulanan yanasma biznesin strateji
idaroedilmosino daha ¢ox bazar vo ya marketing baximindan yanagmadir. ©gor istehsal
yanagmas1 biznesin strateji idaro edilmosinin daxili imkanlara vo onlarin inkisafina
yonolmasini asas tuturdusa, marketing yanasmasina asason bu imkanlarin qaynagi bazar
hesab olunur. Biznesin strateji idaroedilmosindo osas moqsadlordon biri toskilati
idarsetmonin qabaqlayict bir mexanizma c¢evirmoasidir. Belo ki, toskilat vo ya biznes
subyekti sadaco olaraq otraf miihitin tosirlorine cavab vermokls kifayatlonmomalidir, bu
movqge daha ¢ox reaktiv xarakter dasimalidir. Yaxud oksino, biznes otraf miihitdo bas
veron proseslora tosir etmok imkaninda olmalidir. Bu ciir yanagsmanin iki torofi vardir:
birincisi, otraf miihit tosirlorino dorhal reaksiya vermo, onlarin yaradilmasinda istirak
nazards tutulur; ikincisi, xarici miihit doyisikliklori elo shamiyyatli sociyys dasimalidir ki,
sirkot onlara tosir etmok imkanina malik olsun. Gdéstorilon istigamatlor iri sirkotlorin gobul
edilon siyasi-hiiquqi, iqtisadi vo digor gorarlara tosir etmok iqtidarinda olmagint nazords
tutur [1].

Biznesin strateji idaroedilmasi doqiq miioyyon olunmus foaliyyot formast vo ya
konkret is plan1 deyildir. Biznesin strateji idaroedilmasi konkret soraitdo yasama vo ya biz-
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nesin qorunub saxlanilmasi vo inkisaf etdirilmasi konsepsiyasidir. Bu ciir yanagma
togkilatin golocokdo neco olmasi haqqinda nisboton daha aydin tosovviirlor yaradir. Bu
zaman istor-istomoz, hanst miihitdo islomoyo doyor, bazarda hanst movgelori tutmaq
lazzimdir, hansi roqabet iistiinliikklorino malik olmaq vo toskilati idarogilikdo hansi
doyisiklori hoyata kecirmok kimi suallar ortaya-meydana c¢ixir. Basqa s6zlo, biznesin
strateji idaroedilmasinin mahiyyati ii¢ suala cavabda oksini tapir:

1. Hazirki vaxtda biznes hansi voziyystdodir?

2. Ug, bes, on ilden sonra hansi vaziyyatda olmagq istordi?

3. Arzu olunan vaziyyato vo movqgeys neco ¢atmali vo onu neco qazanmali?

Bu yanasmalara nazor saldiqda goriiriik ki, bu yanagmalar spesifik situasiyalarda
fordi vo nisboton umumi baxiglar prizmasi osasinda formalasir. Strateji idarsetmonin tarixi
onun biznesdo totbigino nisboton daha godimdir. Vo demok olmaz ki, harbdo istifado
edilon taktiki gedislor vo imumi nailiyyat prosedurlari, qaydalar1 biznesds istifado edilmir.
Miidriklorden biri biznesi miihariboys banzadir, “qaliblor iso uzaqgdronliyi bacaranlardir”
fikrini osaslandirir. Biznesin strateji idaroedilmosinin mahiyyatinin digor bir torofi effektiv
strategiyalarin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosi {izro mogsodyonlii gorarlarin gobulu
prosesidir. Biznesin strateji idarosedilmasinin mahiyyatina dair miixtslif yanasmalar olsa
da, bir sey hoqigatdir ki, onun episentrinds “effektiv strategiya” anlayisi dayanir [3].

“Strategiya” termini yunan monsoli iki séziin birlosmosindon omolo golmisdir:
“stratos” - ordu, “ago” - apariram. Tam monasinda miiharibo aparmaq sonati vo elmi basa
disiiliir. Strategiya biznesdon qabaq horb vo siyasot miistovisindon kecdiyino goro onun
dorki va totbiqi miixtalif clir assosasiya olunur [2].

Biznesin strateji idaro edilmasinin mazmunu onun mahiyyastinde duran vazifalorin
icrast vo onun mahiyystindon irali golon mosalololorin halli {iglin lazim olan
komponentlorin macmusudur. Biznesin strateji idaroedilmasinin mozmununu togkil edir:
Sirkot biznesinin asas moqsadlorini toyin etmok vo toyinatini miioyyon etmok; Otraf
miihitin analizi; Daxili voziyyetin tohlili; Diversifikasiyali sirkotlorin portfel analizi;
Toskilati strukturu; Layihslogdirmo; Idaroetma sisteminin vo inteqrasiya dorocaosi sistemi;
Kompleksin “strategiya-struktur-nozarot” idaroedilmosi; Biznesin miixtolif foaliyyot
sferalarindaki siyasotinin vo davranis normativlorinin toyini; Kompaniyanin strategiyasi ilo
naticolori arasinda oks olagonin qurulmasi; Strategiyaninin, strukturun vo idarsetmonin
miikommollosdirilmasi; Biznesin strateji idare edilmasinin shomiyyati.

Biznesin strateji idaroedilmosi miiasir kompaniyalarin idaroetmosindo osas yer
alaraq onlar1 bir sira istiinliiklorlo silahlandirir: o Miisssisoys vo onun otraf miihitino
kompleks vo sistemli baxist tomin edir; o Informasiyalarin yeni iisullarla vo metodlarla
toplanmast vo emali osasinda strateji qorarlarin gobulunu asanlagdirir; o idaroetmo
elementlori arasindaki saquli vo iifiqi koordinasiya vo kommunikasiyani giiclondirir; o
Daoyisikliklore qars1 miigavimetli olmaga vo doyisikliklori lazimi istigamatlorde aparmaga
dostok olur; o Biznesin inkisaf tendensiyalarini avvalcadon gérmoys vo nozords tutmaga
imkan yaradir; o Strateji secim etmaya vo strategiyani reallagdirmaga komok edir.

Biznesin strateji idaro edilmasi koskin bazar miinasibatlori vo rogabast soraitinds
ugurlu foaliyyot gostormok vo yasamagq ii¢lin on vacib amillordon biridir. Otraf miihitin
doyismosi toskilatin yeni miihito adaptasiyasini zoruri edir vo miihit toloblori doyisilir.
Yeni taloblora uygun optimal kompaniya foaliyyat Sisteminin qurulmasi biznesin strateji
idaro edilmosinin baslica vozifosidir. Biznesin strateji idaroedilmosinin osas maoqsadi
uzunmiiddatli perspektivde ugurlu sirkot foaliyyatini tomin edorak ali togkilati magsed vo
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moramlara nail olaraq arzu edilon movqelors yiyolonmos, onun qorunub saxlanilmasi vo
togkilatin strateji inkisafidir. Vo bu aydin moqgsadloro ¢atmaq fic¢lin biznesin strateji
idaroedilmasisnin  konkret vozifalorinin icrast lazimdir. Mixtalif oOlklorin biznes
subyektlori ticlin strateji idaro edilmo konsepsiyasinin mogsadi vo vozifolori umumilik
toskil etso do, bu magsad vo vozifolors nail olma cox spesifik saciyya dasiyir. Olkonin
inkisaf soviyyasindon, biznes miihitindon, 6lkonin tarixi milli koklorindon, geosiyasi vo
cografi yerlogmosindon, ictimai stiur vo onun inkisaf soviyyosindon, dovlatin yiirlitdiiyii
bizneso dostok siyasotindon, rogabet soviyyasindon va bir ¢ox digor amillordon asili olaraq
bizneso strateji yanagmalar vo baxislar ayri-ayri 6lkolorin biznes miiossisalori torafindon
forqlidir. Yaponiyada, Cindo kompaniyanin galocok inkisafi {iclin prioritetlor 6ns ¢okilso
do, ABS vo Qorbi Avropada digor priortetlor gabardilir. Sorq magsadlors giiclii mental
baxislar1 vo dorin adst onanlori ilo ¢atirsa, qorb siyasi gedislori vo indvidual baxislarla
inkisaf edir [4].

Diinyanin iqtisadi monzorosini, eyni zamanda bu osasda siyasi vo modoni
monzarasini Harvard Universitetinin miiallimi Kemig¢i Omenin geyd etdiyi kimi “Triada
konsepsiyasi”nin asas personajlart olan diinyanin 3 giic morkazi - ABS, Yaponiya, Qarbi
Avropa formalagdirir. Bu 6lkolorin biznesin strateji idaro edilmosi sahoasindo yaratdiglar
qanunauygunluqlar, ideyalar, prinsiplor, konsepsiyalar diinyanin digor aparict 6lkoslori
ticlin zoruri tociirbs vo todgigat monboyidir. Miiasir dovrds bir ¢ox brendlor bu 6lkalorin
sirkatlori torafindon yaradilir vo inkisaf etdirlir. Hazirda 20 on yaxs1 beynolxalq brend bu
Olkolora moxsusdur. “Fortuna” jurnalinin 2006-c1 ilo olan statistik molumatlarina asason
diinyanin 500 global kompaniyasi miioyyon edilmisdir. Bunlardan 170-i ABS-a, 70-i
Yaponiyaya, 38-i Britaniya, Fransa, Almaniyaya vo qalanlart digor 6lkoloro moxsusdur.
Diinyanin iqtisadiyyatinda iri xarixi ticarot omoliyyatlarinin 4/5-ii bu 6lkslorin payina
digiir. ©n iri transmilli korporasiyalar mongo etibarilo bu regionlara moxsusdur.
Beynolxalq ticarat dovriyyesinin 2/3-si TMK-lar torafindon idars edilir. Hazirda tmk-larin
say1 50000-dan, diinya {izrs filiallarinin say1 4 mln-dan ¢oxdur.

BMT-nin Ticarat vo Inkisaf iizro konfransinin molumatlarina osason diinya omtoa
dovriyyasinin 2 trln. dollarini formalasdirir. ©n iri TMK-lar ABS, Boyilik Britaniya,
Yaponiya vo Almaniyaya moxsus sirkotlordir. Bu TMK-larin oksariyyatinds, toxminan
70%-indon ¢oxunda strateji menecmenet vo strateji analizlor institutsional formada
aparilir. Menecment sahasinde, xiisusilo do strateji menecment sahasindo ohamiyyatli
molumatlart vo biliklori, o climlodon praktiki vordislori geyd edilon regionlarin
kompaniyalari, alimlori, todqiqat¢ilar: yaratmigdir.

Biznesin strateji idaro edilmosi konsepsiyasi top menecment soviyyosindo toskilati
strateji idaroetma strukturlarinin yaradilmasini tolob edir. Bu strukturun torkibino strateji
inkisaf bolmasi vo strateji tosorriifat moarkozlorinin (STM) yaradilmasi daxildir. Har bir
STM bir neg¢a istehsal bolmalarini birlogdirir. STM-lorin miqdart istehsal bdlmalorinin
sayindan az olur. ABS-in Westinghouse Electric kompaniyasinda faaliyyst gostoran 110
istehsal bolmasi 37 STM torofindon istiqgamotlondirilir. Istehsal bolmolori strateji
tosoarriifat morkoazlorinds comlonorok onlarin vasitosilo idars edilir. STM-lor iso 6z
ndvbasindo, yuxari struktur olan strateji inkisaf qrumlar1 torafinden yonlondirilir. Artiq,
ABS-da foaliyyot gostoran 500 iri koorporasiyalarin 20%-indo strateji inkisaf qrumlari
tasis edilib. STM yaradilarkon diizgiin faaliyyot sferasinin seg¢ilmasina boyiik shomiyyat
verilir. STM-lor uygun zamanda raqabatqailiyyatli omtoslorin istehsali vo onlarin satisi
liciin cavabdehlik dasiyr.
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Biznesin strateji idara edilmasi yapon sirkatlori tiglin daha xarakterikdir. Professor
Isikava Kaourinin qeyd etdiyi kimi amerikan sirkotlori cari golir artim1 vo sohm doyarlorini
qaldirmaq haqqinda genis miizakiralor apardigi halda yapon sirkotlori uzunmiiddatli
strategiyalart O0no ¢okir. Yapon menecmentindo strateji yanasmalarin-miikommol
keyfiyyato nozarot sistemi, strateji planlar, risklorin uzunmiiddotli idare edilmosi daha
giiclii bazas1 vardir. Operativ gorar gobulunda gorb vo amerika kompaniyalarina nisbi
uduzan yapon sirkatlori strateji qorar qobulunda vo strategiyalarin realizasiyasina
yiyalonmo tezliyinds onlari tistaloyir [5].

Nohayot, asagidaki naticolora golmok olar:

Biznesin strateji idarsedilmasinin diinya tocriibasinin dyronilmosi kompaniyalarin
inkisafinda miihiim mosaladir. BSI konsepsiyasinin yaradicilar1 olan ABS vo Yaponiya
toclirbasi isa bu sahads daha shomiyyatlidir;

ABS kompaniyalari bizneslorinin strateji idarogiliyini hoyata kegirorkon cari
hadoflori 6na ¢okib strateji mogsadlora nail olurlarsa, yapon kompaniyalar1 strateji
hadoflori miioyyonlogdirarak taktiki addimlar silsilosi yaradir;

ABS kompaniyalarinda prioritetlik cari goliro vo sshm doyorinin artirilmasina
verildiyi halda, yapon sirkatlorinds iistiinliik insan resurslarin strateji inkisafina verilir;
ABS sirkatlorinds strateji mogsodlors nail olma yeni kadrlarin gotirdiyi yeniliklor vo fordi
kariera tlizorindo qurulan naliyyotlor hesabina bagsa golirss, yapon sirkotlorindo strateji
magsadlara kollektiv vo komanda soyi noticesinds nail olunur, strateji ideyalar forde yox
komandaya moxsusdur;

Yapon vo ABS kompaniyalarinin tocriibesi gostordi ki, biznesin strateji idaro
edilmasindo asas mogamlar bunlardir: giiclii komanda, ¢evik insan resurslar1 vo korporativ
ruh, optimal idarogilik sistemi, toskilati idareetmo strukturu, giiclii raqabstqabliyyatli
mohsul buraxilis1 konsepsiyasi, keyfiyyatin yeni sistemloring yiyslonmo vo target kosting
sisteminin tatbiqi;

Yapon sirkatlori tiglin strateji potensial insan resurslari, ABS sirkatlori tigiin 1s9
maliyyo resurslaridr. Yapon sirkstlorinin insan resurslarinin inkisafina ¢okdiyi xarclorin
sirkat biidcoasindo pay1 ABS-la miiqayisods bir ne¢o dofo ¢coxdur.

ABS va Yaponiya diinyaninin biznes liderloridir vo biznesin strateji idars edilmasi
sahosindo an giiclii ideya ixraci bu 6lkalorin payina diisiir [6].
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METHODS OF DETERMINING BUSINESS STRATEGY AND TACTICS
IN MODERN ECONOMY

A.J.Guliyev, F.D.Mammadova, |.A.Huseynov
SUMMARY

Strategic management of business is treated in this work. The authors claim that
strategic management is concerned primarily with responses to external issues such as in
understanding customers' needs and responding to competitive forces.
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aBTOPOB, CTPATErMYECKOE YIPABICHHE B IEPBYIO OYEpEIb KACAETCS pearupoBaHUsl Ha
BHEIIIHUE TIPOOJIEMBI, TAKHE KaK TTOHMMaHUE MTOTPEOHOCTEN KIIMEHTOB U pearnpoBaHue Ha
KOHKYPEHTHBIE CUJIBL.
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Y.Sumpeter innovasiya anlayisini, yeni mohsul ndvlorinin, istehsal iisullarinin,
bazarlarin, xammal monbalarinin va togkilati quruluglarin slde olunmasina sobab olan yeni
kombinasiyalarin totbiqi prosesi kimi izah etmisdir. Onun nazoriyyasino asason, roqabot
innovasiyanin yaranmasi ii¢iin stimullar1 artirir, vo bu zaman yeni kombinasiyalar kéhno
modellori istoloyir. Sumpeter, innovasiyalari yalniz iqtisadiyyatda deyil, hom do
innovasiyalarin totbigina yonalmis toskilati strukturlarda da dinamik doyisikliklore sobab
olan miihiim amil kimi giymotlondirir. innovasiyalar igtisadi dinamikada ikiqgat tosiro
malikdir: bir torofdon iqtisadiyyatin genislonmosi ii¢lin yeni imkanlar yaradir, digor
torofdon iso ononovi inkisaf istiqamatlori ilo irolilomoni miimkiinsiiz edir. Umumilikdo,
innovasiya yeni metodlarin, yanagmalarin, texnologiyalarin vo s. yaradilmasi vo yayilmasi
prosesini ohata edir [1].

Innovasiyalar osason iki formada tozahiir edir: mohsul vo proses innovasiyalari.
Mbohsul innovasiyasina masin vo avadanliglar, yeni material novleri, istehlak mallart vo
digor mohsul doyisikliklori daxildir. Proses innovasiyalari iso texnoloji, idaroetmo, sosial
va iqtisadi sahalorda bag veran yeniliklor vo dayisikliklori ifads edir. Proses innovasiyalari,
bir torofdon istehsal olunan mohsulun texniki vo iqtisadi xiisusiyyastlorini
tokmillosdirmoyo, digor torofdon iso yeni mohsullarin istehsali vo monimsanilmaosi iigiin
sorait yaratmaga yonaolir.

Proses innovasiyalart homg¢inin miiossisonin texniki, toskilati, iqtisadi vo sosial
aspektlorinds yaxsilasmalarin olds edilmosino imkan yaradan yeniliklori do shato edir.
Mbohsul vo proses innovasiyalari bir-biri ilo six olageli vo qarsiligh asilidir. Mohsul
innovasiyalart mdévcud istehsal bazasinin vo onun torkib hissosi olan texniki, texnoloji,
toskilati vo sosial sistemlorin bu yeniliklors uygunlagdiriimasini talob edir. Naticods, bu
uygunlasmalar homin sistemlords yeniliklorin totbigino sobab olur. Eyni zamanda, proses
innovasiyalari mohsul innovasiyalarinin inkisafi ticlin yeni imkanlar yaradir.

Innovasiya prosesi, yeni vo faydali noticolorin yaradilmasi, inkisaf etdirilmosi,
adaptasiya edilmosi vo istifado olunmasi1 morhalolorini 6ziinds birlosdiron bir dovrii tomsil
edir. Bu proses eyni zamanda innovasiyanin yeni totbiq saholorino, bazarlara vo
istehlakgilara acilmasina sobob olur. Umumilikdos, innovasiya prosesinin iic osas
komponenti forqlondirilir:
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e yeni ideyanin yaranmasi;
e innovasiya (yoni yeni ideyanin hoyata kecirilmasi);
e innovasiyanin yayilmasi (diffuziya).

Umumiyyetlo, heg bir 6lko iqgtisadi cohotdon tam miistaqil inkisaf edo bilmoz,
¢linki bazon miioyyan mohsullarin istehsali bagqa 6lkolordon asilidir. Diinya iqtisadiyyati
xammal istehsalgilar1 vo istehsal edon Glkolor olaraq qruplasmisdir. Bu monada, diinya
bazarlarinda neftin qiymoti artanda, bunun on ¢ox faydasini idxalgilar oaldo edir. Bu da
yiiksok valyuta golirlori sayasindo yeni texnologiyalarin totbiginin asanlagmasi va idxalin
genislonmosi ilo naticalonir [2].

Azorbaycanda iso 2014-cii ildon sonra neftdon aldo olunan golirlor siiratlo azalir.
Bu da geyri-neft sektorunun on vacib sahasi olan sonayenin inkisafini vo bu sahoyo aid
mohsul istehsalinin artirilmasimi zorurilosdirir. Belaliklo, bu masalalar ¢arcivasinda hansi
saholorde inkisafin tomin edilocoyi, hanst mohsullarin istehsal edilocoyi vo sonayenin
hansi istiqgamotlordo iralilomasi masalalori aktuallasir.

Bununla yanasi, patentlor vasitosilo innovasiya ideyasina hiiquq iddia etmok vo
bazar yeniliyi tomin etmok miimkiindiir. ©gor elmi-texniki saho ilo maddi istehsal arasinda
olagolor giiclonirse, innovasiyalarin imumi sayinda, hom bazar, hom do elmi-texniki
yeniliklora asaslanan innovasiyalarin pay1 artir [3, soh.172-194].

Bugiinkii giin, yeni mohsul, texnoloji proseslor vo xidmatlorin yaranmasi oksor
hallarda fundamental vo totbiqi elmi nailiyyatlorin totbiqi ilo olagolidir. Burada, texnoloji
imkanlar, toplanmais tocriiba vo institusional amillor miihiim rol oynayir. Radikal yeniliklor
adoton moqsadyonlil tadqiqatlar vo elmi arasdirmalar naticosinde meydana ¢ixir. Bu ciir
innovasiyalarin miqyast na qoador boyiik olarsa, bazar amillorinin bu innovasiyalarin
yaranmasindaki rolu nisbaton azalir.

Innovasiyalarm yayillmasi miioyyon zaman vo mokan ¢orgivosindo bas verir.
"Mokan" anlayist ilo, burada miixtalif iqtisadi, sosial, cografi vo orazi xiisusiyyatlori ilo
forqlonon bazar saholorini nozords tuturuq. Zaman amili is9, yalmiz innovasiyalarin
yayllmasinda deyil, imumilikdo biitiin innovasiya tsiklinin inkisafinda ohomiyyatli rol
oynayir. Ideyanm yaranmast ilo onun real totbiqi arasindaki zaman fasilasi no godor qisa
olsa, iqtisadi inkisaf o qodor siiratli vo dinamik olur. Eyni zamanda, yeniliyin bazarda
geniglonmosi tiglin kifayot godor uzun bir zaman periodu tolob olunur ki, onun biitiin
potensial faydasi reallagdirila bilsin vo alternativ yeniliklor ortaya c¢ixmadan ovval
somorasi tam sokilda istifado olunsun.

Bu sobobdon innovasiyalarin yayilmasi prosesini diizgiin qiymatlondirmak va tohlil
etmok {liglin yalmiz konkret bir yeniliyin tok basina inkisafin1 deyil, hom do onun
cevrasindoki miihitin, alternativ vo tamamlayici yeniliklorin dinamikasini da nozers almaq
vacibdir. Innovasiyalarin ugurlu yayilmas ii¢iin onlarin bazara neco daxil olacagi, bazar
istirak¢ilar1 torafindon neca qabul edilacayi vo hansi tokmillogdirmalaers ehtiyac duyulacagi
barado otrafli prognozlar hazirlamaq tolob olunur. Bu, yalniz elmi-texniki nailiyyotlorin
totbiqine deyil, hom do iqtisadi, sosial vo siyasi amilloro osaslanaraq, innovasiya
siyasatinin hoyata kecirilmosi ii¢lin ¢oxsaxali yanagsmalarin totbiqini tolob edir.

Azorbaycanin sonaye sektorunda mdvcud olan texnoloji gerilik, osason, snanovi
istehsal metodlarinin vo moévcud texnoloji infrastrukturlarin kéhnolmosindon irali golir.
Belo bir voziyyat, iqtisadiyyatda ragabst qabiliyystinin zsiflomosine, hamg¢inin diinya
bazarlarinda yerini itirmoya gotirib ¢ixara bilor. Bu, hom do Azorbaycan iqtisadiyyatinin
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diversifikasiyasi, geyri-neft sektorunun inkisafi vo yiiksok texnologiyalarin totbiqi ii¢lin
mihiim fiirsotlor yaradir. Bu baximdan, dovlot torofindon hoyata kegirilocok innovasiya
siyasotlori, mohz bu ciir texnoloji yeniliklorin totbiqi vo movcud sonaye saholorinin
modernlosdirilmasi liglin asas istiqamatlori miioyyon etmolidir.

Innovasiya sistemlorinin effektivliyi vo onlarin somorali yayilmasi, eyni zamanda,
miivafiq maliyyo vo investisiya dostoyinin tomin olunmasi ilo baghdir. Yeniliklorin
kommersiyalasdirilmasi vo bazara daxil edilmosi {ligiin giliclii maliyys infrastrukturunun
movcudlugu vacibdir. Bu, hom do yiiksok ixtisash is¢i qilivvesinin yetisdirilmosi vo
innovasiya ekosisteminin inkisafi ti¢lin tohsil vo arasdirma sahoalorindoki islahatlar1 ohato
etmolidir. Azarbaycan bu istigamatds ciddi addimlar atmali v yerli istehsal¢ilarin diinya
standartlarina uygun mohsullar istehsal etmolori ii¢lin lazimi dostok strukturlarini tomin
etmolidir.

Eyni zamanda, innovasiyalarin yalniz bir mohsul vo ya texnologiyanin totbiqi ilo
mohdudlasmadigini da geyd etmok lazimdir. Bu proses hom do toskilati doyisikliklori,
idaraetma tisullarini va istehsalin optimallasdirilmasini ohata edir. Belalikla, har bir yenilik
yalniz texnoloji toeraqqinin tozahiirii olmaqgla yanasi, hom do iqtisadiyyatin hortorofli
inkisafina xidmot edon bir amil kimi qobul olunmalidir.

Bu ndqtado, innovasiyalarin daha stirotli vo genis yayilmast iglin bir cox
faktorlardan biri do sosial vo hiiquqi miihitin yaxsilasdirilmasidir. Mohsullarin
patentlosdirilmosi, miilkiyyot hiiquglarinin qorunmast ve bazar istirak¢ilarinin
innovasiyalarla bagli malumat aldo etmosi, inkisaf proseslorinin daha soffaf vo effektiv
sokilda iralilomasini tomin edocokdir. Homginin, yiiksok texnologiyalarin totbiqi ilo bagh
togvigedici todbirlor, xiisusilo yerli startaplarin vo kigik vo orta miiossisalorin
innovasiyalara calb edilmosi, iqtisadi inkisafin siirotlondirilmosine kédmok edocokdir [4,
soh.42-48].

Son olaraq, diinya bazarlarinda movgelorin  mohkomlondirilmosi  {iglin
Azarbaycanin innovasiya siyasati yalniz yerli bazarin toloblarine deyil, ham ds beynalxalq
bazarlarda roqabet istiinlilyli qazanmaq mogsadilo diinya soviyyssinda gobul edilon an
yaxs1 tocriibaloro osaslanmalidir. Beloliklo, innovasiyalar tokco istehsal sahalorindo deyil,
ham do 6lkonin iqtisadiyyatinin digor sahalorinde do ciddi doyisikliklors sobab olacaq vo
Azarbaycanin global iqtisadiyyatda daha giiclii m6vqge tutmasina imkan veracokdir.

Olkolorin va sirkatlorin miivaffaqiyyatlori, osasen bilik vo informasiya istifadosinin
intensivliyi ilo, basqa so6zls, innovasiya foaliyystinin aktivliyi ilo ol¢iliir. Bir dovletin
igtisadiyyatinda elm vo texnika nailiyyatlorinin totbiqinin ortalama soviyyasi, bu 6lkenin
liderlor sirasina daxil olub-olmamasini miioyyanlosdiron asas meyardir. On qabaqcil
texnologiyanin istifadesi miioyyon istehsal saholorindoki innovasiya istigamotinin
gostaricisi ola bilor, lakin bu texnologiyanin yalniz adi iqtisadi tocriiboys ¢evrilmosi ilo
daha genis totbiq sahosino cixis oldo edilo bilor. "Innovasiya" anlayisi iso homiso on
miasir texnologiyalarin totbiqino isaro etmir. Burada osas rol oynayan amil innovasiya
strategiyasinin vo onun idaro edilmasini tomin edon miivafiq prosesin qurulmasidir. Bu
sobabdan, "innovativ" inkisaf yalniz on qabaqcil texnologiyalara sahib olan sirkstlorin
deyil, har bir togkilatin effektiv innovasiya faaliyyatinin naticosidir.

Innovasiya foaliyyoti praktikada dyronilon vo hoyata kegirilon bir proses kimi do
qiymatlondirilo bilor. Bu baximdan, imitasiya faaliyyasti ilo bagl ovvalki tesovviirler -
yoni, bu faaliyyatin roqgiblor torofindon kopyalanan ikinci dorocoli bir foaliyyot olaraq
goriilmasi, artiq inandiriciligini itirir. Hor bir 6lkonin iqtisadi giicii, onun sarhadlorindon
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konarda yaranan biliklori neca istifade etmasindon boyiik dl¢iide asilidir. Texnologiyalarin
inkisafinda diinya {izro 20 6lkonin istirak etdiyini nozoro alsaq, uzun miiddot orzindo
yaranan ixtiralarin oksoriyyoti bu Olkolorin xaricindo bas verir. Bu 6lkolordon hor biri
yalniz 5% qadarini olds edir. Ogor miioyyon sahads, xiisusils istehsalda raqabat qabiliyyati
zoifdirso, hotta on yaxst elmi potensial belo, bu 6lkoni irolilomoyo gotirib ¢ixara bilmoz.
Elmi-texniki nailiyystlorin kommersiyaya ¢evrilmasi, miivafiq istehsal giiclorinin vo
innovasiya prosesini dostokloyan goraitin yaradilmasini talob edir [5].

Son illordos, innovasiya prosesinin morhalolori arasindaki olagonin daha ovvoalki
xotti yanasmadan forqli olaraq, qarsilighi olagolorin mdvcudlugu vo bu olagolorin
innovasiya tsiklinin miixtslif morhalslorinds tokrarlanmasi barads miilahizalor daha ¢ox
soslonmoya baglamigdir. Bu qeyri-xotti yanagsma, yenilik ideyasinin yaranmasindan onun
totbigina godor olan dovr orzindo elmi todqiqatlarin va iglorin bir ne¢o dofo tokrarlanmasi
tizorindo qurulmusdur. Bu yanagmaya gora, elm yalniz innovasiya ideyalarinin monbayi
olmagqla kifaystlonmir, eyni zamanda innovasiya prosesinin hor bir morhalasindo qarsiya
¢ixan problemlorin hallindo do istifado oluna bilon resurs olaraq ¢ixis edir. Beloaliklo,
innovasiyanin uguru vo ya ugursuzlugu, innovasiya tsiklinin miixtolif fazalar1 arasinda -
elm, istehsal vo bazar olagelorinin neco idars olunduguna vo bu olagolorin no qodor
effektiv olduguna baghdir.

Innovasiyalarin senaye miiossisalorindo rolunu doyarlondirorkon, onlarm meydana
golmasi vo yayilmasinin obyektiv ehtiyaclarina nozor salmaq vacibdir:

e Birinci ndvbads, innovasiyalarin yaranmasit va totbiqi, hom istehsalcilar arasinda
rogabatin giiclonmasi, hom do rogabot qabiliyyatliliyinin artirtlmasinin miithiim bir sorti
olaraq ¢ix1s edir.

o lkinci olaraq, ilk innovasiya totbiq edonlor bazarda miivaqgati iistiinliik qazanaraq
olavo monfoot oldo etmo sansi oldo edirlor.

o Ugiinciisii, radikal innovasiyalar, kigik vo orta 6lgoli sonaye miiossisolorinin bdyiik
sirkatlora ¢evrilmaloari liclin yegana olverisli vasito ola bilor.

Bu sobablorin miiessisonin innovasiya foaliyyotino tosiri miixtolif doracods
ohomiyyatlidir. Belo ki, roqabot innovasiya foaliyystinin hoyata kegirilmasinin asas
zoruratidir, ¢linki roqaboto davam gotiro bilmayon miiossise bazarda ugur qazana bilmoz.
Monfoat artimi vo miiossisonin boylimasi ilo bagli sobab iso daha ¢ox miiassisonin bazarda
miloyyan movqeys yiiksolmasini togviq edir, amma bu, ilk sobab qador zoruri deyil.

Miixtoalif sonaye saholorinds, masolon, metalurgiya, masingayirma, kimya vo neft-
kimya, yiingiil sonaye vo digar sahalords, homginin ekoloji toloblarin va tikinti sonayesinin
prioritetlorinin hoyata kegirilmosi, sonaye inkisafinin osas masalalori kimi nozoro
alinmalidir. Sonaye siyasatinin mogsadlori yalmiz iqtisadiyyatin stabil inkisafi, milli
iqtisadiyyatin effektivliyt vo siyasi sabitlik kimi amillors osaslanarsa, ugurla hoyata
kecirilo bilor. Homg¢inin, dlkonin orazi biitovliiyii vo digor miivafiq sortlorin qorunmasi
sonaye inkisafinin osasini togkil edir.
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INNOVATION AND INDUSTRY:
FORMING A NEW DEVELOPMENT PARADIGM

A.V.Ahmadov, V.E.Allahverdiyev, J.R.Hajiyev
SUMMARY

This paper examines key theoretical provisions, the diversity of innovation forms,
and the characteristic features associated with their novelty. The nature of innovation
activity and its importance for the modern economy are analyzed. Special attention is paid
to the current problems of the industrial sector in Azerbaijan, possible approaches to their
solution are proposed.

WHHOBAIIMA U ITPOMBIIIVIEHHOCTb:
O®OPMUPOBAHUE HOBOU MAPAJIUTI'MbBI PABBUTUA

A.B.Axmenos, B.J.Aiiaxsepaues, Ix.P.I'agxues
PE3IOME

B pabore paccMOTpeHbI KJIHOYEBBIE TEOPETHUECKHE IOJOXKEHHS, pa3HooOpasue
¢bopM HHHOBaLMH, a TakXKe XapaKTepPHblE YEpThl, CBA3aHHBIE C HUX HOBHU3HOM.
[Ipoananm3upoBaHa NpHUpOIa HHHOBALIMOHHON aKTUBHOCTH U €€ 3HAYEHHE B COBPEMEHHOU
skoHOMHKE. Ocoboe BHHUMaHHE YAEICHO aKTyaJlbHBIM IpoOiieMaM MPOMBIIIIEHHOTO
cextopa AzepOaiipkana U MpeIOKEHBI BO3MOXKHBIE TTOIXObI K UX PEIICHHUIO.
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Olkonin lizinq bazar1 ¢oxsayli mikro ve makro amillerin tasiri altinda formalasir vo
foaliyyot goOstorir. Homin amillorin tasir noticosi bazarda xiisusi xarakters malik ola bilir
va elo rongaronglik yarada bilir ki, onlarin qiymatlondirilmasi vasitasilo bazarda bas veran
prosesloro dair diizgiin qorarlar vermok miimkiin olur. Olko iqtisadiyyatinda lizing
bazarina vosaitlorin miixtalif formalarda, yoni investisiya, kredit, schmdar kapital va s.
sokilda qoyulmas1 dlkads aparilan iqtisadi siyasatin torkib hissasidir. Bu istigamatds 6ton
osrin son onilliyinin ortalarindan baslayaraq foaliyyetin toskil olunmasina baxmayaraq,
lizinq bazar1 holo do 6ziinlin yiliksok formasina catmamigdir. Bu bazarin faaliyystinin
investisiya bazari, kredit bazari, depozit bazari, valuta bazari, bank bazari, sigorta bazari
vo s. kimi siiratlo inkisaf etmosi liglin ¢ox zoruri olan parametrlor vardir. Onlardan on
vaciblorindon biri do lizinq layiholorinin somorslilik baximindan yoxlanilmasi vo
qiymatlondirilmasidir. Bu bazarda qiymatlondirmonin hoyata kegirilmasi liciin istifads
edilon iisullar ham tocriibi, hom do metodoloji baximdan doyarlidir. Lizinq bazarinda
foaliyystin  ugurla reallasmasmi  qiymotlondirmok  iiglin  miihiim  somoralilik
gostoricilorindon istifado edilir. Onlara asagidakilar aid edilir: a) lizinqg layiho vo
omaliyyatlarinin  biides somaraliliyi; b) lizing layitho vo omaliyyatlarinin iqtisadi
somoraliliyi; v) lizinq layiho vo amoliyyatlarinin kommersiya somoraliliyi [1].

Qiymatlondirmanin bu gostaricilorinin har birinin lizing omoliyyatlarinda 6zal,
Oziinomaxsus bir xilisusiyyeti vardir. Lizinq layihosinin biidco somaraliliyi dedikds her bir
konkret lizinq layihasi tizro miivafiq biidcalorin galir vo xarclarinin nisbatinin naticasi basa
diisiiliir. Iqtisadi odobiyyatda biidco somaraliliyinin gdstaricisi kimi haqqinda séhbot gedon
biidcads biidco somorasi mohfumu isladilir. Bunun mahiyyati ondan ibaratdir ki, bu vo ya
digor lizinq layihosi reallagdirilarkon, onun sonunda oldo edilon vasaitlor homin lizing
layihosinin icra olunmasi iigiin ¢okilon xarclori iistalaya bilsin [2].

Lizinq layihosinin iqtisadi somoraliliyi dedikdo layihonin reallasdirilmast iiglin
layiho istirakc¢ilarinin birbasa maliyyo maraqglarinda oks edilon parametrlordon konara
cixan, bu vo ya digor doyar volatilliyini oks etdiron olave masroflor basa diisiiliir. Belo
mosroflor lizingdo iqtisadi subyektlor torofindon reallagdirilir. Belo masroflora ilkin
masraflor, cari mosroflor vo logvetmo masraoflori aid edilir. Lizing omoliyyatlarinda
kommersiya somaroliliyi dedikdo, layihonin hoyata kegirilmoasindon sonra olds edilon moc-
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mu golir normasi ilo mocmu maliyye mosroflori arasinda olan farq qobul edilir. Igtisadi
odobiyyatda 6z oksini tapdigr kimi, lizinq omoliyyatinin kommersiya somoraliliyi hom
biitovliikde layiho, hom da lizingin har bir subyekti iizro hesablanir. Lizinq layihasi iizra
kommersiya somaraliliyi 0 zaman gonaatboxs hesab olunur ki, layiho reallagdirilarkon
movcud olan risklor nazars alinmaqla har bir iqtisadi subyekt 6z lizarino diison 6hdaliklori
vaxtinda vo keyfiyyotlo yerino yetirmis olsun vo zoruri monfoot soviyyasino nail olsun.
Mbohz els bu sortlor daxilinds lizinq amaliyyatlarinin kommersiya somaraliliyinin slava
giymotlondirilmosi  hoyata  kegirilir.  Lizing  omoliyyatlarinin ~ somoraliliyinin
qiymatlondirilmasi aparilan todqiqatin osas mogsod vo vozifalorindon biridir [3]. Bu
baximdan da Olkenin lizing bazarinda foaliyyst gostoron on iri lizinq sirkoti olan
"Aqrolizing" A¢iq Sohmdar Comiyyatinin macmu lizing portfelinin strukturunun nozardon
kegirilorak qiymatlondirilmasi vacibdir.

"Aqrolizing"in mocmu lizinq portfeli {i¢ asas elementdon, yoni kond tosarriifatinin
texnikasi, kond tosorriifat: avadanliqlarinin va kicik vo iri buynuzlu malqaranin lizinqindon
ibaratdir. 2014-cii ildo bu toskilat iizro mocmu lizing portfelinin 78,8% birinci, 13,8%
ikinci vo 7,4%-1 iso lgiinclii elemento moxsus olmusdur. Novboti ildo struktur
elementlorinin comdoki xiisusi ¢okisindo doyisiklik bag vermisdir. Belo ki, mocmu lizing
portfelindo birinci elementin payr 2,2% artaraq 81,5% toskil etmisdir. Ikinci elementin
xlisusi ¢okisi  7,9%, TUgciincii elementin  xiisusi ¢okisi iso  10,6% soviyyoasindo
formalagsmigdir. 2016-c1 1ldo "Aqrolizing"ds macmu lizing portfeli iki dofoys yaxin artaraq
143977,4 min manat toskil etmisdir ki, onun da 87,6%-1 kond tosorriifat1 texnikasinin
5,9%-1 kond tesorriifati avadanhiglarinin, 6,5%-1 iso kigik vo iribuynuzlu malqaranin
lizingindon ibarst olmusdur. Artim meyli 2017-ci ildo do davam etmisdir. Homin ilda
macmu lizinq portfelinin mablogi 29,6% artaraq 186675,1 min manata ¢atmigdir. Onun
95%-i birinci elementin, 0,8%-i ikinci elementin vo 4,2%-i iss li¢lincii elementin payina
diismiisdiir. Tohlili aparilan sonuncu yeoni 2023-cii ildo "Agqrolizinq" Ag¢iq Sohmdar
Comiyyatinin macmu lizinq portfeli 201131,1 min manat toskil etmisdir. Onun 95,6%-
inkond tosarriifat1 texnikasinin, 1,16%-i kond tosarriifati avadanliginin, 4,35%-i iso kigik
va iribuynuzlu malqaranin lizinqindon ibarst olmusdur.

Tohlillor gostorir ki, 6lkonin an iri vo dinamik sokildo foaliyyot gdsteron lizinq
sirkatindo moacmu lizinq portfelinin  osas elementi olan kond tosorriifati texnikasi
lizinginin xiisusi ¢okisi 2014-cii ildoki 78,8% don 16,8% artaraq 2023-ci ildo 95,6% toskil
etmigdir. Bu gostorici hom bu togkilatin foaliyyot istigamatine, ham do onun dinamik
inkisafina uygundur. Strukturun getdikco tokmillosmosi homin toskilatin illor iizro
qarsilasdigr zororlorin azalmasina sobob olmusdur. Naoticolor siibut edir ki, lizing
omoliyyatlarinda obyekt kimi istifade edilon omlak, texnika, avadanliq vo s. no qodor
uzunmiiddatds istismarda olursa onun somorasi daha ¢ox olur.

Olkonin lizing bazarinda voziyyatin qgiymotlondirilmasi {i¢iin nozordon kegirilmali
olan miihiim gostaricilordon ibarat olan va lizinq faaliyyatinin son naticoloring tosir edon
mithiim parametrlordon bozilori do asagidakilardir: lizinq teskilati {izro mocmu lizing
portfeli, toskilat iizro lizing miiqavilslorinin sayi, orta hesabla bir miigavilonin dayari,
vaxtt ke¢mis borclar iizro miiqavilo say1, orta hesabla vaxti kegmis borclarin mablagi,
vaxti ke¢mis borclarin macmu lizing portfelindo payr [4]. Bu gostaricilori tohlil etmok
liciin yena doa 6lkonin lizinq bazariin an iri lizinq togkilat1 olan "Aqrolizing"in 2014-2023-
ci illordoki foaliyytine nozor salaq. Gorlindiiyii kimi comiyyat lizro 2014-cii ildo mocmu
lizing portfeli 76459,2 min manat olmusdur. Homin ildo comi miigavila say1 2024 adad ol-
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magla bir miigavilonin orta doyari 37776 manat toskil etmisdir. Vaxti ke¢mis borclar lizro
miiqavilo say1 511 adad toskil etmis, homin miigavilalor {izro borc mablagi 19,303 min
manat olmusdur. ilin sonuna vaxti kegmis borclarmm mocmu lizinq portfelindoki pay1
25,2% toskil etmisdir. 2015-ci ilds togkilatin lizing portfeli 75599,7 min manat olmusdur
ki, onun macmuyu 2319 miiqavilo osasinda formalagmisdir. Miigavilo sayr homin il
ovvolki il ilo miiqayisade 14,5% vo ya 295 odod artmigdir. Homin il orzinds bir
miigavilonin orta hesabla doyori 32600 manat togkil etmisdir. 2015-ci ildo vaxti kesmis
borclar lizro miiqavils say1 431 olmagla ovvalki il ilo miigayisads 15,7% vo ya 80 adad
azalmigdir. Homin ildo vaxti kegmis borc mablogi do avvalki ilo nozoron 27,7% vo ya
5,252 min manat azalaraq 14051 min manata enmis vo macmu lizinq portfelinin 18,6%-ni
toskil etmisdir. 2016-c1 ildo "Aqrolizing"in portfeli 2015-ci ilo nozoron 90,4% artmuis,
hamin il lizinqg miiqavilslorinin say1 15% vo ya 342 adad azalaraq 1977-yo enmisdir.

Tohlili aparilan 2023-cii ildo toskilat {izro mocmu lizing portfeli 6,5% artaraq
201131,6 min manata ¢atmigdir. Lizinqg miigavilslorinin sayida 4,6% vo ya 80 odad artim
olmus vo 1816 adodo ¢atmigdir. Yenidon mocmu lizing mobloginin artmasi vo miiqavilo
saymin azalmasi naticasinds bir miiqavilonin doyeri orta hesabla 1,8% artaraq 112345
manata ¢atmisdir. Vaxti kegmis borclar {izro miigavilo say1 221 odod toskil etmis, onlar
tizra borcun iimumi moalogi 23.467 min manat olmaqla mocmu lizing portfelinin 11,5%-ni
toskil etmisdir.

Lizing sirketlorinin foaliyyatinin noticelorinin qiymatlondirilmasi ii¢lin nazardon
kegirilmali gostariciloradn biri do 2013-2023-cii illor arzinds 6lke iqtisadiyyatinda imumi
daxili mohsulun vo lizinq emoliyyatlar:1 hocminin artib azalmasi1 dinamikasinin qarsiligh
miiqayisosidir.

Gostaricilordon aydin olur ki, tohlil edilon son alt1 il arzindo gostoricilor  miixtalif
soviyyoda doyisilmisdir. Belo ki, 2013-cii il orzindo UDM-in hacmi ovvalki il ils
miiqayisado 5,8% artmigdir. Homin il lizinq portfelinin iimumi hocmi ovvalki il ilo
miiqayisada 72% azalmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, 2012-ci il lizing amaliyyatlarinin
maksimum hadds 326,0 mIn. manat gatdigi yegano il olmusdur. 2014-cii ildo UDM-in
hocmi avvalki il ilo miiqayisodo 2,8% artmis, lizinq portfelinin hacmi isa 25,7%
azalmigdir. Tohlil edilon illor igorisinds UDM-in hocminin azaldig1 yegano il 2016-c1 il
olmusdur. Homin il UDM-in hacmi 3,1% azalmis, lizing hocmi iso 33,2% artmusdur.
Sonraki tohlil edilon biitin illorde hor iki gostoricinin hacminds artim miisahido
edilmisdir. Belo ki, 2021-ci ildo UDM-in hacmi 5,6%, lizing portfelinin hacmi iso 1,5%
artmisdir. 2022-ci ildo artim UDM-in hacmindos 4,6%, lizing portfelindo iso 8,9% toskil
etmisdir. Tohlil edilon sonuncu 2024-cii ildo UDM 4,1%, lizing portfeli iso 3,9%
artmigdir.

Sonraki illordo do har iki gostoricinin dinamika forqi onu gostorir ki, onlarin
dinamikasi arasinda asililiq olmamisdir. Belo ki, 2016 ci ilda UDM 3,1 % azaldigi halda,
lizinq portfelinin artim soviyyesi ii¢ dofo artiq, 2017 ci ildo UDM 0,1 % artdig1 halda,
lizing portfeli 3,7 dofo artiq yiiksolmisdir. 2024 ci ildo UDM 4,1 % artdig1 halda, lizinq
portfeli onun 3,9 % qodor artmisdir. Beloliklo lizing bazarinda bas veran proseslar onu
gdstorir ki, iqtisadiyyatin osas makrogdstoricisi olan UDM -in hacmi dinamikast ila lizing
portfelinin dinamikas1 arasinda heg bir asililiq yoxdur. Bu o demokdir ki, lizing bazarinda
bas veran inkisafin sabablorini 6lkonin malik oldugu makroiqtisadi géstaricilorin Saviyyasi
ilo alagalondirmok olmaz [5]. Ciinki diinyanin inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan
6lkalarinin lizing bazarim tohlil edorkon goriiniir ki, homin 6lkalords makroiqtisadi gosto-
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ricilor yiiksaldikca lizing bazarmin gostaricilori do yaxsilagir. Azarbaycanda iss bu slageni
gbérmok olmur.

Torofimizdon aparilan tohlil gostorir ki, lizing bazarmin giiclii inkisaf etdiyi
Olkolordo adaton dovlot bir sira voziyyatlords lizing foaliyystini tonzimloyorok hom bazar,
hom do morkozlosdirilmis inzibati iisullart totbiq edorok, 6lke iqtisadiyyatinda her iki
soviyyado, hom makro, hom do mikro soviyyadoki vozifolorini icra etmoya cohd edir.
Lizinq bazarindaki siyasotini hoyata kecirorkon dovlst bu bazarin idare olunmasi vo
tonzimlonmasinds iki halda istirak edir [6].

Bu bazarda dovlstin istirakinin birinci hali dovletin bu bazardaki 6zlinomoxsus
problemlorin hoalli ilo bagli olur [7]. Yoni dovlet bu bazarda 6z iqtisadi siyasati
corgivasindo prioritet saydigi masoalolori holl etmok ii¢iin konkret foaliyyoto kegir vo
istadiyi mosalalori magbul saydigi formada icra edir. Bu vozifalori yerina yetirmok ii¢lin
dovlat zoruri saydig biitiin horokotlori hoyata kegirir.

Lizinq bazarinda dovlatin istirakinin ikinci hali o zaman bas verir ki, igtisadiyyatda
¢ixilmaz hallar, bohran voziyyotlori bas verir, mdvcud bazarin inkisafina manegilik
yaradan amillor meydana golir. Bazar 6zii 6z giicling bels voziyystlordon ¢ixa bilmadiyino
gora dovlot bazarin foaliyystino miidaxila edir [8]. Fikrimizca, 6lkomizds lizinq bazarinda
elo bu giin do dovlstin miidaxilasing ehtiyac var. Dovlstin bu bazarda gérmoli oldugu vo
gora bilacayi iglor goxdur.
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EVALUATION OF ECONOMIC EFFICIENCY OF LEASING MARKET
ACTIVITIES IN AZERBAIJAN

E.E.Shamsizadeh, S.E.Samadova, A.O.Mammadova
SUMMARY

This article focuses on the assessment of economic efficiency of leasing market in
Azerbaijan in the light of the development of national economy. The authors analyze the
path of development of the leasing market and the need to transition to the efficiency of
the leasing market based on the use of innovative methods at the present stage. In recent
years, the leasing market has continued to grow against the backdrop of complex
processes in the economy, demonstrating stability and sustainability. The development of
leasing and the ongoing reforms in the management of market processes have allowed us
to adequately respond to the risks and problems of the potential of the leasing market in
the country. As a result of the policy of developing the leasing market, this financial sector
has become one of the factors in economic development.

OIIEHKA SKOHOMHWYECKOM Y®»PEKTUBHOCTH
JEATEJbHOCTHU PBIHKA JIN3UHT A B ABEPBANI)KAHE

9.9.lllamcu3zane, C.2.Camenona, A.O.MamenoBa
PE3IOME

B crarbe 0CHOBHOE BHUMaHHE YJEJIEHO OLEHKE SKOHOMUYECKOH 3(PPeKTUBHOCTU
NEeSTeIbHOCTH pBIHKA JM3UMHTa B A3sepOaiipkaHe B CBET€ pa3BUTHSA HAIlMOHAJIbHOU
HSKOHOMHKHU. ABTOPHI aHAJTU3UPYIOT MYyTh Pa3BUTHS PbIHKA JHM3MHra U HEOOXOIUMOCTh
nepexosna 3(PQPEKTUBHOCTH pPbIHKA JIM3MHIAa HAa OCHOBE NPUMEHEHHS] HWHHOBAI[MOHHBIX
METOJ0B Ha COBPEMEHHOM JTare. B mocieqnue roasl peIHOK JIM3UHIA MPOAOIIKAIA PACTH
Ha (OHE CIOXHBIX TPOIECCOB B DSKOHOMHKE, JEMOHCTPUPYS CTAa0WIBHOCTH U
yCTOMYMBOCTh. Pa3BUTHS JIM3UHTA M TPOBOAUMBIE peOPMBI IO YIPABICHUN PHIHOYHBIMHU
rpoleccaM IMO3BOJIMIIN aJIeKBaTHO pearupoBaTh Ha PUCKU M MPOOJIEMbI MOTEHIMAIBHOM
BO3MOXXHOCTH pBbIHKA JIM3MHIAa B CTpaHe. B pe3ynbTare MOJUTUKH pPa3BUTUS DPBIHKA
JIM3MHTA 3TOT CEKTOP (PUHAHCOB CTajJ OJHUM U3 (PAaKTOPOB PA3BUTHS SIKOHOMHUYECKOTO.

Moaqals redaksiyaya 12 may 2025 tarixinda daxil olmus, 14 may 2025 tarixinds isa ¢apa qabul
olunmusdur.
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Yeni diinya tosarriifatinin qurulmasi kontekstindo regionallasma proseslori 6n
plandadir. Bu proseslor 6lkoxarici regionallagsmani osas gotiirso do, milli iqtisadiyyatin
regionlarin arasinda da tarazli inkisaf mexanizmlorinin qurulmasi oldugca bdyiik 6nom
dasimaqdadir. Uzun illor iqtisad elminin baslica miitofokkirlori iqtisadi inkisaf
proseslorinin UDM, inflyasiya, issizlik kimi gostoricilorlo 6lgmoyo calismuslar. Lakin,
faktiki olaraq olduqca az iqtisad¢1 disbalans proseslorinin aradan qaldirilmasinin iqtisadi
inkisafin baglica lokomotivi olmasini nazora almigdir. Mohz bu sobabdon iqtisadi
disbalanslarin, o ciimlodon regional soviyyads iqtisadi disbalanslarin aradan galdirilmasi
yiiksok 6nom vo aktualliq dasimaqdadir.

Regionlararasi iqtisadi disbalanslar dedikds, miixtalif cografi orazilor arasinda golir
soviyyosindo, mosgulluq imkanlarinda, infrastrukturda, investisiya ceolbediciliyindo vo
ictimai xidmoatlordo miisahido olunan ciddi forqlor nozords tutulur. Bu farglor sosial
naraziliga, miqrasiyaya, geyri-borabar inkisaf tempina vo regional geyri-sabitliya gotirib
¢ixara bilor.

Regionlararas1  iqtisadi  disbalanslar ~ G6lkonin  sosial-igtisadi  inkisafini
mohdudlagdiran osas ¢agirislardan biridir. Iqtisadi faaliyyatin geyri-barabar paylanmast,
regionlar arasinda infrastruktur vo investisiya axinlarinda boyiik forqlorin olmasi, habelo
sosial soraitdoki problemlor disbalansi daha da dorinlogdirir. Bu mogalodo md&vcud
problemlar tohlil edilacok, statistik gdstaricilor izah olunacaq vo dovlet strategiyalari {igiin
tovsiyalor verilocok.

Azorbaycanin iqgtisadiyyatinin {imumi dinamikas1 regionlar arasindaki UDM
paylarinin geyri-borabor xarakter dasdigini gostorir. 2024-cii ilin yanvar-sentyabr
aylarinda 92,8 milyard manatin asas hissosi Baki sohori vo Abseron iqtisadi rayonunda
formalasmis, bu da iimumi UDM-in toxminon 65%-ni toskil edir. Digor regionlarda iso bu
rogom toxminan 35%-do qalmisdir [1].

Mosolon, Qarabag iqtisadi rayonunda Ikinci Qarabag miiharibosindon sonra
baglayan yenidonqurma islorino baxmayaraq, iqtisadiyyat barpa olunma prosesindadir.
UDM-in toskilinda bu regionlarm pay1 haloalik cox kigikdir, lakin investisiya qoyuluslari
bu regionlarin iqtisadi ¢ixisin1 stimullagdira bilocak.
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Qeyri-barabarlik hatta qeyri-neft sektorunda da miirokkobdir. 2023-cii ilin
rogomlorine gora, Baki sohorinin payir geyri-neft sektorunun {imumi doyerinin 75%-ni
toskil edib, halbuki Qarb iqtisadi rayonunun payi comi 8% olub. Bu tolobat regionlarda
imumi iqtisadiyyati1 sokillondirmak {i¢iin yeni strategiyalar1 sortlondirir.

Regionlara yonoldilmis investisiyalar arasinda nozorogarpan forqlor diggotdon
yayimmir. Masoalon, Bakiya edilon investisiyalar1 digor regionlarla miiqayiso etsok aydin
sokildo forqi sezmis olariq. 2024-cti ilin ilk yarisinda osas kapitala yonoldilmig
investisiyalarin 70%-1 Baki vo Abseron iqtisadi rayonunda comlonmisdir. Halbuki, Qorb
vo Conub regionlariin payi birlikdo 15%-don az olmusdur. Goygol rayonu iizro osas
kapitala yonoldilmis investisiyalardaki azalma iqtisadiyyatin dayaniqliligina tosir edo
bilor. Infrastruktur layiholorino ayrilan vesaitlordo do oxsar qeyri-berabarlik miisahido
edilir.

Masolon, yol-noqgliyyat vo enerji infrastrukturu layiholorinin osas hissosi Baki vo
otrafinda hoyata keg¢irilmisdir. Regionlarda iso bu layihoalorin ¢atismazligi igtisadi inkisafin
longimasino sobab olur. Baki vo digor iri sohorlorlo miiqayisodo, kond tosorriifati
rayonlarinda noqliyyat infrastrukturunun zoif inkisafi istehsal olunan mohsullarin bazara
¢ixartlmasini ¢atinlogdirir.

Qeyri-barabar investisiya axinlarinin tonzimlonmasi {iglin yeni dovlot siyasatlorina
ehtiyac vardir. Bu, o ciimlodon, regionlarda vergi giizostlorinin totbiqi, subsidiyalarin
artirtlmasi vo infrastruktur layihslorinin prioritetlogdirilmasi ilo hoyata kegirilo bilor.

Regionlararasi Disbalansin Azaldilmasi istigamoatindo
Dovlat Strategiyalar

2004-2018-ci illor arasinda hoyata kegirilon regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi
programlar1 regionlarin iqtisadi potensialinin giliclondirilmasi istiqgamotinde miihiim
addimlar olmusdur[2]. Bu dovrds kond tosorriifatinin inkisafi, kicik vo orta sahibkarligin
dostoklonmosi, regionlarda yeni sonaye saholorinin yaradilmasi xiisusi ohomiyyat
dasimisdir. Masalon, Ismayilli vo Qabalo kimi rayonlarda aqrar sektorda ixtisaslasma yerli
igtisadi aktivliyi artirmigdir. Bundan bagqa, regional elektrik enerjisi vo su tochizati
layihalari, eloca do yol-nagliyyat infrastrukturunun yenidon qurulmasi kimi tagabbiislor
hoyata kegirilmisdir.

Post-pandemiya dovriinde dovlat torafindon slave todbirlor goriilmiisdiir. 2020-ci
ildon sonra icra olunan proqramlar tokco regionlarin iqtisadi borpasina deyil, hom do
dayaniglh inkisafin tomin edilmosino yonolmisdir. Bu kontekstdo regionlarda innovativ
texnologiyalarin tatbiqi, roqamsal iqtisadiyyatin togviqi vo yasil iqtisadiyyat konsepsiyast
izra tadbirlar xiisusi geyd olunmalidir.

2022-ci ildon etibaron Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda hoyata
kecirilon yenidonqurma layihalori do dovlot programlarinin osas torkib hissasing
cevrilmisdir. Bu layihalor ¢orcivosindo yeni yasayis moskonlorinin tikintisi, aqrar sektorun
borpast vo miiasir sonaye obyektlorinin yaradilmasi xiisusi yer tutur. Eyni zamanda, bu
regionlarda hayata keg¢i rilon "Agilli kand" vo "Agill1 sohar" layihalori ham sosial, hom do
igtisadi baximdan miihiim shomiyyat kasb edir [3],[4].

Biitlin bu todbirlor regionlararasi iqtisadi disbalansin azaldilmasina vo dayaniqlt
igtisadi inkisafin tomin edilmosing istiqgamoatlonmisdir.
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Hacigabul Sonaye Parki vo Agdam Sonaye Parki kimi regionlarda yaradilan
iqtisadi zonalar yeni is yerlorinin yaradilmasmma tokan vermisdir [5]. Bu layiholor
regionlarda iqtisadi infrastrukturun méhkomlondirilmasini tomin edir.

Bu sonaye parklarinda miixtalif sektorlara aid istehsal sahoalori yaradilmisdir. Misal
iiclin, Hacigabulda masinqayirma vo kimya sonayesi {lizro miiossisolorin foaliyyoti
artirllmis, yerli vo xarici bazarlara ixrac imkanlari genislonmisdir. Agdam Sonaye
Parkinda iso tikinti materiallar1 vo ylingiil sonaye saholori {izro yeni layiholor hoyata
kecirilmisdir. Bu, regionlarda issizliyin azaldilmasina va iqtisadiyyatin saxolondirilmasina
miihiim téhfs vermisdir [6].

Eyni zamanda, azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi regionlarin xarici investisiyalari
colb etmosini asanlagdirmisdir. Cabrayil iqtisadi zonasinda islorin stirstlondirilmasi,
hamginin kicik vo orta sahibkarligin dostoklonmosi magsadilo slavo fondlarin ayrilmasi
nazords tutulur. Burada yaradilan miiassisalor daxili bazarin tolobatini 6domoklo yanasi,
gonsu Olkalors do ixracat imkanlar1 yaradir [7]. Bu zonalar, xiisusils, kond tosorriifati vo
emal sonayesindo innovativ texnologiyalarin totbiqi li¢lin olverisli sorait formalasdirir.

Hoékumsotin dostoklodiyi "Yasil sonaye zonalar1" tosobbiisii do xiisusi ohamiyyot
kosb edir. Bu zonalarda ekoloji standartlara uygun texnologiyalar totbiq edilir vo enerji
somaraliliyi tomin olunur. Naticado, regionlarin iqtisadi inkisafi davamli vo otraf miihito
zararsiz sokildo hoyata kegirilir.

Regionlar arasinda iqtisadi uygunlugun qiymotlondirilmosi {iglin  statistik
bazalardan istifado olunmalidir. Dovlat Statistika Komitoesinin molumatlart gostorir ki,
2024-cii ilin birinci yarisinda regionlar arasinda monfi disbalans ilizro osas amillor
investisiya ¢atismazligi v ti¢ sektorda geyri-barabarliyin olmasidir [8].

Misal olarag, Abseron iqtisadi rayonunda adambagina diison UDM gdstoricisi
20,000 manata yaxin oldugu halda, Qarb iqtisadi rayonunda bu rogom 5,000 manatdan
agagidir. Bu forq hom iqtisadi aktivlikdo, hom do sosial xidmatloro ¢ixigda ciddi
barabarsizliyi gostorir [8].

Regionlararas1 iqtisadi disbalansin azaldilmasi istigamstindo asagidaki addimlar
toklif edilir:

o Regionlarda yeni is yerlorinin yaradilmasi;

o Infrastruktur layiholorin boraber paylanmast;

o Regionlara investisiya axinlarini stimullagdiracaq mexanizmlarin yaradilmasi;
o Regionlarda sahibkarliq miihitinin daha da giiclondirilmasi;

e Tohsil vo sohiyys sahasinds barabar imkanlarin tomin edilmasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, regional disbalansin aradan qaldirilmas: {igiin
tokliflorimizin osasinda III toklif yoni investisiya axinlarinin stimullagdirilmasi
mexanizmlarinin yaradilmasi xiisusi shomiyyat kasb etmokdadir. Ciinki, bu giin 6lkalorin
effektiv vo qabaqlayict iqtisadi inkisafin1 saciyyelondiron baglica istigamot mohz
investisiyalardir.

Bu investisiyalarin dayaniqli inkisafi ii¢iin ilk olaraq birbasa daxili investisiyalarin
stimullagdirilmas1 xiisusi shomiyyot kosb etmokdadir. Birbasa daxili investisiyalarin calb
edilmoasi mogsadilo bank sektorunun regionlardaki faaliyystinin vo biitovliikdo regional
corcivado pul-kredit siyasatinin korrekto edilmosino ciddi ehtiyac vardir.

Bununla yanasi, birbasa daxili investisiyalarin stimullasdirilmasi ii¢lin sahibkarliq
mihitinin tokmillosdirilmosi, vergi yiikliniin optimallagdirilmasi vo normativ-hiiquqi
bazanin sadologdirilmasi do vacibdir. Regionlarda foaliyyat gostoron sahibkarliq subyekt-
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lorinin maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarinin artirilmasi, onlarin innovativ tosabbiislorlo
bazara daxil olmalarin1 asanlasdirmaqla yanasi, iqtisadi foalligin artmasina vo yeni is
yerlorinin yaradilmasina sorait yaradir.

Bundan olave, yerli idarsetmo organlarinin vo iqtisadi inkisaf institutlarinin
investisiya togviqi sahasinds rolu artirilmali, regionlara uygunlasdirilmis investisiya tosviq
paketlori hazirlanmali vo bu paketloro vergi gilizostlori, subsidiyalar, texniki yardim vo
maslohot xidmatlori kimi mexanizmlor daxil edilmolidir. Belo bir sistem, regionlarin
spesifik inkisaf ehtiyaclarina cavab vero bilocok sokildo qurulduqda, yerli potensialin
reallasmasina vo regionlarin iqtisadi calbediciliyinin yliksolmosina sorait yaradar.

Eyni zamanda, molumat bazalarimin vo roqomsal infrastrukturun inkisaf
etdirilmasi, investisiya gorarlarinin daha diizgiin vo vaxtinda verilmosini tomin etmoklo,
geyri-miioyyanliklori azaldir vo investor etimadini giiclondirir. Bu istiqgamatds, regionlar
iizro sektoral vo resurs potensialinin tohlili osasinda hazirlanmis interaktiv investisiya
xoritolorinin  yaradilmast vacibdir. Bu xoritolor vasitoesilo hom yerli, hom do xarici
investorlar {i¢iin soffaf vo prognozlasdirila bilon miihit formalagdirmaq miimkiindiir.

Nohayst, insan kapitalinin inkisafi da birbasa daxili investisiyalarin calbi vo
effektivliyi baximindan holledici rol oynayir. Regionlarda peso tohsili, innovasiya
yoniimlil ixtisasartirma proqramlart vo amok bazarinin ehtiyaclarina cavab veran insan
resurslarinin hazirlanmasi, yerli iqtisadiyyatin struktur transformasiyasini destokloyir vo
investisiya miihitini giiclondirir.

Bu tokliflor regionlar arasi iqtisadi forqlorin azaldilmasina va 6lkonin dayanigh
iqtisadi inkisafina tokan vera bilar.
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MINIMIZING INTERREGIONAL ECONOMIC
IMBALANCES IN AZERBAIJAN

E.H.Gurbanov, V.H.Huseynov, H.M.Mirzazadeh
SUMMARY
In this article, the current state of Azerbaijan's interregional economic imbalances

has been analyzed and effective strategies for eliminating these problems have been put
forward. Unequal distribution of GDP in regions, unequal distribution of investment flows
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and serious differences in infrastructure development were identified as the main points of
interest. The effect of state programs, the role of industrial parks and economic zones are
investigated, and it is emphasized that positive results have been achieved in strengthening
the economic potential of the regions.

MUHUMM3AIUS MEKPET'MOHAJIBHBIX SKOHOMUYECKHX
JAUCBAJIAHCOB ABEPBAUI’KAHA

9.X.I'yp6anos, B.X.I'yceiinos, I'.M.Mup3azane
PE3IOME

B cratee mnpoaHamuM3MpOBAHO COBPEMEHHOE COCTOSHUE MEXPETHOHAIBHBIX
SKOHOMMYECKUX aucOamaHcoB AzepOaifkaHa U mperioxkeHbl d3PGEeKTUBHBIE CTPATETUU
M0 YyCTpaHEHHIO HATHX MpobjeM. B KadecTBe OCHOBHBIX TOYEK HWHTEpECa Ha3BaHbI
HepaBHOMepHoe pacmnpenenenne BBII mo pernonHam, HepaBHOMEpHOE pacmlpe/esieHue
WHBECTHIIMOHHBIX TIOTOKOB M CEpPhE3HBbIC pa3IMuUsl B PA3BUTHH HHQPACTPYKTYpHI.
UccnenoBan 3¢ (deKkT rocyaapcTBEHHBIX HPOrpamMM, poOjib HHIYCTPUAIBHBIX MAapKOB H
SKOHOMHUYECKHUX 30H. [loMYepKHYTO, YTO AOCTUTHYTHI IOJOKUTEIbHBIE PE3YJIbTAThHl B
YKPEIUIEHUH YKOHOMHYECKOT0 MOTEHIIMAIA PETHOHOB.

Mbaqgala redaksiyaya 12 may 2025 tarixinds daxil olmus, 14 may 2025 tarixinda iso ¢capa qabul
olunmusdur.
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Giris

Maliyyo bazarlarinin siiratli transformasiyasi, iqtisadiyyatin rogomsallagsmast vo
miixtolif maliyys alotlorino c¢ixis imkanlarinin genislondirilmosi soraitindo ohalinin
maliyya savadliligt hom vatondaslarin soxsi rifahini, ham do biitdvliikde igtisadiyyatin
dayanigligini sortlondiron on miithiim amils g¢evrilir. Bu giiniin fordlori kredit mohsullari vo
investisiya strategiyalart se¢imindon tutmus pensiya planlamast vo saxtakarligdan
gorunmaga kimi miirokkob maliyys faktorlari ils tizlasirlor. Bununla bels, bu sahados bilik
vo bacariqlarin olmamasi ¢ox vaxt sohvlora gotirib ¢ixarir ki, bunun da noticalori genis
miqyasda olur - borc ylikiinlin artmasi, omanatlorin azalmasi, maliyys boéhranlarina
hassasliq.

Maliyyos savadlihi@r - insanin 6z golir vo xorclorini idaro etmok, vosaitlorin
boliisdiiriilmasi vo miidrik sokildo artirilmasi ilo bagh diizglin gorarlar gobul etmok
bacarigidir.

Maliyys savadliligini bir elm kimi miioyyan edan bir ne¢a aspekt var:
biidcalosdirmo;
iqtisadi terminlori basa diismok;
investisiyalar1 planlasdirmaq bacarigy;
borcun idars edilmasi va s.

Beynolxalq todqiqatlar gostorir ki, bir sira inkisaf etmis vo inkisaf etmokds olan
Olkolords ohalinin maliyys savadliliginin saviyyesi miiasir maliyys bazarinin talablorine
cavab vermir. Maliyyo bilik vo bacariglarinin olmamasi sobobindon bir ¢ox insanlar
informasiya vo rogomsal texnologiyalarin miimkiin etdiyi hom onsonavi, hom do yeni
mohsul vo xidmatlordon somorali istifado edo bilmirlor. Bu, diizglin maliyys qorarlari
qaobul etmoyi, biidconi vo uzunmiiddatli gonasti ¢otinlosdirir [2].

Maliyys savadliligi ohalinin rifahinin va biitovliikds iqtisadiyyatin inkisafinin asas
amillarindon biridir. Bu baximdan maliyys savadlili§inin saviyyasinin qiymatlondirilmasi
problemi getdikco aktuallasir. Ohalinin maliyyas savadliligi soviyyosinin qiymatlondirilmo-
si problemli sahslori miioyyon etmoya vo bu gostoricinin yaxsilasdirilmasi tigiin effektiv
program vo tadbirlor hazirlamaga imkan verir [3].
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Ohalinin maliyys savadliliginin arasdirilmasi bir sira ¢atinliklor vo mohdudiyyatlorls
iizlaso biloar:

1) Todqgiqatcilarin garsisinda duran vozifolordon biri do sosial-iqtisadi voziyyat, yas,
tohsil vo s. kimi miixtolif amillori nozoro alan maliyys savadliliginin soviyyasinin
qiymatlondirilmasi metodologiyasinin islonib hazirlanmasidir [3].

2) Maliyys savadliliginin ¢oxsaxali konsepsiyasini doqiq 6l¢mok c¢otindir, ¢linki
testlor tez-tez miinasibat vo davranig kimi mithiim aspektlori qagirir.

3) Endogenlik problemi var (ilk névbado no oldugu aydin deyil — savad vo ya ugurlu
tocriibo).

4) Savadliligindan asili olmayaraq, modoni vo sosial-igtisadi amillor maliyys
davranigina tosir gostorir.

5) Tadqiqat naticolori maliyys sistemindo bas veron doyisikliklorlo olagadar olaraq
kohnalir.

6) Nohayot, miixtolif metodologiyalar todqiqatlar1 miiqayisa etmoyi ¢otinlosdirir.
Daha etibarlt molumat alds etmoak {igiin doyisikliklorin kontekstini vo dinamikasini nozaro
alan inteqrasiya olunmus yanasmalara ehtiyac var.

Maliyys davranisina ohalinin miixtalif maliyys foaliyyati novlori daxildir, mosolon:
omanatlor, investisiyalar, sigorta, kredit davranisi, miixtalif pensiya toplama proqramlari
vos. [2].

Maliyys savadliligi votondaglarin  rifahinin  tomin edilmesindo vo sosial
barabarsizliyin azaldilmasinda asas rol oynayir. Bu sahado biliyin olmamasi insanlar1 bore
problemlaring, riskli investisiyalara vo saxtakarliq sxemlorine qgars1 hossas edir. Ona goéro
do sorvotin y18ilmasi vo maliyys miistoqilliyi bilavasito maliyys tohsilinin soviyyasindon
asilidir.

Bu baximdan hokumatlor vo maliyye institutlart shalinin maliyys savadliliginin
yiiksaldilmaesi liglin proqramlar1 foal sokildo hoyata kegirmolidir. Masolon, Hindistanin
Ehtiyat Banki (RBI) vo Hindistanin Qiymotli Kagizlar Miibadilo Suras1 (SEBI) artiq
onlayn kurslar, maliyys savadlilif1 diigorgslori vo seminarlar kecirmok do daxil olmagqla,
bu istigamoatdo addimlar atir [5].

Maliyys savadliliginin asag1 soviyyesi insanlarin rifahi {igiin ciddi naticolora sabab
ola bilar, ¢linki bu, yliksok faiz deracalari ilo kreditlor gotiirmak vo ya pensiya liciin
kifayat qodor qonast etmomok kimi pis gorarlara gotirib ¢ixarir [3].

Prinsipco, miivafiq profilli ali tohsil miiassisalorinin omokdaslar1 da miisllim kimi
foaliyyet gostora bilardilar (respondentlorin 17%-1 bunu qeyd etmisdir) [4].

Yiiksok orta maliyys savadlili§i gdstoricilori nlimayis etdiron vo onu yaxsilasdirmaq
liciin ciddi sistemli soylor gostoron oOlkolors ononavi olaraq Simali Avropa Olkslori
daxildir: Danimarka, Isveg, Norveg, Finlandiya. Bu 6lkolorin niimunolorindon istifado
edorok maliyyas savadliliginin yiliksoldilmaosi strategiyalarina nozar salaq.

1. Tohsil proqramlari. Skandinaviya o©lkslorinde maliyye savadliligi ibtidai
maktobdon bagslayaraq moktob kurikulumlarina inteqrasiya olunur, burada usaqlara biidco
tortib etmok, qonaot etmok, maliyyo risklorini dork etmok vo banklarla islomok osaslar
oyradilir, ¢iinki osas maliyya bacariglarinin on yaxsi usaqliqgda dyranilmasi hesab olunur.
Yetkinlor, xiisuson miqrantlar vo yashlar kimi hossas qruplar {i¢iin onlayn kurslar,
seminarlar vo maslohatlor toklif olunur. Tohsil mozmunu miixtalif shali qruplart iiciin
onlarin yasi, golir soviyyosi, tohsili vo modoni xiisusiyyatlori nozoro alinmagqla
uygunlagdirilir.
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Azorbaycanda da ohali arasinda maliyys savadliliginin yiiksoldilmasi iizra tohsil
programlarina niimuno olaraq JA Azorbaycami gostoro bilorik. Maliyyo Savadliligi
Program1 gonclori pul, golir, maas, qonast, xorc, investisiya, biidco, kredit/borc risklori
kimi konseptlor haqqinda biliklorlo tomin edir. Umumilikda, programin moqsadi ganclorin
golacokdos biideslori haqqinda diisliniilmiis qorar vermasini hadofloyir. Bu mogsadlo AGN
torofindon hazirlanan miixtolif todris materiallari, tolim proqgramlar1 vo seminarlar kegirilir.
Maliyys savadlillig1 programi homginin sahibkarliq proqrami ilo birgs hoyata kegirilir.

Maliyys savadlilifina fokuslanmis layihslors asagidakilar aiddir:

e Maliyyos Moktobi — Layihonin mogsadi maliyys savadliliginin 6nomini anlatmaq
Vo pulun samarsli sokildo xarclonmasi barads istigamot vermakdir. Bu talimlar ayloncali
Vo interaktiv yollarla hayata kegirilir. Bura miitoxassislorin calb edilocayi maariflondirici
videolarin hazirlanmasi daxildir. AGN hamginin interneta ¢ix1s1 olmayan bolgalordon olan
usaqlar {¢iin illustrasiyali vo oxunaqli “Monim Biidcom” kitabini tortib etmisdir. MMST
onlayn portali bu layihanin bir hissassidir vo usaqglarinin maliyys savadliligini artirmaq
istoyan valideynlor {igiin xiisusi olaraq yaradilmigdir. Portala daxil olmaq {iglin bu links
daxil olun: Maliyys Savadlililg1 Portali.

e Agill biidco - Layihoa tolim sessiyalar1 soklindo hoyata kegirilir. Bu sessiyalar
“Balans Bagabag” vo “Uygunlasdir” kimi bir informativ oyunlar vasitssilo 14-15
yaglarinda gonclorin bu sahodo bilik vo bacariglarini artirmagi hodofloyir. Layiho
¢argivasinda taloboalor pul va digar maliyys resurslarini idara etmok {igiin nozari biliklar vo
praktik bacariglar alds edirlor.

e Gonclor tigiin Maliyys Savadliligi Tolimlori. Tolim sessiyalarmin imumi mogsadi
18-25 yas aras1 gonclorin maliyyo savadliligi vo puldan somorali istifado bacariglarini
artirmaqdir. Maliyys seminarlari vasitaSilo istirakg¢ilar pula Qonastin vacibliyini dork
edocak; biidcodon agilli sokildo istifads; investisiya, kreditdon ehtiyatla istifado etmoak;
soxsi maliyyonin qorunmasi kimi bacariqlar oldo edocoklor. Layihonin on parlaq
niimunoslori Xagmaz, Salyan, Kiirdomir vo Goncado kegirilmis tolimlordir. 3 giinliik
program bu modullardan ibaratdir:

Modul I: Maliyys, qazanc, xorclor, qonast, vo agilli blidco haqqinda limumi
molumat;

Modul II:Bank vo bank xidmatlari; istiqraz vo Kreditlor; Onlayn 6danislor;

Modul III: Galacak iigiin maliyya tohliikasizliyinin tomini; S1gorta vo Investisiya [7].

2. Dovlot tonzimlonmasi. Aydin qanunvericilik istehlakeilarin hiiquglarint qoruyur
vo maliyys institutlari ii¢lin standartlar miisyyan edir, homg¢inin maliyys institutlarinin
foaliyyetino nozarst edir vo qaydalara amol olunmasini tomin edir. Hokumaotlor maliyya
savadlili§1 programlarini maliyyolosdirir.

3. Banklarin vo maliyys toskilatlarinin togabbiislori. Banklar miistorilorino maliyya
idaraetmasi ti¢lin tohsil resurslari, maslohatlor va alatlor toklif edirlor. Maliyys institutlari
miistorilor ti¢iin risklori minimuma endirarak, basa diistilon vo istifadesi asan mohsullar
yaratmaga ¢aligirlar.

Ohalinin maliyys savadliligimin yiiksaldilmasi {igiin bazi tovsiyaleri toqdim edirik:

1) Biitlin xorclorinizi vo onlarin zoruriliyini digqgatlo tohlil etmolisiniz. Xorclori
azaltmaq miimkiin deyilss, is yerini doyisdirmak vo ya oslava golir menbalari tapmaq
barodo diisiinmoyo doyor. Golirlori artirmaq ehtiyacimi 30-40 yasda dork etmok 55-60
yasindan daha asandir.
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2) Vosaitlori xarici valyutada (esason, dollar vo avroda) saxlamaq tovsiys olunur,
c¢linki dollarin bir sira iistlinliiklori var:

* sabitlik vo etibarliliq;

* inflyasiyadan miidafio;

» yiiksok likvidlik va slgatanliq.

Dollar beynolxalq ticarotdo foal sokildo istifado olunur vo bir ¢ox olkolor {igiin
ehtiyat Rusiyada dollar yigmaq vo son maasinizi rublla almaq imkani veran “Valyuta
goliri” adl1 program var. [6].

3) Bir ¢ox investorlar 6z vesaitlorini neco qoruyub saxlamag: bilirlor - onlart bir
anda bir neco valyuta arasinda boéliisdiiriirlor. Bu yanagma hedcing vo ya risk sigortasi
adlanir.

Qeyd etmok lazimdir ki, hatta bu 6lkslords tokmillosdirilmali sahslor var. Masalan,
miirokkob maliyys mohsullar1 vo investisiyalarla bagli mosalalor hotta nisbaton maliyya
savadi olan insanlar ii¢lin do ¢otin ola bilor. Bununla bels, sistemli yanagsma vo maliyys
savadliliginin yiiksoldilmosi iizra davamli saylar bu 6lkolori yaxst niimunalor edir.
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THE IMPACT OF FINANCIAL LITERACY
ON THE ECONOMIC BEHAVIOR OF THE POPULATION

E.Y.Dadashov, F.A.lbrahimov, G.M.Nabiyeva
SUMMARY

This article examines the impact of financial literacy on the economic behavior of
the population. The relevance of the topic is due to the fact that the problem of financial
literacy is important for modern society and affects the economic and social development
of the country. Consumer behavior, distribution of the family budget, attitude to borrowed
funds and financial responsibility shape the economic environment. A low level of
financial literacy can create panic in the currency and banking markets, lead to an increase
in bankruptcies and an increase in the debt burden of families, which lead to negative
conseqguences.

BJIMSTHUE ®UHAHCOBOM T'PAMOTHOCTH
HA 9KOHOMHWYECKOE ITIOBEJEHUE HACEJIEHUA

2.10. lagamos, ®.A.Uoparumos, I'.M.HaOueBa
PE3IOME

B cratee paccMmatpuBaeTcst  BAMSHME ~ (PMHAHCOBOM  TI'PaMOTHOCTHM  Ha
SKOHOMMYECKOE MOBE/ICHNE HaceIeHHs. AKTyaIbHOCTh TEMBI BbI3BaHa TEM, YTO IpodiieMa
(uHAHCOBOM T'pPaMOTHOCTM BaXKHa ISl COBPEMEHHOro OOIlecTBa M BIMAET Ha
SKOHOMHYECKOE U COLHUAIBHOE pa3BUTHE CTpaHbl. lloTpebuTenbckoe NOBEICHHUE,
pacripenienieHue  OwoJKeTa JOMOXO3SIMCTB, OTHOIIEHHE K JojiraM U (QHUHaHCOBas
OTBETCTBEHHOCTh (POPMHUPYIOT IKOHOMHUYECKYIO cpeny. Huskuil ypoBeHb (puHaHCOBOI
I'PaMOTHOCTH MOXeET BbI3BaTh NMaHMKY Ha BAJIOTHOM U OaHKOBCKOM pbIHKaX, YBEIHYHUTh
4yucio OaHKPOTCTB M JOJTOBYIO HAarpy3Ky CeMei, 4YTO MpPHUBOJUT K HEraTUBHBIM
IIOCJIEICTBUSIM.

Moaqgala redaksiyaya 12 may 2025 tarixinda daxil olmus, 14 may 2025 tarixinda iso ¢capa qabul
olunmusdur.
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AZORBAYCANIN VALYUTA SIiSTEMIi, MOZONNO SiYASOTI
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Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi inkisafin innovativ morholoesi iqtisadi vo
sosial saholordo struktur doyisikliklorinin zoruriliyi ilo saciyyslonir. Bu kontekstdo
hokumaot uzunmiiddotli inkisaf strategiyalarinda movcud sosial-iqtisadi siyasat alotlorindon
daha somorali sokildo istifado etmolidir. Belo yanasma 6lkonin iqtisadi dinamikasina va
comiyyatin sosial-igtisadi toraqqisine miisbat tasir gostormok {i¢iin maliyys resurslarinin
effektiv istifadasini zoruri edir. Maliyys sistemi iqtisadi mexanizmin osas torkib hissasi
olduguna gora, biitovliikds iqtisadi faaliyyatin somaraliliyi mdvcud maliyys ehtiyatlarin-
dan va alatlorindon maksimum faydalanmaq qabiliyyatindon birbasa asilidir.

Bazar iqtisadiyyati mithitindo maliyyo-kredit alotlorinin rolu vo 6nomi dayanma-
dan artir. Maliyyo-valyuta sistemi iqtisadiyyatin bazar mexanizminin effektiv vo dinamik
faaliyyat niimayis etdiron bolmesidir. Igtisadiyyatin diversifikasiyasi ilo slagodar maliyya-
kredit sferasinda miitomadi bas veron transformasiyalar hokumot vo tosorriifat
subyektlorinin maliyyasinin foaliyyot prosesinin nozari-tocriibi tomollorinin dorindon
Oyranilmasini vacib edir. Bununla slagodar, iqtisad tomayiillii ekspertlorin maliyys elmina
aid todris vosaitlorino yeni ehtiyac yaranir. Bu elmi-todris monbolori cavan naslo
comiyyatdoki maliyya olagalori sistemini kompleks formada monimsomaya imkan verir.
Innovativ morholodo diinya iqgtisadiyyatinda gedon qloballagsma prosedurlari maliyya
elminin incoliklorinin monimsonilmasina yeni yanagmanin tatbiq olunmasini tolob edir [4,
5.365].

Beynolxalg maliyys sistemi — Olkolor arasinda hoyata kecirilon maliyyo
omoliyyatlarin1 tonzimloyon qurumlar, qaydalar vo mexanizmlor toplusudur. Qlobal
igtisadi olagolorin dorinlogmosi ilo bu sistemin diinya iqtisadiyyatina tosiri daha da
giiclonmisdir. Kapitalin sarbast harokati, rabito vo informasiya texnologiyalarindaki siiratli
toroqqi, eloco do maliyyo sektorunda liberallagdirma islahatlari noticosindo miixtolif
6lkalarin pul vo maliyyas sistemlari bir-birine six sokilds baglanmisdir.

Qlobal valyuta bazarindaki dovriyyonin miqyast bu inteqrasiyanin soviyyasini
aydin sokildo nlimayis etdirir. Belo ki, bir glin orzinds valyuta bazarlarinda hoyata
kecirilon ticarot omoliyyatlarinin imumi hocmi 1,5 trilyon ABS dollarimi ke¢misdir.
Miigayisa ligiin, 1970-ci illordo bu gostorici comi 20 milyard dollar civarinda olmusdur ki,
bu da beynolxalq kapital axininin son onilliklorde no godor siiratlo artdigini gostorir.
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Kapital bazarlarinin global soviyyoado inteqrasiyasi bu sahodo foaliyyot gostoron
beynolxalq maliyys institutlarinin ohomiyyastini artirmisdir. Bununla yanasi, texnoloji
toraqqi noticesindo yaranan yeni maliyyo alatlori, xiisuson do téromo mohsullar, effektiv
sokildo tonzimlonmodikds maliyyo sabitliyi ii¢lin ciddi risklor dogura bilor. Beynolxalq
Hesablagmalar Bankinin 2018-ci ilin sonuna dair molumatlarina osason, téromos maliyyo
alatlorinin bazar doyori 915 trilyon dollar soviyyasino ¢atmisdir [3].

2008-ci ildo ABS-da baslayan vo sonradan biitiin diinyaya yayilan maliyyo
bohran1 beynolxalq maliyyo sistemindo ciddi struktur doyisikliyino zorurot yaratdi. Bu
bohran global maliyye sisteminin sabitliyi vo dayaniqlilig: {igiin beynoslxalq omokdasligin
vacibliyini 6n plana ¢ixardi. Xiisusilo inkisaf etmokdo olan dlkslorin beynoslxalq maliyyo
toskilatlarinda daha odalatli tomsil olunmasi, bu sistemin somoraliliyinin artirilmast vo
yeni tonzimlomo mexanizmlorinin formalasdirilmasi {igiin islahatlarin hoyata kegirilmaosi
tovsiyo olunur.

Beynolxalq maliyyo sisteminin somarali sokilds foaliyyat gostora bilmasi {igiin
kapital bazarlarinin, banklarin vo digoer maliyys institutlarinin diizglin idaro olunmasi,
adekvat gokilds tonzimlonmasi vo nozarst altinda saxlanilmasi genis sokilds qobul olunan
bir zoruratdir. Son illordaki bohranlar gostormisdir ki, mévcud maliyys memarligi bu kimi
risklorin qarsisim1 almaqda yetorli deyil. Xiisusils, dollarin beynolxalq ehtiyat valyutasi
kimi mdvqgeyins osaslanan idars olunan doyiskon mozonno sistemi, hamginin Beynolxalq
Valyuta Fondu (BVF) vo Diinya Bankinin qorar gobuletmo mexanizmlori miitoxassislor
torafindon ciddi sokilds tonqid olunur.

Bretton Vuds konfranslarindan bori diinya iqtisadiyyati vo texnologiyasinda
ohomiyyatli doyisikliklor bas verso do, homin dovrds yaradilmis institusional quruluslar vo
onlarin funksional bolgiisii bu doyisikliklorlo uygun sokilde yenilonmoyib. Bu sobabdon do
BVF vo beynolxalq tonzimloms sobokalori, 2008-ci il bohram1 kimi ciddi maliyys
sarsintilarinin 6hdesindon goalmokdo yetorli olmamisdir. Bu kontekstds, G-20 6lkalorinin
beynolxalq disbalanslarin aradan qaldirilmasi iictin BVF-nin idaroetmo strukturunda
islahatlarin aparilmasina dair raziliga golmasi xiisusi onom dasiyir.

Qloballagan maliyys miihiti vo beynoalxalq kapitalin sarbast harokati, xiisusilo do
qisamiiddatli spekulyativ axinlar, milli hokumaotlorin miistoqil iqtisadi siyasot ylriitmok
imkanlarmni ciddi sokildo mohdudlagdirmigdir. ©nanavi iqtisadi siyasatin moqsadi ii¢ asas
istigamoto yonolib: tam mosgullugun tomin olunmasi, asagi inflyasiya soviyyasinin
qorunmasi vo ham daxili, hom ds xarici balans1 saxlamaqla dayaniqli iqtisadi artima nail
olunmasidir. Bu hadoflors iso osason ii¢ vasito ilo nail olunur: maliyys siyasati (dovlot
xarclori va vergilar), pul siyasati (pul kiitlasi vo faiz doracelori) vo mozonno siyasati.
Beynolxalq maliyyo sistemino inteqrasiya noticesinde milli hokumatlorin bu vasitelor
iizorindo nozarst imkanlar1 ohomiyyotli dorocodo zoifloyib. Maliyyo kapitalinin sorbost
horokati faiz siyasotine vo mozonno sabitliyino birbasa tosir gostorir. Bundan olavo,
transmilli korporasiyalarin gorarvermo elastikliyi, dovlotlorin investisiya axinlarina vo
onlarin cografi yonolmasing tosir etmok imkanlarini mohdudlagdirir. Texnoloji toraqqi vo
yiiksok ixtisaslt is¢i qiivvesinin beynalxalq mobilliyi iso hokumatlorin galir va sarvat
vergisi kimi vasitolorlo maliyys siyasotini icra etmosini vo sosial xorclori qoruyub
saxlamagini ¢otinlogdirir [5, $.365].

Maliyyo bazar1 Azorbaycan respublikasinda artiq 1995-ci ildo tam sokildo
formalagmigdir. 1998-ci ildo 6lkodo 4 birja foaliyyot gostormoyo basglamisdir. Fond
dayarlarinin biitév ndvlari tigiin birjalarin dovriyyasi 1767,7 mlrd. Denominasiya olunma-
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mis manat hocmindadir. 1998-ci ildo 547 sohmdar comiyyati, bolmalor vo bolgolor arasi
kapitalin horokotini yerino yetiron 79 kommersiya banki, xeyli sayda kredit ittifaglar,
sigorta kampaniyalari, sormays fondlar1 foaliyyat niimayis etdirmisdir [1, 5.542].

Azorbaycanda bazar miinasibotlorinin  formalagsmasi vo bu miinasibatloro
osaslanan xarici iqtisadi olagoalorin inkisafi ilk novbads isgilizar foaliyyat tigiin olverigli
ilkin gortlorin yaradilmasini tolob edir. Bu iso, 6z ndvbasindo, iqtisadiyyatin bazar modeli
ilo uzlasan hiiquqi mexanizmin formalasdirilmasin1 zoruri edir. Eyni zamanda, osas
prioritetlordon biri kimi 6zal miilkiyyato osaslanan xiisusi sektor {i¢iin konkret vo ohatali
qanunvericilik bazasinin qurulmasi, tosorriifat subyektlorinin, sahibkarlarin vo xarici
investorlarin biznes faaliyyatlorine hiiquqi tominatin yaradilmasi, eloco do sahibkarligin
dovlat torofindon tonzimlonmasi vo maliyys sabitliyinin giiclondirilmasi {igiin hiiquqi
osaslarin qorunmasi vacib sayilir.

Azarbaycan Respublikasinda pul siyasotinin tonzimlonmasindo asas rol Morkozi
Banka moxsusdur. Bununla yanasi, Dovlot Gomriik Komitosi do bu sahado shamiyyatli
funksiyalar1 yerino yetirir. Homginin Milli Maclis vo Nazirlor Kabineti do pul
tonzimlomosino dair hiiquqi vo inzibati gorarlarin gabulunda istirak edirlor. Azsrbaycan
Respublikasinin Pul Tonzimlonmasi haqqinda Qanunun 12-ci maddoesino asason, Milli
Moaclis pul siyasatinin asas prinsiplorini, xarici dovlot borcunun limitini, xarici 6lkolors
verilon kreditlorin hacmini vo dovlat biidcasinin pul planint miioyyen edir, homginin bu
sahaya dair qanunvericilik aktlarini qobul edir.

Maliyys bazarinin asas komponentlorindon biri olan sohm vo istiqrazlar bazari,
maliyys sabitliyinin tomin olunmasinda vacib alstlordon sayilir. Son dovrlorde
Azorbaycanda oldo edilmis makroiqtisadi sabitlik, iqtisadi artim va struktur islahatlar1 bu
bazarin yaradilmasmin aktualligini daha da artirir. Xiisusilosdirma prosesindon sonra
miiassisalorin davamli inkisafini sohm va istiqrazlar bazarimin formalasdirilmas: olmadan
tosovviir etmok cotindir. Bu bazar kapitalin sorbast horokstini tomin etmoklo miixtolif
sektorlarin inkigsafinda mdvcud olan problemlorin aradan qaldirilmasina vo hom
miiossisalorin, ham ohalinin, ham do dovlstin maliyys voziyyatinin yaxsilasdirilmasina
ohamiyyatli deracads tohfs vers bilar.

Ozollosdirmo noticosindo miiossisolorin sohmdar comiyyatlorine cevrilmasi vo
ohalinin genis kiitlosinin sohmdar statusu qazanmasi soraitindo sohm vo istiqrazlar
bazarimin inkisafi xiisusi aktualliq kosb edir. Bu sahado tonzimlome, nozarot vo
istigamotlondirmoa funksiyalarini hoyata kegirmok mogsadilo Sohm va Istiqrazlar vo Fond
Bazar1 lizro miivafiq dovlst orqani formalagdirilmigdir [6, s.412].

Statistikaya nozor salsaq, 2018-ci il orzindo sohm vo istiqrazlar bazari
miifassollonmokdoa davam edib. Odur ki, 2018-ci ildo bazarin iimumi hacmi 2017-c1 1l il
nisbatds 12,0% artaraq 15,8 milyard AZN formalasdirib. Yiksalisin sobabi hokumot schm
va istigrazlar bazarmin koskin boylimosidir. Hokumaot sohm va istiqrazlar1 bazart miqyasi
7,4 dofo genislonarak 836,3 milyon AZN-don 6,1 milyard AZN-o qoador arttb. Toéromo
maliyys alatlori birjasl 33,9% artaraq 5,89 milyard AZN-9, repo va aks repo amoliyyatlari
miqyast 24 dofs artaraq 51,7 milyon AZN olmusdur. Bu miiddst orzinds korporativ sohm
vo istiqrazlar birjasinin miqyas1 57% azalaraq 3,6 milyard AZN-o enib. 2018-ci ildo
Azorbaycanda qiymotli kagizlar bazarmin strukturunda diqqetolayiq doyisikliklor
miigsahido edilmisdir. Belo ki, imumilikds birincil bazarin hacmi ovvalki illo miigayisads
9% azalmig, buna qarsiliq tokrar bazarin hocmi 48% artmisdir. Korporativ sochm vo
istigrazlar tizra birincil bazarda koskin azalma bas vermis, bu gostorici 72% geriloyarak,
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2,4 milyard manat toskil etmisdir. ©ksina, dovlat sohm va istiqrazlarinin birincil bazari 8,7
dofo artaraq 6,0 milyard manata catmisdir. Tokrar bazar iizro iso dovlot qiymaotli
kagizlarinin dovriyyesindo 42%-lik azalma, korporativ qiymatli kagizlarin dovriyyasindo
159 2,7 dofalik artim geydo alinmisdir.

Korporativ sohm va istiqrazlar bazarinin basqa seqmenti olan korporativ istiqraz
bazar1 2017-ci illo nisbatdo 78% azalaraq 1,4 milyard manata diismiisdiir. Bunun sabobi
2018-ci ildo hokumat 6namli proyektlorin daxili sochm vo istiqrazlar bazari vasitesi ilo
maliyyoalosmaosinin cari ildo tomin olunmamasidir. Period orzindo korporativ istiqrazlarin
birincil bazar1 azaldig1 halda, miiqabilinds tokrar bazarda miigavilolorin mablogindo artim
miisahido olunub. Belo ki, tokrar bazarda yerli pulda buraxilmis korporativ istiqrazlar
hocmi 12,5 dofo artaraq 918 milyon manata, xarici pulda olan korporativ istiqrazlarin
hocmi 4,3 dofs artaraq 316 milyon manata yiiksalib. Ilkin bazar iigiin iso manat ilo olan
istigrazlarin hacmi 97%, xarici pulda olan istiqrazlarin hacmi 32% azalib.

Ovvalki il orzinde dovlet soshm vo istiqrazlar bazarinin donorlart Maliyye
Nazirliyi (gokisi 14%) vo Morkozi Bank (¢okisi 86%) olub. Maliyys Nazirliyi torafdon
daxili borclanma siyasotinin ger¢oklosdirilmosi, homg¢inin Morkozi Banki torofdon yerli
pula olan tozyiglorin azaldilmasi, banklara maliyys yardiminin verilmasi {igiin not
buraxilislart hokumot sohm vo istiqrazlari bazarinda omsliyyatlarin hocmini 6nomli
haddds artirib. Bunun naticasi kimi dovlet istigrazlari bazart 47%, not bazar1 iso 19,6 dofo
artib.

Il arzindo Morkozi Bank notlarinin yerlosdirilmasi iiciin fond birjasinda 50 horrac
bas tutub. Notlar ii¢ilin birincil bazarda miigavilalorin hacmi 2017-ci ilo nisbatdo 19,4 dofo
artaraq 5,3 milyard manat olub. Notlarin tokrar bazarindaysa 2017-ci ildo omoliyyat
aparilmadig1 halda avvalki il bazarin hocmi 42 milyon manat olub. Harraclarda notlar ilo
baglanmis sazislor tigiin orta ¢okili qazancliliq 10,85% olub.

Dovlat istiqrazlarinin yerlosdirilmasi iiclin fond birjasinda 45 harrac kegirilib ki,
naticads birincil bazarda miiqavilolorin hacmi avvalki 2017-ci illo nisbotdo 88% artaraq
796 milyon manat formalasdirib. Hokumat istiqrazlarinin tokrar bazariysa 64% azalaraq
42 milyon manat olub. Period orzindo manatla yerlosdirilmis qisamiiddotli hokumaot
istigrazlar ilo baglanmis miiqavilslor {igiin orta ¢okili qazancliliq 10,14%, ortamiiddetli
hokumat istiqrazlari ilo baglanmis miiqavilslar {i¢iin orta ¢akili qazancliliq 13,07% olub

[2].
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AZERBAIJAN'S CURRENCY SYSTEM, EXCHANGE RATE POLICY
AND FOREIGN EXCHANGE RESERVES MANAGEMENT

E.Z.lbrahimov, K.K.Aliyeva, 1.1.Guliyev
SUMMARY
This work deals with the development of financial system in Azerbaijan. The
authors stress the importance of the concepts of inancial development and economic

growth, as well as the potential causality between them.

BAJIFOTHASI CACTEMA A3EPBAVIXKAHA, IIOJIUTHKA
OBMEHHOI'O KYPCA U YIIPABJIEHUE BAJIIOTHBIMHU PEZEPBAMU

J.3.Uoparumos, K.K.AsnmmeBa, U.U.I'y1ues
PE3IOME
Cratbs nocBsiieHa npoOiaemMaMm pa3BUTHS (PUHAHCOBOW cucTeMbl AszepOaiiakaHa.

ABTOpBI OTMCYAIOT Ba’XHOCTb KOHLIeHI_II/II‘/’I (1)I/IHaHCOBOFO Pa3BUTHA U S5KOHOMHUYCCKOTI'O
pocTa u HOTCHIIHaHI)HOfI HpH‘IHHHO-CHGI{CTBGHHOﬁ CBA3U MCIKIY HUMH.

Mogqals redaksiyaya 12 may 2025 tarixindo daxil olmus, 15 may 2025 tarixinds isa ¢apa qabul
olunmusdur.
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CIN XALQ RESPUBLIKASININ TOCRUBOSI OSASINDA
INNOVASIYANIN INKiSAFINDA INSAN POTENSIALININ ROLU
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Giris

Artan globallasma vo elmi-texniki toraqqinin miiasir realliglar1 soraitindo innovativ
inkisaf diinya dovlotlorinin iqtisadiyyatinin vo ragabotqabiliyyatliliyinin  yiiksolisinin
miihiim determinanti kimi meydana ¢ixir. Innovativ potensial igtisadiyyatin sabit sosial-
igtisadi artima nail olmaq li¢lin yeni ideyalar, texnologiyalar vo mohsullarin yaradilmasi va
reallagdirilmasi imkanlarinin hocmini miioyyon edir [1]. Buna goéro, innovativ potensial
anlayist vo onun torkib hissalorinin todqigi boyiik ohomiyyat kosb edir. Insan potensiali
innovativ potensial c¢or¢ivosindo morkozi yerdir. Onlar innovasiya proseslorinin osas
harokatverici qiivvesi olan bilik, bacariq, yaradiciliq vo motivasiya fardleridir [5]. Insan
inkisafinin soviyyasi ohomiyyatli dorocodo iqtisadiyyatin innovativ potensialini, onun
istehsal vo yiiksok inkisaf etmis elmi vo texnoloji nailiyyotlori monimsomoak qabiliyyatini
miioyyon edir. Innovativ igtisadiyyatin osas1 kimi insan inkisafi yoniimlii 6lkenin parlaq
niimunasi Cindir. CXR innovasiya sahasinds diinya lideri olmagq ii¢iin insan sormayasini
milli strategiya prioritetlorindon biri hesab edir [2]. Insan amilinin innovativ inkisafa verdiyi
tohfonin aragdirilmasinda Cin tocriibasi xiisusilo maraqlhidir.

Innovasiya prinsiplori va insan potensial arasinda
garsihiqh slaganin tohlili

Cinin innovativ inkisaf edon 6lkoyo cevrilmoasi vo bilik igtisadiyyatinin qurulmasi
millatin innovativ potensialinin neco formalasdirilmasi va tam istifado edilmasi masalasini
prioritet masaloya ¢evirir. Bu moasalads insan amilinin mdvqgeyini miioyyan etmak tii¢ilin ilk
novbado Cin kontekstindo istifado {i¢lin "innovativ potensial" sdziiniin mozmununu
aragdirmaq lazimdir. Sistemin inkisafinin innovasiyalar vasitasils tomin olundugu innovativ
potensial konsepsiyasi ilk dofo XX-ci asrin 70-80-ci illorindo K.Friman torafindon totbiq
edilmigdir. Onun giiman etdiyi kimi, innovasiya - innovasiyalarin osasini togkil edon
istehsal-igtisadi vo sosial-toskilati potensialin inkisafi, istifadosi vo tlikonmosi vasitolori vo
yollarinin kompleksidir. Belslikla, Friman innovativ potensiali asason innovativ foaliyyatin
somoarali hoyata kecirilmosi {i¢iin potensial resurslarla olagolondirdi. P.Drucker miiasir
sonayeda inkisafin genezisini tadqiq etdiyi yazilarinda innovativ potensial haqqinda nazariy-
yoni daha da inkisaf etdirdi. Drucker xiisusi olaraq vurguladi ki, innovasiya effektiv istifado-
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ni asanlagdirmaq ticiin mévcud potensial tohlildon baglayir [4].

Addim-addim inkisaf edon innovativ potensialin dyronilmosina sistemli yanasma
da movcuddur. Bu baximdan, o, genis vo miirokkob sosial-igtisadi sistemin sistem
xlisusiyyotlorindon biridir vo yeni biliklorin effektiv kommersiyalasdirilmasi yolu ilo
ekoloji transformasiyalara operativ uygunlasmaya imkan verir [4]. Miasir elmi
odobiyyatda innovativ potensial innovativ foaliyyatin hoyata kecirilmosi vo innovativ
naticalora nail olmagq ii¢ilin iqgtisadi sistemin resurslarinin, imkanlarinin va bacariglarinin
tobii atributu kimi miioyyon edilir. Buraya kadr, maliyyo, elmi, texniki, toskilati vo
informasiya aspektlori daxildir. Belsliklo, innovasiyanin inkisafi nozoriyyasi prosesindo
innovativ potensial anlayis1 innovativ foaliyystin hoyata kegirilmosi ii¢lin lazim olan
amillorin vo resurslarin anbar1 kimi ilk ndvbado resursa osaslanan bilikdon onun
biitdvliikde iqtisadi sistemin innovasiya baximindan islomok vo noticolor yaratmaq
qabiliyyatini niimayis etdiron ¢oxsaxoli vo coxsaviyyali sistem kimi basa diigiilmosino
doyismisdir.

Insan potensiali 6zliiyiinda bir magsad va comiyyatin toraqqisi iigiin todbir, igtisadi
artim iso onu genislondirmok vasitosi kimi qobul edilir. Ona géro do toraqqinin 9sas
qiivvasi kimi insanlara sormays qoymagq tolob olunur. Insan potensialinin 6lgiilmasinin
miixtolif yollar1 vo vasitolori var. ©n mashuru 1990-c1 ildo BMTIP ekspertlor qrupu
torofindon toklif edilmis Insan Inkisafi Indeksidir (iil); 2013 - cii ildon bu yana rosmi
olaraq Insan Inkisafi indeksi (Iil) adlanir. Iil {i¢ osas sahodo 6lkolorin foaliyyatini
miiqayiso edon miirokkab ol¢iidiir:

1) saglamliq vo uzundmiirliiliik — dogum zamani gézlonilon dmiir uzunlugu;

2) bilik — orta tohsil illorinin vo gdzlonilon tohsil illorinin maocmusu ilo

3) yasayis soviyyasi — adambagina diison timumi milli galirlo.

Indeks hor ii¢ 6l¢ii iigiin normallasdirilmis indekslorin hondoasi ortasidir. Bu bizo
imkan verir ki, 6lkelor arasinda onlarin soviyyosine gore miiqayisalor aparaq insan inkisafi
vo zamanla toraqqini 6l¢o bilmak.

Igtisadiyyatda insan potensialindan istifadonin somoraliliyini niimayis etdiron
mithiim gostorici omak mohsuldarligidir. Mahz tohsil, peso hazirligi vo havaslondirma
yolu ilo amok ehtiyatlarinin keyfiyystco tokmillogdirilmosi mohsuldarligin daha boyiik
Olciido yiiksolmasini sociyyalondirir. Novbati rogom 2012 vo 2023-cii illor arasinda Cin

illik amok mohsuldarlig1 indeksinin miisbat meyllarini toqdim edir (Sakil).
10

9.047

7.782 7.700

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
B Labour Productivity: YoY: Annual: China
Saokil. 2012-2023-cii iller arasinda Cinds amok mohsuldarliginin tendensiyalar1
Manba: CEIC Malumati

Sokilds taqdim olunan malumatlara nazar saldiqda, 2012-ci ilden 2019-cu ils gader
Cindo omok mohsuldarliginin nisbaton sabit mévqgeds oldugunu vo 7.78-6.42 arasinda do-
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yisdiyini gérmok olar. Bu dovrde gostoricinin miioyyan qodor asagi diismosi kond
tosarriifatindan is¢i  qiivvesinin  genis sokildo c¢ixarilmasi hesabma genigsmiqyash
ekspansiya li¢iin resurslarin tilkkonmasi ilo olagodardir. Keyfiyyot amillori getdikco daha
cox ohomiyyot kosb etmoklo foaliyyot gostorir - texnoloji modernlosmo, kadrlarin tohsil
soviyyosinin yliksaldilmasi. 2020-ci ildo eamok mohsuldarliginin koskin sokilde 2,76-a
diismasi siibhosiz ki, COVID-19 pandemiyasinin tosirinin naticosidir. Karantin siyasati,
istehsal zoncirlorinin pozulmast vo Cin mohsullarina tolobatin azalmasi istehsal
hocmlarinin koskin azalmasina vo amok resurslarinin issizliyins sobab oldu. Bununla belo,
Cin tez bir zamanda voziyyat lizorindo hokmranliq qura bildi vo miisssisolordo biznes
foaliyyatini borpa etdi. 2021-ci ildo omok mohsuldarliginin rekord hadds - 9,05- o qoder
kaskin artmasi, ilk ndvboda, barpa ilo bagli olacaq. Karantinlorin logvi vo birbasa dovlot
dostayi Cin iqtisadiyyatinin yiiksok inkisaf trayektoriyasina qayitmasina imkan verdi.
Struktur amillor do rol oynaya bilor pandemiya fonunda siiratlonmis roqomsallagma, yeni
yiiksok texnologiyali sonayelorin inkisafi. 2022-2023-cii illordo mohsuldarligin artiminin
4,8-4,2-yo qodor longimosi ¢ox giiman ki, indikatorun iqtisadi artimdan sonra daha tobii
meyllors qayitmasinin gostoricisidir.

2025-ci il tgiin prognozlagdirilir ki, demogqrafik qocalmanin uzunmiddatli
problemloari, artan amok xarclori vo artan ekoloji toloblor mohdudlasdiricr tosir gostaracak;
iistolik, movcud sivilizasiyalararasi gqarsidurma xalqda bas veron sosial-iqtisadi proseslora
ciddi zorba vurur. Eyni zamanda, son bir ne¢s ildo y1gilmis roqomsal vo innovativ inkisaf
potensiali Cino omok mohsuldarlig1 tempini nisbaton sabit saxlamaga imkan veracok.

Natico

Yuxarida deyilonlori yekunlagdiraraq belo noticoyo golmok olar ki, innovativ
potensial XXI-ci asrdo Cinin rogabast gabiliyyetini vo inkisaf perspektivlorini sortlondiron
osas amillordon biridir. Toxmin etmok olar ki, Cin innovativ giic qurmaq yolu ilo
irolilodikco onun yiiksok ixtisasl kadrlara ehtiyaci daha da artacaq. Bu, hom yerli tohsil vo
elm morkozlori, hoam do Cinin innovasiyalar sahesinde beynolxalq omokdasliginin
geniglondirilmosi iiglin yeni perspektivlor acir. Kadr hazirhi§i, birgo todqiqatlar vo
texnologiyalarin otiiriilmasi masalolorinde Cin ilo qarsiliglh olage bir ¢ox o6lkeler, o
ciimlodon Rusiya {iciin innovativ inkisafin miihiim siiriiciisii ola bilar. Oz ndvbaesinda, Cin
torafi {i¢iin bu, insan potensialinin yaradilmasi yollarini saxelondirmak vo Qarb bilik vo
bacariq monbolorindon haddon artiq asililiq risklorini azaltmaq {igiin yaxs1 fiirsotdir.

CXR-in tacriibasi global innovativ iqtisadiyyatda 6z yerini tapmaq istoyon digor
inkisaf etmokdo olan 6lkolor iiglin siibhosiz maraq dogurur. O, aciq sokildo gostorir ki,
insan amilino investisiyalar, hotta mohdud resurslar soraitindo belo, innovativ
modernlogsmoya vo dinamik inkisaf trayektoriyasina daxil olmaga giiclii tokan vers bilor.
Eyni zamanda, miivafiq dovlat siyasotinin sistemli vo uzunmiiddotli xarakter dagimasi,
onun milli xiisusiyyatlora vo inkisaf prioritetlorino ardicil uygunlasdirilmasi son doraco
vacibdir.

Toxmin etmok olar ki, Cin innovativ giic qurmaq yolu ilo irslilodikco onun yiiksok
ixtisash kadrlara ehtiyaci daha da artacaq. Bu, hom yerli tohsil vo elm morkazlori, ham do
Cinin innovasiyalar sahasindo beynolxalq omokdasliginin genislondirilmosi {i¢lin yeni
perspektivlor acir. Kadr hazirligi, birgo todqiqatlar vo texnologiyalarin Gtiiriilmasi
mosalolorindo Cin ilo garsiligh olags bir ¢ox 6lkalor, o ciimlodon Rusiya {i¢iin innovativ
inkisafin miihiim siiriiciisii ola bilor. Oz ndvbasindo, Cin torafi iiciin bu, insan potensiali-
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nin yaradilmasi yollarin1 saxalondirmek va Qarb bilik vo bacariq monbalorindon hoddon
artiq asililiq risklorini azaltmagq ii¢lin yaxs1 fiirsotdir.

Umumiyyatlo, qarsidaki onilliklordo Cinin qlobal innovasiya bazarinda osas
oyungulardan biri kimi rolunun daha da artacagini gozlomoliyik. Bunun osasi
formalagsmaqda olan bilikler iqtisadiyyati soraitinds getdikco 6lkenin on miithiim sarvatine
cevrilon insan potensialinin inkisafi strategiyasinin somorali hoyata kegirilmasi olacaq. Bu
tacriibanin milli xiisusiyyatlori nozars alaraq dyronilmasi vo uygunlagdirilmasi innovativ
modernlogsmo yolunda olan bir ¢ox 6lkalor ii¢lin ciddi yardima ¢evrilo bilor.
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THE ROLE OF HUMAN POTENTIAL IN THE DEVELOPMENT OF
INNOVATION BASED ON THE EXPERIENCE
OF THE PEOPLE'S REPUBLIC OF CHINA

E.Z.Yusubov, B.Kh.Karimova, A.A.Huseynkhanov
SUMMARY

This article is dedicated to the involvement of human potential in the creation of
China's innovative development power. The economic essence of innovative potential and
the place and importance of the human factor in its composition are examined. China's
experience in creating human capital as a resource and a target goal through investment in
education is examined. China's successes in innovative development are analyzed as an
example for other developing countries.

The methodological principles of the study are a universal scientific analysis based
on the study and generalization of the vast scientific literature on the subject of human
potential and innovation. The scientific methods used are analysis and synthesis,
deduction and induction, comparison and analogy, and systematization.

POJIb YEJIOBEYUECKOT'O IIOTEHIIUAJIA B PA3SBUTHH
WHHOBAIIMI HA OCHOBE OIIBITA
KHTANCKOMN HAPOJTHOM PECITYBJINKHA

9.3.10¢cyo0B, b.X.Kapumona, A.A.I'yceiiHxaHoB
PE3IOME

CraTbsl MOCBSIIEHA 3aJ€HCTBOBAHUIO YEIOBEYESCKOrO MOTEHIMAIA B CO3JAHUHU
MOIIY UHHOBAIIMOHHOTO pa3BuTusi Kuras. VMccnenoBanbl 3KOHOMHUYECKasi CYIIHOCTh WH-
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HOBALIMOHHOTO TOTEHIIMANa, MECTO U 3HAUCHHE YEJIOBEYECKOro (pakTopa B €ro COCTABE.
Paccmotpen onblT KuTast o co3gaHuio 4eaoBEYECKOIO KamuTajla Kak pecypca W Lelu
MOCPEACTBOM HMHBECTHIIMA B oOpa3oBaHue. Ycmexu W mnpobiemsl Kurtas B
MHHOBAallMOHHOM pa3BUTHM AHAIM3MPYIOTCA B KayecTBe IpUMepa JUIsl JIPYTHX
Pa3BUBAIOIIUXCS CTPaH.

MeTonoorn4eckuMn NPUHIMUIIAMU  UCCIIEI0BAHMsL  SIBJIIIOTCSL  YHUBEPCAJIbHBIN
HAy4YHBI aHalN3, OCHOBAHHBIM Ha W3y4YeHMH M OO0OOIIEHHHM OOIIMPHON HAy4HOM
JUTEpaTypsl 110 TEME YEJI0BEYECKOIo TOTEHIMala U MHHOBalMi. B paboTe 1crnosib30BaHbl
TaKkde Hay4yHbIE METOMABI, KaK aHaJM3 W CUHTE3, JACAYKUWS W HHIYKIHSA, CPAaBHEHUE U
aHaJIOTHsl, CUCTEMaTH3allHs.

Moaqals redaksiyaya 12 may 2025 tarixinds daxil olmus, 15 may 2025 tarixinds isa ¢apa qabul
olunmusdur.
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Rogomsal texnologiyalarin siiratli inkisafi vo globallasma soraitindo ekoturizm
regionlarin davamli inkisafi vasitosi kimi getdikco daha cox ohamiyyat kosb edir.
Ekoturizm tobisti qorumag, ekoloji maariflondirms vo yerli icmalara dostok magsadils
tobii oraziloro soforloro  yonolmisdir. Bununla belo, ekoturizmin ugurlu foaliyyot
gostarmasi ham ekoloji, ham da igtisadi toloblora cavab vermali olan effektiv infrastruktur
tolob edir. Bu kontekstdo rogomsal texnologiyalar ekoturizm infrastrukturunun
optimallagdirilmasinda osas amildir. Ragomsal texnologiyalar informasiya texnologiyala-
rindan tutmus qabaqcil resurslarin monitoringi va idarsetmo sistemlarina gador genis alat
vo sistemlori ohato edir. Onlarin ekoturizm infrastrukturuna inteqrasiyasi turistloro
xidmatin keyfiyyatini yiiksoldo, tobii ehtiyatlarin idars olunmasini tokmillogdira vo otraf
mithito manfi tasirlori azalda bilar.

Turizm biznesinin ragomsal transformasiyasi asagidaki aspektlori ohato edir:

1. Onlayn bronlasdirma: istifadogiloro turizm xidmatlorini asanligla axtarmaga,
miiqayiso etmoya Vo rezervasiya etmoys imkan veran veb-saytlar vo mobil programlar
daxil olmagla onlayn bronlasdirma platformalarinin inkisafi.

2. Fordilogdirma: Miistari segimlari vo davranislar1 asasinda fordilogdirilmis toklif-
lor va tovsiyalor yaratmagq ti¢lin malumat vo analitikadan istifada.

3. Siini Intellekt (AI): Catbotlar vasitasilo miistori xidmati, tolobin prognozlasdiril-
mas1 vo giymatlorin optimallasdirilmasi kimi proseslori avtomatlagdirmaq tiglin AI-nin
totbiqi.

4. Big Data: Molumatl biznes gorarlar1 gobul etmak {iglin boyiik hacmds miistari,
bazar vo trend molumatlarinin toplanmast vo tahlili.

5. Osyalari Interneti (Io0T): Agill1 otel otaqlar1 va ya nagliyyat idaroetmo sistemlo-
ri kimi miistari tocriibasini yaxsilasdirmaq tigiin IoT cihazlarindan istifado.

6. Kibertahliikasizlik: Artan onlayn tohdidlor garsisinda xiisusilo vacib olan miiste-
ri vo amaliyyat molumatlarinin tahliikasizliyinin tamin edilmasi.

7. Ceviklik vo Uygunluq: Qeyri-miioyyanlik dovriinds (masalon, pandemiya zama-
ni1) xiisusilo aktuallasan gevik rezervasiya va logvetma siyasatlorinin hoyata kegirilmasi.

8. Davamliliq: Yasil texnologiyalar va tocriibalor do daxil olmagla biznesin davam-
liligim yaxsilasdirmaq tigtin rogamsal hollordoan istifado.
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9. Virtual vo Artirtlmis Realliq (VR/AR): Otellors vo ya attraksionlara virtual tur-
lar kimi unikal miistori tocriibalori yaratmagq tigiin VR vo AR-dan istifado.

10. Elektron ticarat: Turlar, avtomobil icarasi va sayahot sigortasi kimi alava xid-
motlorin onlayn satisinin inkisafi [2, 3].

Bu aspektlor turizm sirkatlorina nainki bazardaki doyisikliklora uygunlagir, hom da
miistorilorina daha yaxsi vo daha rahat xidmatlor toklif edir. Siini intellekt (AI) sayahat
sonayesindo genis totbiq tapir, miistori Xidmatinin miixtolif aspektlorini tokmillagdirir,
proseslori sadalogdirir vo somaraliliyi artirir. Sayahatds Al-nin istifads oluna bilacayi bazi
osas sahalor bunlardir:

1. Fordilogdirilmis tovsiyalor: Siini intellekt istifadogi se¢imlorini tohlil eds va
onlarin maraqlarina va rezervasiya tarix¢asina asasan fordilogdirilmis marsrutlar, otellor vo
ekskursiyalar toklif eds bilor.

2. Catbotlar vo virtual komokgilar: Catbotlar suallara cavab vermok, rezervasiyala-
ra komok etmok va toyinat molumatlarini vermoklo 24/7 miistori dostayi tomin edo bilor.

3. Roy tohlili: Siini intellekt tendensiyalar1 vo problemlori miioyyan etmok va
xidmatlari tokmillosdirmok tigiin TripAdvisor vo ya Google Reviews kimi platformalarda
miistari roylorini emal eds va tohlil eds bilor.

4. Qiymotin optimallagdirilmasi: Siini intellekt alqoritmlori dinamik giymatlori
toyin etmok tliglin bazar molumatlarin1 vo miistori davranisini tohlil eda bilor, sirkotlora
monfooti Vo maggullugu maksimum dorocads artirmaga imkan verir.

5. Talobin Prognozlasdirilmasi: Siini intellekt tarixi malumatlar vo cari tendensiya-
lar asasinda konkret xidmatlor va ya istigamatlor {igiin tolobi prognozlasdira, sirkotlors 6z
resurslarini daha yaxsi planlasdirmaga komok edo bilor.

6. Inventar Idaroetmo: Siini inventar mehmanxanalar vo aviasirketlor {iciin inventa-
rin idara edilmasine komoak eds bilar, resurs boliisdiiriilmasini optimallasdirir vo Xarclori
minimuma endirir.

7. Big Data Analytics: Miistarilor, onlarin istiinliiklori vo davraniglari haqqinda
molumatlarin toplanmasi vo tohlili sirkstloro daha molumatli qorarlar gabul etmoays vo
effektiv marketinqg strategiyalar1 hazirlamaga imkan verir.

8. Proseslorin avtomatlagdirilmast: Siini intellekt rezervasiya sorgularinin iglonmo-
si, sonodlorin idaro edilmasi vo maliyys omaliyyatlar1 kimi giindolik proseslori
avtomatlasdira bilar.

9. Virtual Turlar: Mistarilora bron etmoazdon oavval toklif olunan xidmatlori daha
yaxs1 qiymatlondirmays imkan veran attraksionlara va ya otellars interaktiv virtual turlar
yaratmagq ti¢ilin siini intellektdon istifads [4].

Bu sahalords siini intellektdon istifado turizm sirkotlorina xidmot keyfiyyatini
yaxsilasdirmaga, xarclori azaltmaga vo golirliliyi artirmaga komok edir.

Rogomsal miihitds turizmin inkisaf perspektivlori genis vo miixtolifdir. Inkisaf edo
bilocok bazi asas sahalor bunlardir:

1. Xidmatlorin ragomsallagmast: Otellorin, uguslarin vo ekskursiyalarin bronlasdi-
rilmast iiglin onlayn xidmotlorin saymnin artmasi. Airbnb vo Booking.com kimi
platformalar getdikco populyarlasir vo istifadoagilora soforlori planlagdirmaq tigiin rahat
alatlar toqdim edir.

2. Siini intellekt vo chatbotlar: Miistori xidmatini yaxsilagdirmaq {igiin siini intel-
lektdon istifads. Catbotlar real vaxt rejimindo toyinatlar hagqinda molumat vers,
rezervasiyalarda komok eds va suallara cavab veros bilor.
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3. Virtual va genislonmis realliq: Bu texnologiyalar sayahotgilors faktiki safarindon
awval yerlori “ziyarat etmoays” imkan verir. Bu, toyinat yeri vo ya otel se¢imi ilo bagl
gorar gabul etmays komak eda bilar.

4. Tokliflorin fordilosdirilmoasi: Mistori se¢imlorini tohlil etmok vo fordilosdirilmis
tokliflor yaratmaq ti¢lin boyiik verilonlordan istifads. Buraya marsrutlar, otellor vo avvalKi
safarlors asaslanan faaliyyatlor tigiin tovsiyalor daxil ola bilar.

5. Sosial media vo mozmun marketingi. Sayahatgilor ilham almagq iigiin getdikco
daha ¢ox sosial mediaya miiraciot edirlor. Brendlor vizual mazmun vs istifadagi qarsiliqh
olagasi vasitasilo xidmatlorini tanitmaq ti¢iin Instagram vo TikTok kimi platformalardan
istifada edo bilarlor.

6. Davamli Turizm. Otraf mihit problemlori haqqinda artan molumatliliqla, ragem-
sal texnologiyalar yasil otellor vo ya ekoturlar kimi davamli tacriibalori togviq etmoya
komok eda bilor.

7. Mobil Programlar. Yerli attraksionlar, restoranlar, nogliyyat vo madani tadbirlor
hagqinda on son malumati tomin edan sayahot proqramlari hazirlayn.

8. Blockchain. Bu texnologiya sayahat sonayesina omoliyyat tohliikasizliyi vo sof-
fafliq gotira bilar ki, bu da sifariglor va 6danislar tigilin xiisusila vacibdir.

Bu saholor yaxin illords turizmin simasimi shamiyyatli dorocads doyise, onu
istifadogilor iiclin daha olgatan, rahat vo fordilosdira bilor. Telekommunikasiya
texnologiyalarinin intensiv inkisafi vo Olkodo turizm mioassisalorinin  tosarriifat
foaliyyatinin biitiin sahalorino genis sokildo niifuz etmosi ohalinin hoyat keyfiyyatini
yaxsilagdiracaqdir.

Turizmin informasiya Sonayesinin inkisafi regionlarda issizlik problemlorinin
hallino, yerli biidcalora daxilolmalarin shamiyyotli dorocods artmasina, 6zal sirkatlor
torafindon bu sahays investisiyalarin yatirilmasina, orazilorin abadlasdirilmasina tohfa
veracok. Boladiyys vo idarslorin internet saytlarinda yerlogdirilon turistlorin attraksionlar,
inkisaf etdirilmis istigamotlor vo calbedici marsrutlar haqqinda malumat portallari, saytlar
turizmin regional vo 6lko soviyyesindos inkisafinda boyiik rol oynaya bilor. Bu turist
axinlart ixtisaslagsmis turist vo cografi informasiya sistemlarindan istifado etmoklo idara
oluna bilor. Rogomsal miihitdo turizm biznesinin bu vo digor saholori miivafiq
infrastruktur, maddi bazanin inkisafi, dovlat torofindon investisiya vo dastok, daxili
turizmin inkisafina alava investisiyalar tolob edir.

Mehmanxana vo turizm togkilatlarinin faaliyystindo innovativ texnologiyalarin
artan rolu onlarin vahid informasiya mokanina inteqrasiyasina komok edir, turizm
biznesinin osas sektorlarinin rogomsal ekosistemlor formatina kecidi proseslorini
intensivlogdirir. Rogomsallagma mehmanxana vo turizm biznes subyektlorinin
roqabatgabiliyyatli mdvgelorinin artirilmasinda miithiim amillordon birino vo innovativ
inkisaf vektoruna ¢evrildiyindon onlarin faaliyyetinin raqgomsal va texnoloji aspektlorinin
Oyranilmasi zarurati tamamils aydindir.

Qonagparverlik vo turizm sonayesindo rogomsal texnologiyalarin totbiqi turizm
biznesinin biitiin istirakg¢ilari {iclin yeni imkanlar acir. Rogomsal texnologiyalardan istifads
turizm sirkotlori iiclin xorclora gonast edilmosini tomin edir, miisbat turist tocriibasinin
formalagsmasina, eloco do turizm istigamotlorinin effektiv tobligino vo populyarlagsmasina
tohfa verir.

Qonagparvarlik vo turizm sonayesinin roqomsal transformasiyasi osason son illordo
innovativ texnologiyalarin siiratli inkisafi ilo slagolondirilir ki, bu da bir torafdon turistik
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mokanlar1 ziyarot edorkon unikal turist tocriibasi almagi gozloyon yeni “agilli” turistlor
noslinin formalasmasina téhfo verdi, digor torofdon iso turizm biznesinin somaraliliyini
artirdi. Yeni turizm xidmatlori osason turistlorin rahatligini vo tohliikasizliyini tomin etmok
vo onlarin tosssiiratlarina tosir etmok ii¢lin nozordo tutulmus innovativ texnologiyalara
osaslanir. Beloliklo, miiasir globallasan diinyanin daim doyison yiiksok toloblorino cavab
olaraq, rogomsal texnologiyalar bir ¢ox funksiyalar1 6ziindo birlogdirorak siiratlo inkisaf
etmis vo qonaqparvarlik vo turizm sonayesindo méhkom sokildo yerlogmisdir.

Beloliklo, roqgomsal iqtisadiyyat kateqoriyalarina rogomsallasma, roqomsal
transformasiya vo oxsar vo bir-birini tamamlayan digor terminlor daxil edilmalidir.
Roagomsal iqtisadiyyat sonayedon asili olaraq bir ¢cox forqli formalar alan rogomsallagsmant
0ziindo birlosdiron rogomsal transformasiyani sintez edir. Rogomsallasma comiyyatin
hayatinin iqtisadi komponentinds on foal sokildo Oziinii gosterir ki, bu da xidmot
sektorunda on ¢ox oksini tapir. Bundan basqga, imumi rogomsallagsma prosesino bir sira
oxsar prosedurlar (roqgamlasdirma, informasiyalagdirma, avtomatlagdirma, kompiiterlosdir-
mo) daxildir.

Beloliklo, rogomsal transformasiya proseslorinin xidmot sektoru, o ciimlodon
turizm vo qonagporvorlik sektoru ilo bagli aktiv oldugunu vo onu osash sokildo
doyisdirdiyini iddia etmok olar.
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PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF TOURISM
IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION

F.M.Mammadova, A.E.Jafarova, A.l.Isgandarova
SUMMARY

This work deals with the problems of ecotourism. It is stated that in the context of
rapid development of digital technologies and globalization, ecotourism is becoming
increasingly important as a tool for sustainable development of regions. Ecotourism is
focused on visiting natural areas with the aim of preserving nature, raising environmental
awareness and supporting local communities. Successful functioning of ecotourism
requires an effective infrastructure that must meet both environmental and economic
requirements. In this context, digital technologies are a key factor in optimizing the
ecotourism infrastructure.
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INEPCIIEKTUBBI PABBUTUA TYPU3MA
B YCJIOBUAX IUPPOBU3ALIU

®.M.Mamenosa, A.J./I:kadaposa, A.U.UckanaepoBa
PE3IOME

Cratpsa mocBsuieHa npoOiemam 3Korypusma. OTmeuaercsi, 4TO B YCJIOBUAX
CTPEMHTEIBHOTO Pa3BUTHSA IUPPOBBIX TEXHOJOTHMA U TJIO0ATHM3alUU  SKOTYPU3M
CTAaHOBUTCS Bce Oolieeé BaXHBIM HMHCTPYMEHTOM YCTOWYMBOTO pAa3BUTHS PETHOHOB.
DKOTypU3M OPUEHTHPOBAH Ha MOCEIIEHUE IPUPOIHBIX TEPPUTOPHI C LIETBIO0 COXPAHEHUS
MPUPOJIbI, TMOBBILIEHUS 3KOJOTMUYECKOM OCBEIOMJIEHHOCTH U TMOIJECPKKH MECTHBIX
coobmiects. J[ist ycrentHoro (GyHKIMOHUPOBAHUS KOTypH3Ma HeoOxoauma 3P peKTHBHAS
uH(ppacTpyKkTypa, KOTopas JOHKHA OTBEYaTh KaK SKOJIOTHUYECKUM, TaK U SKOHOMUYECKUM
TpeOoBaHUsAM. B 3TOM KOHTEKCTe UHM(PPOBBIE TEXHOJOTUU SIBIISIOTCS KIIFOUEBBIM
(bakTopoM oNnTUMHU3ALKU UHOPACTPYKTYPHI IKOTYPH3MA.

Moaqgala redaksiyaya 12 may 2025 tarixinds daxil olmus, 15 may 2025 tarixinda iso ¢capa qabul
olunmusdur.
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Giris

Son onilliklar orzinds diinya roqomsal transformasiya dovriine godom qoyub ki, bu
da hom iqtisadi foaliyyatin, hom do iqtisadi proseslorin dyronilmasino elmi yanagmalari
kokiindon doyisdirib. Rogomsal texnologiyalar molumatlarin toplanmasi, emali vo sorh
edilmosi  proseslorini  shomiyyatli  dorocods  siiratlondirmays, prognozlasdirmanin
doaqiqliyini artirmaga vo iqtisad elmini yeni realliglara uygunlasdirmaga imkan verdi. Eyni
zamanda, rogomsallasma elmi todqiqatlarin ononovi metodoloji osaslarina yenidon
baxilmasini tolob edir. Boylik hocmdo molumatlarin istifadosi, siini intellektin
inteqrasiyasi, informasiyanin tohlilinin yeni {isullarimin inkisafi - biitiin bunlar
igtisadiyyatin metodoloji prinsiplorinin yeni realliqlara uygunlagdirilmas: zoruratini dikto

edir [6].

Metodologiyanin transformasiyas1 amili kimi
iqtisadiyyatin rogomsallasmasi

Ragomsal iqtisadiyyata ke¢id iqtisadi foaliyyatin biitlin sahslorini ohato edir. IDC-
nin molumatina gors, 2024-cii ildo rogomsal transformasiyaya qlobal investisiyalar 2023-
cii illo miigayisads 15% artaraq, 2,39 trilyon ABS dollar1 togkil edacok [1]. Rogomsallas-
manin osas saholorino proseslorin avtomatlagdirilmasi, bulud texnologiyalarinin inkisafi,
osyalar Internetinin yayilmasi vo siini intellektin totbiqi daxildir.

Iqtisadi miinasiboatlorin transformasiyasi molumatlarin toplanmasi vo sorh edilmosino
yeni yanagmalar tolob edir. ©Ononovi statistik monbaolor - rosmi dovlot statistikasi, sorgular,
anketlor todricon istifadogilorin rogomsal izlorindon, elektron omaliyyatlardan vo sosial
sobokalardaki foaliyyatdon olds edilon malumatlar ilo tamamlanir vo ya avoz olunur [7].

Beloliklo, rogomsallasma iqtisadi todqiqatlar {i¢iin yeni realliq yaradir. Burada
molumatlara vo onlarin emali metodlarina ¢ixis elmi isdo halledici amillors gevrilir.
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Boyiik verilanlor texnologiyalar:
va onlarin tadqigat metodlarina tasiri

Big Data informasiyanin hocmi, alinma siirati vo miixtalifliyi ilo xarakterizo olunur.
Igtisadiyyatda boyiik verilonlordon asagidakilar iiciin istifado olunur:

« [stehlakcilarin secimlorinin tohlili;

» Makroiqtisadi gostaricilorin prognozlagdirilmast;

» Maliyya risklorinin qiymatlondirilmasi;

* Optimal biznes strategiyalarinin miioyyon edilmasi.

Statista-nin hesabatina gora, global boyiik malumat texnologiyasi bazarmin hacmi
2024-cii ildo 274 milyard ABS dollarina ¢atdi vo CAGR-do toxminon 10% bdyiimoyo
davam edir [2].

Igtisadcilar getdikco daha ¢ox asagidaki alotlorden istifado edirlor:

« Ilkin farziyyalor olmadan verilonlordoki gizli asililiglar1 miioyyen etmoys imkan
veran magin oyranmasi;

 Bazarin seqmentlogdirilmasi ligiin istifads edilon klaster tohlili;

» Xoborlordon, reportajlardan vo sosial sobokolordon motn molumatlarinin tohlili
ticlin tobii dil emal1 (NLP).

Misal:

2023-cii ildo Massagusets Texnologiya Institutunun (MIT) todgigat qrupu sosial
media yazilariin boyiik verilonlorin tohlili asasinda manzil qiymatlorindaki doyisikliklori
prognozlasdirmaq ti¢lin model isloyib hazirladi ki, bu da prognozun 92% doqiqliyini
gostordi [3].

Bu ciir niimunolor niimayis etdirir ki, ononavi metodlar onlarin effektivliyini
artirmaq li¢lin yeni rogomsal yanagmalarin inteqrasiyasini tolob edir.

9Inanavi ekonometrik metodlarin dayisdirilmasi

Iqtisadiyyat elminin klassik sahosi kimi ekonometrika da rogomsal transformasiya
prosesindon kegir.

Ovvollor ekonometrika nisboton kigik niimunoloro vo molumatlarin  xassolori
(masalon, normal paylanma) haqqinda giiclii forziyyslors asaslanirdi. Bu giin molumatlarin
hacmi artdiqca, tadqiqatcilar asagidakilara dogru iralilayirlor:

* Boyiik niimunalars stoxastik modellarin totbiqi;

 Adaptiv prognozlasdirma alqoritmlarindon istifads;

* Ekonometrik modellorin masin 6yronmo metodlari il inteqrasiyasi (masalon, Ran-
dom Forest, Gradient Boosting).

Praktik totbiq niimunasi:

Beynolxalq Valyuta Fondu (BVF) diinyanin 150-don ¢ox 6lkasi {i¢iin makroiqtisadi
molumatlar1  tohlil etmok {iclin iqtisadi artim todqiqatlarinda masm Syronmo
algoritmlorindon istifade etmoya baslamigdir ki, bu da qisamiiddatli UDM prognozlarimin
daqiqliyini 12-18% artirmisdir [4].

Beloliklo, rogomsallasma ekonometrik vasitolorin modernlogdirilmasini stimullasdi-
rir va tatbiq olunan metodoloji yanagmalarin dairasini genislondirir.
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Tadqiqatin ragomsallasdirilmasinin etik aspektlori

Ragomsal texnologiyalarin inkisafi bir sira etik problemlari do 6zlinds ehtiva edir:

* Molumatlarin maxfiliyinin pozulmasi;

* Todqiqat istirakg¢ilarinin anonimliyinin tomin edilmasinds ¢otinlik;

* Boyiik verilonlorin tohlilinin noticalori ilo manipulyasiya etmok imkani.

Belaliklo, Avropa Molumatlarin Miihafizosi Taskilatinin (EDPS) hesabatina asason,
2024-cii ildo rogomsal molumatlarin tohlili osasinda aparilan todqiqat layiholorinin
toxminon 37%-1 fordi molumatlar sahoasindo hiiquqi tonzimlomo ilo bagli problemlarlo
tizlogmisdir [5].

Artan tonzimlomo kontekstindo (Avropada GDPR, ABS vo Asiyada oxsar aktlar)
metodoloji standartlara yenidon baxilmasi zaruri olur:

* Fordi molumatlarla igloyarken risklorin macburi qiymatlondirilmasinin totbiqi;

« Istifada olunan alqoritmlorin soffaflig1;

* Rogomsal miihitds todqiqatgilar ti¢lin etik kodlarin hazirlanmasi.

Igtisadiyyatda yeni metodoloji modellor qurularkan bu cohatlor nazars alinmalidir.

OIsas problemlor v inkisaf perspektivlori

Igtisadi todgigat metodologiyasmin rogomsallasdirilmas: iigiin osas problemlor
bunlardir:

* Molumatin keyfiyyeti problemi. Boyiik hocmds moalumat hamise yiiksok reprezen-
tativlik vo etibarliliq demaok deyil.

» Todgigatgilarin yenidon hazirlanmasina ehtiyac. Iqtisadgilar programlagdirma, ma-
sin Oyronmasi vo molumatlarin islonmasi sistemlorinds bacariqlara ehtiyac duyurlar.

« Rogomsal barabarsizlik risklori. Inkisaf etmokda olan dlkalarin todgiqatgilart {igiin
gabagcil rogomsal texnologiyalara ¢ixis mohduddur.

Metodologiyanin inkisafi iiclin perspektivli istiqamatlore asagidakilar daxildir:

* Rogomsal molumatlarin emalinin keyfiyyotino dair vahid standartlarin formalasdi-
rilmasi;

* Masin dyronma naticolorinin sorhi {iclin metodlarin islonib hazirlanmasi;

* Tadqigat icmalar1 arasinda malumat va alqoritmlorin miibadilasi ti¢lin agiq platfor-
malarin yaradilmasi.

Notica

Rogomsal texnologiyalarin inkisafi iqtisadi todqiqatlarin metodologiyasina giiclii
tosir gostorir. BOyiik verilonlorin tohlilino kegid, masin dyronmasi vo siini intellektdon
istifade elm Tigiin yeni tfiiglor acir, prognozlarin daqiqliyini vo analitikanin darinliyini
artirir.

Bununla bels, yeni imkanlarla yanasi, rogomsallagma molumatlarin keyfiyyati
problemlorini, etik risklori vo todqiqat¢ilarin salahiyyatlorinin ciddi sokilds yenilonmasi
ehtiyacin1 dogurur. Bu soraitdo elmi ictimaiyyotin vozifasi elmi sortliyi vo etik standartlar
itirmodon movcud metodoloji yanasmalart uygunlasdirmaqdan, yeni texnologiyalarin
inteqrasiyasindan ibaratdir.
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DEVELOPMENT OF THE METHODOLOGY OF ECONOMIC RESEARCH
IN THE CONDITIONS OF DIGITALIZATION

F.T.Asadzadeh, K.R.Bagirov, M.R.Aghayev
SUMMARY

The article is devoted to the changes occurring in the methodology of economic
research under the influence of digitalization processes. New methods of collecting,
processing and analyzing economic data are considered. Special attention is paid to the use
of big data technologies, machine learning and artificial intelligence. Statistical data are
provided and practical examples are considered. The main problems and challenges facing
the scientific community in the context of the digital transformation of the economy are
highlighted.

PA3BUTHUE METO/IOJIOT T SKOHOMHYECKWX UCCJIEJJOBAHUAM
B YCJIOBUAX HIUPPOBU3AIINHN

®.T.Acanzane, K.P.barupos, M.P.Araes
PE3IOME
Cratbs MOCBAIICHA UBMCHCHUAM, MMPOUCXOAAIINM B MCTOJOJIOTUHN SKOHOMHUYCCKUX

WCCIIEOBAaHUH 0]l BIMSHHEM mpoueccoB mmdpoBusanmuu. PaccmarpuBaioTcs HOBBIC
MeToAbI cOopa, 00padOTKH U aHaIM3a SKOHOMUYECKUX MaHHbIX. Oco0oe BHUMaHUE Yjie-
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JICHO HCIIOJIb30BAHUIO TEXHOJIOTUH OOJNBIIMX JAHHBIX, MAIIUHHOTO OOYYCHHS W
UCKYCCTBEHHOTO0 HHTeJUIekTa. [IpuBeneHbl CTaTUCTHYECKHUE [AaHHbIE U PACCMOTPEHBI
MPAKTUYECKHUE TPUMEPHl. BbIIeICHB OCHOBHBIE TPOOJIEMBI M BBI3OBBI, CTOSIIUE TMEPET
Hay4YHBIM COOOIIECTBOM B yCIOBHIX HU(POBON TpaHCHOPMALIUYA YKOHOMUKH.

Moaqgala redaksiyaya 12 may 2025 tarixinds daxil olmus, 15 may 2025 tarixinda iso ¢capa qabul
olunmusdur.
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Turizm kifayot qodor yliksok vo aktiv rogabstin moveud oldugu dinamik inkigaf
edon xidmat sahasidir. Odur ki, turizm sirkastlori 6z mévqelorini qorumaq v istiinliiklorini
artirmaq tclin diinyada bas veron doyisiklikloro operativ uygunlagmali vo bu sahoyo
birbasa tosir gdstormoli, daha dogrusu, comiyyatin qloballasma vo roqomsallagma tempi ilo
ayaqlagsmalidirlar. Bu proseslor siirotli reaksiya vo artiq moévcud vo yaxst qurulmus
sistemo yeni mexanizmlorin daxil edilmosini tolob edir [1]. Comiyystin hazirki inkisaf
morholosine uygun golon yeni alotlori monimsomoadon turizm sirkotlorinin rogabot
istlinlilylinii saxlamaq sansi olmayacaq [2]. Odur ki, indi biitin mdvcud rogomsal
marketing imkanlarindan istifado etmok vo getdikco tolobkarlasan istehlak¢inin biitiin
ehtiyaclarina cavab veron yeniliklor yaratmaq lazimdir.

Tez-tez sinonim kimi istifado edilo bilon bir nego termin (e-marketing, rogomsal
marketing, internet marketingi) var ki, bu da bir o qodor do diizgiin deyil. Internet
marketingi on sado monada marketing mogsodlorine ¢atmaq iigiin  Internet
texnologiyalarindan istifado kimi miisyyan edils bilor [3]. Elektron vo rogomsal marketing
anlayislart daha genisdir. Bozi todqiqatgilar terminlori bir-birini avoz eds bilon hesab edir
vo izah edirlor ki, e-marketinq getdikco rogomsal marketing konsepsiyasi ilo avazlonon
kohno anlayisdir [4]. Buna goro do baslamagq tliglin raqomsal marketing konsepsiyasina
noyin daxil oldugunu miioyyonlosdirmoys doyor. Vahid, iimumi qobul edilmis torif
yoxdur, buna goro do on limumi olanlar1 tohlil etmok vo onlart on vacib aspektlori 6ziinds
comlogdiracok iimumi birinoe endirmak lazimdir.

Amerikali todqiqatgilar C.Strauss vo R.Frost elektron marketingi “fordlorin veo
togkilatlarin mogsadlorine cavab veran sonraki miibadilo iiglin miixtalif konsepsiyalarin
planlagdirilmas1 vo hoyata kecirilmasi, qiymotlorin toyin edilmosi {g¢iin elektron
molumatlarin va proqramlarin istifadasi” kimi miisyyan etmislor [5].

Sonradan, adobiyyat tohlilindon goriindiiyii kimi, “roqomsal marketing” termini 6z
monasint  genislondirdi: rogomsal kanallardan istifado etmoklo sads marketingdon
miistorilori calb etmoys, onlarla sonradan {iinsiyyoto vo onlar1 saxlamaga yonalmis
rogomsal texnologiyalarin istifadosino asaslanan proseso qodor [6].

Turizmdas yeni texnologiyalar va istehlak¢1 miinasibatlori

* content-marketing - miivafiq roqgomsal mozmun vasitasilo miistori ehtiyaclarmin
miioyyon edilmasini, prognozlasdirilmasini vo tomin edilmasini ohato edon prosesdir;
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* e-po¢t marketingi - "auditoriyaya kommersiya vo ya xeyriyyo mesajlarinin
catdirilmasi vasitosi kimi elektron pogtdan istifado edon birbasa marketing formasi" [7];

* axtarig sisteminin optimallasdirilmasi vo ya SEO - bir vo ya bir ne¢o axtaris
sistemindo goriinmoa qabiliyyeotini yaxsilasdirmaq tiglin marketing vo ya texniki planin
hazirlanmasi prosesidir";

* kontekstli reklam — “lmumi internet sohifosinin mozmununda kommersiya
reklaminin yerlogdirilmasi”;

* mobil marketing — mobil cihazlarin marketing kommunikasiyasi vasitosi kimi
istifadasi;

* sosial gobokolor - mozmundan istifado edorok miistorini brend haqqinda
molumatlandira bilacayiniz kanallar va platformalar toplusu;

» viral marketing - Internetds agizdan agiza yayilma ;

* onlayn PR — “ictimaiyyatlo slagalar tiglin sosial mediadan istifada”;

» media reklam1 (onlayn media vo reklam);

* sirkot veb-sayti.

Turizmds rogomsal marketinq alatlori

Bozi todqiqateilar hesab edirlor ki, turizm sektorundaki istehlakgilar soyahotlo bagl
secimlorindo ragomsal marketingdon daha ¢ox tasirlons bilor. Cox vaxt miistori hor hansi
bir suali vo ya hor hansi problemi olarsa, istadiyi vaxt satin aldig1 vo ya xidmot almagi
planlagdirdig1 sirkotlo alage saxlaya bilocoyini gozloyir. Rogamsal marketing alotlorine
sahib olmaq sirkoto 24/7 miistori liglin olcatan olmaga vo daha ¢ox olago ndqtosi
yaratmaga komok edir. Onu da nazars almaq lazimdir ki, turizm sirkstlori fiziki mohsullar
deyil, xidmatlor taklif edirlor. Onlar maddi seylorlo miiqayisads bazi spesifik keyfiyyatlora
malikdirlor: geyri-maddilik, monbadon ayrilmazliq (istehlak¢i 6z provayderinin istiraki ilo
xidmoati aldiqda), keyfiyyatin uygunsuzlugu, barpa olunmamasi. Mohz qeyri-maddilik
xidmatlorin osas xiisusiyyatlorindon biridir, ¢iinki istehlak¢i xidmati olindo tuta, ona
toxuna vo fiziki olaraq yoxlaya bilmadiyi {i¢iin “kor-korana” gorar vermali olur.

Bozi arasdirmalara goro, turizm sektorunda istehlak¢i davranigina tasir edon uzun
miiddotdir mévcud olan amillarlo yanasi (gorar verma xiisusiyyaotlori, doyarlor, motivasiya,
0ziino hormoat vo soxsiyyet, gozlontilor, miinasibatlor, qavrayislar, momnunluqg, inam vo
sodaqot) daha tii¢ faktor var: texnologiya, etik istehlak (istehsal olunan mohsul vo
xidmatlorin satin alinmasi vo otraf miihits on az ziyan vurmaqgla).

Artiq taninmis roqomsal marketing alatloring slavs olaraq, turizmds istehlakc¢ilarla
qarsiligh olage ii¢lin yaxst uygun golon bazi digorlorini qeyd etmok lazimdir. Masalon,
hekayo. Indiki vaxtda insanlar sosial sobokolor vasitosilo hoyatlarinda bas veronlori
paylasmag: sevirlor vo bunun sayasindo bu alat rogomsal formatda aktiv sokilde istifado
olunmaga baglayib. E-po¢t marketingi soyahatcilori soyahot hekayolorini danigsmaga vo
tacriibalorini boliismays togviq eda bilor ki, bu da basqalarini eyni tocriibolora vo oxsar
tocriibalors sahib olmaga tosviq edacak [8]. Ayri-ayriligda nazordon kegirilmali olan basqa
bir vasito bloqdur (tarixli qeydlorin tors xronoloji ardicilligla diiziildiiyli vo motn, sokillor
vo multimedia ehtiva edon tez-tez redakto edilon veb sohifolor). Belo bloglarin
populyarliginin zirvoasini 2007-2008-ci illor adlandirmaq olar, ¢iinki bundan sonra
videobloglar adi motn bloglarini avoz etdi. Orijinal formada on populyar tanitim vasitosi
olmasa da, turizm seonayesindas kifayat qadar totbiq olunur. Bir ¢ox soyahat agentlori va be-
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lodgilori bloqgerlordir, 6z sohifalorini (bloglarini) idars edirlor: fordi, roqomsal
platformalarda vo ya sirkot saytlarinda. Homginin, bu sahodoki oksor igogétiironlor
iscilorino yeni tendensiyalardan xobordar olmaq {iglin miiasir blogqosferant izlomayi
tapsirirlar. Hazirda Rusiyada Yandex.Zen vo ya Telegram messenceri kimi blogguluq tli¢iin
yeni platformalar yaranir, istifadogilorinin sayr artmaqda davam edir. Bu, turizm
agentliklori iiglin 6z xidmatlori, calbedici istiqgamatlor vo s. haqqinda moalumati maneasiz
sokilda boliismak tigiin ola flirsotdir.

Bloglarin iistlinliiyli ondan ibaratdir ki, onlar sosial sobokolordoki qisa yazilardan
daha monali, otrafli molumat verirlor. Olbotto ki, veb-saytlarda oldugu kimi, istifadoci
interaktivlik soviyyosini, toqdim olunan malumatlarin keyfiyyatini vo aylonco mozmununu
qiymatlondirir. Yuxarida gostorilon meyarlar1 yiiksok soviyyads saxlamagla istehlakg¢ini
momnun etmak vo onun etibarin1 qazanmagq olar ki, bu da gostarilon xidmatlorin miivafiq
keyfiyyati ilo tokrar alig-veriso vo hoaqiqi istehlak¢t loyalligina sabab olur. Bununla bels,
bloglar sosial media ilo miiqayisodo daha az maraqli onlayn platformalar olaraq qalir.
Turizm xidmatlorinin sosial sabakalords yiiksok keyfiyyatli tabligi bu giin zoruridir, ¢linki
bu platformalarda yerlosdirilon maozmunun saviyyasi ilk ndvbads istehlak¢inin na doracado
maraqli oldugunu vo onu alig-veris etmoys s6vq edib-etmoyacoyini miioyyan edacak.

Tabii ki, COVID-19 pandemiyas: turizm ssnayesine do 0z tosirini gostorib. Bu,
noinki maddi itkiloro vo bu xidmoatlora tolobin azalmasina sabob oldu, hom do turizm
agentliklorini onlayn kanallarin inkisafina tokan verdi. Soyahot agentliklori yeni realliqlara
uygunlagsmali vo xidmatlorini tanitmaq ti¢lin strategiyalarini doyismali idilor. COVID-19
pandemiyas1 sobobindon diinya intensiv roqomsallagmani yasayir. Turizm sonayesi
sirkotlora istehlak¢ilarla davamli dialoq aparmaga vo onlarla slagolori inkisaf etdirmoyo
komok edon rogomsal platformalari foal gokildo igo salir. Masalon, 2021-ci ilin iyul-
sentyabr aylarinda Google Play vo 10S-da soyahot kateqoriyasinda totbiq yiiklomalori
miivafiq olaraq 35% vo 15% artib vo turizm sonayesindo chatbotlardan istifado son dord il
orzindo 11 dofs artib. Ustolik, pandemiya turizmds virtual realligin inkisafi {iciin
katalizatora ¢evrilib. VR turizmi “kompiiter texnologiyasindan istifade etmoklo yaradilan
iicol¢iilii miihit vasitasils turistlora virtual tacriibolor toqdim edan texnologiyaya asaslanan
soyahot tocriibosidir” — turizm xidmotlorinin togviqi yollarindan birino ¢evrilmisdir.
Masala bu tendensiyalarin uzunmiiddatli olub-olmamasidar.

Notica

Belolikls, son on ildo informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 turizm
sektorunda  inqilab etdi. Roqomsal marketing alotlori  hogigoeton  turizm
kommunikasiyalarinin idaros edilmoasindo faydalidir vo homg¢inin daha ¢ox miistoriyo
uygun xidmotlor yaratmaga komok edir. Rogomsal vasitolorin toqdim etdiyi biitiin
imkanlara baxmayaraq, bozi risklor vo ¢otinliklor do mévcuddur. Masolon, yeni rogomsal
texnologiyalardan istifads etmoyi dyronmak ii¢lin olave pul vo vaxt tolob oluna bilor vo
texnologiyanin bu giinlords inkisaf siiratini nozara alsaq, bu, ¢atin is ola bilor. Bununla
bela, sirkot bazarda giiclii vo davamli mévqeya sahib olmagi gozladiyi toqdirds, soyahot
sirkatlorinin marketing strategiyasina roqomsal vasitolorin daxil edilmosi gagilmazdir.
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DIGITAL TOOLS FOR BUILDING RELATIONSHIPS
WITH CONSUMERS IN TOURISM

G.A.Khudaverdiyeva, A.E.Ibadzadeh, M.E.Babayeva
SUMMARY

Despite international events and other external factors, the tourism industry
remains one of the fastest growing service sectors. Part of the catalyst for development is
the digitalization of society, which creates new challenges for this industry. In this article,
the ways to use digital marketing and its tools in tourism are discussed. The analysis of
digital marketing tools and the possibilities of using them to build interactive relationships
with consumers in the tourism industry is presented. In order to identify the main methods
of using digital marketing tools in tourism, an analysis of scientific articles and other
secondary sources of information is conducted, and the current situation in the tourism
market is reviewed, taking into account a number of external circumstances. Also, the
growing need to study digital marketing trends and accelerate their application in the
tourism sector so that tourism companies can increase their competitive advantages and
make the tourism product more convenient for customers is discussed.
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A ®POBBIE UHCTPYMEHTHI JJ11 IOCTPOEHUA OTHOIIEHUI
C IIOTPEBUTEJISIMUA B COEPE TYPU3MA

I''A.XynaBepauea, A.J.Uban3ane, M.J.badaeBa
PE3IOME

HecmoTpss Ha pa3zHOro poja MeXAyHapoJHble COOBITHS M JApYrHe BHEIIHUE
(bakTopsl, TypUCTHYECKas WHAYCTPHS OCTaeTCsl OJHOM W3 CaMBbIX OBICTPOPACTYIIMX
CeKTOpoB ycayr. OJHUM M3 KaTaJlu3aTOpPOB pocTa sBiseTcs LM(poBHU3alnus 0oOLIecTBa,
KOTOpasi CO3JAacT HOBBIE BBI3OBBI Ui JTOM OTpaciaud. B nNaHHOW cTaTtbe HM3ydaroTCs
CIOCOOBI UCIOIB30BAHUS HU(PPOBOrO MAPKETUHIA U €0 HHCTPYMEHTOB B chepe Typusma.
[IpencraBnen aHanu3 WHCTPYMEHTOB HU(PPOBOIO MapKETHHTa M BO3MOXKHOCTEH UX
UCIOJIb30BAHUSA JUI IOCTPOCHUSI MHTEPAKTUBHBIX OTHOIIEHUH ¢ MOTpeOuTensiMu B cdepe
Typusma. I[JISI BBIABJICHUS OCHOBHBIX MCTOAOB HCIIOJIB30BAHUA NHCTPYMCHTOB III/I(prBOFO
MapKeTUHIa B TypU3ME IPOBEJECH aHalu3 HAy4YHBIX CTaTed M JpPyrux BTOPHUYHBIX
HUCTOYHHUKOB HH(bOpMaIII/II/I, a TaKKC paCCMOTPCHA TCKYylLIasd CUTyallus Ha PBIHKC TypuU3Ma C
YYETOM psifia BHEUIHMX OOCTOSTENbCTB. Takke oOCyKAaercss pacTyiias MOTpeOHOCTh B
M3YyYeHUH TEHACHIMH IM(pPOBOro MapKeTHHTa M YCKOPEHUHM WX BHeApeHHs B cdepe
Typu3Ma, 4YTOOBl TYPUCTHUECKHE KOMIIAHMM MOIJIM MOBBICUTH CBOU KOHKYPEHTHBIE
nperuMynieCTBa U CACIIATh TypI/ICTI/I'-IGCKI/II\/'I MMpOAYKT Ooitee YI[06HBIM JUIA KIIMCHTOB.

Moaqgala redaksiyaya 12 may 2025 tarixinds daxil olmus, 15 may 2025 tarixinda iso ¢capa qabul
olunmusdur.
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Malik oldugu iqtisadi mahiyyat vo mozmununa goro lizing omoliyyatlarinin
izahma miixtolif yanagmalar movcuddur. L.Tarasevi¢ vo A.Dobrinin 6z asarlorinds lizingi
kreditlosmonin miiasir formalarindan biri kimi qiymatlondirirdilor [1].

O.Lavrusin lizinq amaliyyatlarint malik oldugu diger iqtisadi mahiyyatina goro
“kredit-icaro” adlandirird1. iqtisadi odobiyyatda tez-tez rast golinon miihiim yanasmalardan
biri lizingin birbasa investisiyalara aid edilmosidir. Belo yanasmaya V.Vidyapinin vo
Q.Juravlyovun asasrlarinds rast galinir [2].

Lizinq omoliyyatlarinin getdikco inkisaf edon iqtisadiyyatda daha cox istifado
edilmasi, onun sorhadlorinin, ohato dairssinin bdylimesi bu omoliyyat ndviinii bazar
infrastrukturunun zoruri elementino ¢evirmisdir. Belo bir yanasmaya S.R.ibrahomovanin
asarlorinda rast golinir [3].

Lizinq bir ¢ox olamotlorine va prinsiplorine gora investisiyaya, kredito vo icaro
omaliyyatlarina uygun vo oxsardir. Belo oxsarlig vo uygunluq olamatlorina gors
M.M.Bagirov lizinqi amlakin icarasi amsliyyati adlandirir.

Qeyd edilon yanasmalarin hor birinin montigouygun osas1 vardir. Lizingin
kreditlosmonin miasir formalarindan biri kimi izah olunmasi ona osaslanir ki, lizing
omaliyyatlarinin hoyata kecirilmasi prinsiplori, yoni 6denislik, miiddstlilik, qaytarilma,
magsadlilik vo tominatliliq prinsiplori eyni ilo kreditlosma omoliyyatlarinda oldugu
kimidir.

Miilkiyyat miinasibatlorinin getdikco inkisaf etmasi ona gotirib ¢ixardi ki, dasinar
omlakin lizingo verilmosi Ingiltorads ganunvericilik qaydasinda XVIII osrin axirlarinda
genis yayllmaga basladi. XIX osrdo bu 6lkods dasinar ogyalar icorisinds daha ¢ox kond
tosorriifat1 istehsal alotlori lizingo verilirdi. Burada sonayenin giiclii inkisaf etmosi vo
miixtalif ndv avadanliglarin istehsalinin artmasi naticasinds XX asrin avvallaring lizinge
verilon daginar amlakin say1 haddan artiq ¢coxalmisdi. Bu 6lkads gami yol naqgliyyatinin vo
komiir istehsalinin viisot almas1 XIX asrin sonu va XX asrin avvallarinds lizinq bazarinin
xeyli doracodo genislonmosino gotirib ¢ixardi. Mohz elo bu saholorin daha siirotlo inkisaf
etmosindo lizingin rolu ovozsiz olmusdu. Komiir istehsalinin ¢goxalmasi onun dasinmasi
iiciin coxlu sayda vaqonlarin olmasini tolob edirdi. Istehsalgilar iso bunun iigiin zoruri olan
kiilli miqdarda vesaito malik deyildilar. Elo bu zarurat lokomotivleri va vaqonlari icaraya
vers bilon yeni miiassisolorin meydana golmosino tokan verdi. Homin miiossisolor vosaitlo-
rini daha etibarl1 yerlogdirarak, lokomotiv va vaqonlari komiir istehsalgilarina uzun mid-
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doto lizingo vermoyo basladilar.

Ingiltorads lizing inkisafinda yeni bir morhalo XIX asrin sonlarinda, daha dogrusu
1889-cu ildo traktorlar hagqinda ganun gobul edilmosi ilo baslandi. Bu ganun gobul
edilono godor icaro-satis miiqavilosi icara miigavilasi sayilirdi. Bu miigavilonin avvalcadon
miloyyon edilmis miiddoti basa catdigi halda icaroagi icaroyo verilon omlaka miilkiyyot
hiiququnu slds edirdi. Bu onun hiiququ yox, vozifasi sayilirdi. Daha dogrusu bu miilkiyyat
iizorindo hiiquq mocburi qaydada, miitloq icaragiyos kegirdi. Qeyd edilon ganun qobul
edildikdon sonra iso icara satqi miiqavilosi elo sortlorlo miioyyon edildi ki, homin sortlors
gOra icaragi icarays verilon amlaki satin ala bilordi. Lakin bu onun vazifasi yox, hiiquqi
hesab edilirdi. Belo doyisiklik noticosindo 6lkods getdikco lizing bazari daha da
tokmillogmoys dogru gedirdi [4].

Arasdirmalar siibut edir ki, diinya bazarinda lizinq xidmatlorinin formalagmasina
tosir edon amillor asagidakilardan ibaratdir:

- likvid vasaitlorin hacminin kifayat qodor olmamast;
- investisiyalarin optimallasdirilmasina s6vq edon rogabatin gliclonmasi;
- istehsalin genislondirilmasi mogsadilo miiossisalorin  zoruri maliyys resurslarinin
aylirmast
imkanlarini mohdudlasdiran moanfastin azaldilmasi.

XIX asrin 70-ci illarindo ABS-da Kleyton ganunu gobul edildikdon sonra qiymot
ayri-segkiliyi soraitindo, yoni geyri-mitkommal rogabatin mdvcud oldugu soraitdo eyni
omoaliyyata miixtalif soviyyoli qiymotin qoyulmasi qadagan edildi. Bununla da
lizingalanlar iiclin olverisli olmayan bir ¢ox sortlor logv olundu va lizinq bazar1 daha da
inkisaf etmoyo basladi.

Homin doévrlerdo ABS-da lizinqin siiratli inkisafini oks etdiron digor bir sahadoki
foaliyyot novii idi. Tarixi monbalor gostorirdi ki, ABS-1n moshur telefon sirkati olan "Bell"
(Bell Telephone Company) telefon aparatlarinin genis miqyasda yayilmasi ii¢iin lizinqdon
istifado etmisdir. Sirkot 6z telefon aparatlarinin satisindan daha ¢ox onlarin lizingo
verilmasi vasitosiylo golir gotiirocoyino inanir vo 1877-ci ilds satis1 logv edorok telefon
aparatlarin1 6z miistorilorino icaro vermoyo baslamisdir. Bir sira tarixgilor vo Avstriya
todqiqatgis1 V.Xoyer 0z osorlorindo mohz iqtisadi odobiyyatlarda lizingin ilk dofs
islodilmasini 1877-ci ildo homin telefon sirkotinin apardigl omoliyyatlar noticosindo bas
verdiyini gostorirlor [5]. Tarixi monbalor siibut edir ki, 6ton osrin avvoallorindo Amerika
Birlogsmis Statlarinda iqtisadi miinasibatlorin stiratlo inkisaf etmosi, yeni miinasibatlorin
formalasmasi naticesindos istehsalcilarda 6z iqtisadi foaliyyyatlorinin maliyyslosdirilmasi-
nin yeni formalariin totbiq edilmosino maraq artdi. Belo formalardan biri iso amaliyyat
liciin hissa-hisso yoni morhololorlo gismon kredit vermok vo eyni qayda ilo onun
gaytarilmasini tomin etmokdon ibarat idi. Miistori onun foaliyyati {i¢iin zoruri olan texnika,
qurgu, avadanliq, bina, torpaq va s. foaliyyatino miiqavilo ssasinda colb etmays vo onlarin
pulunu satictya miioyyon edilmis qrafik osasinda hisso-hisso 6domoyo basladi. Mohz bu
proses naticasinda satici torafindon icaragiye faaliyyat ii¢lin zoruri olan amlakin lizinq yolu
ilo verilmasinin asasi, biindvrasi qoyuldu [5]. Todqiqatlar gostarir ki, lizinq omoliyyatlari-
nin inkisaf etdirilmosindo, onun iqtisadi foaliyyat ndvii kimi formalagmasinda ABS-1n rolu
ovozsizdir. Bu omoliyyat noviiniin sturukturlagsmasi, idaroetmo mexanizminin togkili vo
tokmillosdirilmosi, miixtolif monbolor hesabina maliyyolosdirilmonin aparilmasi tisul,
gayda formalart mohz bu 6lkodo Oton osrin ortalarindan baslayaraq daha da genis
yayilmigdir. Manbolorin siibut etdiyi kimi Ikinci Diinya miiharibasindon sonra ABS-da li-
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zinq amoliyyatlar1 daha tokmil xarakter almisdir. Bunun bir ne¢a sobabi var.

Birinci sobab ondan ibarot idi ki, 6lko iqtisadiyyyati giiclii inkisaf edirdi vo
igtisadiyyyatin saholorinin siiratli inkisafini tomin etmok {¢iin daha miitoraqqi
maliyyoalosma tisullarin todbiq etmok zorurati var idi.

Ikinci sobab ondan ibarot idi ki, bu 6lkods -elmi texniki inkisaf siiratlo gedirdi vo
bunun noticosindo iso istehsalgilar 6z texniki arsenalini yenilomok maocburiyyoatindo
qalirdilar.Bu prosesi ugurla idars etmak {igiin lizinq ¢ox samarali vasits idi.

Uciincii sabab ondan ibarot idi ki, 6lkedo sabit maliyys bazar1 vo onun fonunda
etibarli kredit bazar1 yaranmisdi ki, bu bazarin resurslarini somorsli vo etibarli qaydada
istifads etmok ii¢iin lizinq bazar1 ¢ox alverisli idi.

Lizingin tosorriifatda boyiik viisot almasimni vo iqtisadiyyatda onun artim
ohamiyyatini géron ABS hokiimati lizingin inkisafi, toskili, tokmillosdirilmasi ilo, slagodar
zaruri dovlat programi gobul etdi. Bu sobabdon do bir ¢cox alimlor ABS-1 lizingin yeni bir
sahibkarliq faaliyyati novii, biznes névii kimi meydana golmisinin vatoni sayirlar [6].

Oton osrin ikinci yarismin ovollorindo ABS-da yerino yetirilmis lizing
omoliyyatlarinin hacmi bir milyard dollar olmus, ndvbati iyirmi il arzinds onun hacmi yiiz
dofo artmigdir. Bu sahonin somarali faaliyyat gostormasi naticoasinds lizingin torafdarlari,
istifadogilori daha da ¢oxalmis vo on miixtolif maliyys qruplari, o climladon banklar da
lizing omoliyyati ilo mosgul olmaga baslamislar. Voziyyoti nozoro alaraq Amerika
Moarkazi Bankinin ( FES) Miidirlor surast 1971-ci ilds lizinq amaliyyatlar ilo slagadar
xiisusi gorar qobul etdi. Homin tarixli qorara asason lizing amoliyyatlar1 aparmaq iiciin
banklara icaze verildi. Bunun ii¢lin banklar lizinq firmasi yarada bilor vo ya bankin lizinq
sObasini yaradaraq bu foaliyyot novi ilo mosgul ola bilordilor. Qorara osason banklar
lizingg hom dasinar, hom do danismaz omlaki vers bilordilor. ABS hdokiimati
iqtisadiyyatda lizinqin artan rolu vo shomiyystini gorarak, bu biznes noviinii daha da
inkisaf etdirmok mogsadilo 6ton asrin 70-ci illorinin avvalinds lizing sirkatlori ticlin kredit
resurslar1 bazarini yaratmaqla prosess giiclii tokan verdi.

Biitlin parametrlori ilo toroflorin maraqglarmi tomin edon lizinq amoliyyatlarinin
ohamiyyatini nozaora alan ABS hokiimati bu faaliyyat ndviinii 6ton asrin 60-c1 illorinden
baslayaraq Avropa Olkelorindo todbiq etmoyo basladirlar. Homin dovrlords Avropa
Olkolorindos lizing sirkotlori yaranmaga basladilar. Qisa miiddst orzindo Avropada lizinq
bazarinin hiiququ statusu, vozifa vo funksiyalar1 miioyyon edildi. Bu osasda da qeyd edilon
bazar siiratlo inkisaf etdi.

Lizinqg omoliyyatlarindan 06lks iqtisadiyyatinn inkisafinda genis istifado edon
Avropa dévlatlorinden biri Italiyadir. Bu 6lkads lizing sirkatlori 6ton osrin 50-ci illorinin
sonu, 60-c1 illerin avvallerinde yaradilmaga baslamigdir. Monbalorin molumatina asason
rosmi suratdo geydiyyatdan kegon ilk lizing sirkoti italiyada 1963-cii ildo yaradilmisdir
[7]. Dovlatin bu biznes sahasi li¢lin yaratdigi miinbit sorait naticasinda 20 il arzinds burada
2000-don ¢ox lizinq sirkoti yaradilaraq faaliyyot gdstormisdir. italiyanin bir neco iri lizing
sirkotlori beynolxalq lizinglo mosgul olaraq daha genis miqyasda foaliyyat gostormis vo
somorali naticolor oldo etmislor. Onlara asagidakilar aid edilo bilor: "italiz", "Lokat",
"Savalizing", "Lokafit", "Gentrolizinq". Belo iri lizinq sirkotlori 6lkodo vo xaricdo
foaliyyot gostoron 30 mindon ¢ox miiassisoyo miixtalif lizing xidmatlori togdim edirdilor.

Oton asrin 90-c1 illorino yaxin Italiyada foaliyyat gdstaron ilk iyirmilikds yer alan
lizing sirkatlori 6lkonin lizing bazarinda aparilan amaliyyatlarin 80%-ni 6ziindo comlogdi-
rirdi. Monbalar siibut edir ki, Fransada oldugu kimi bu 6lkads ds iqtisadiyyatin siiratli in-
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kisafinda lizingin x{isusi rolu vo shomiyyati olmusdur [7].

Lizinq amoliyyatlarinin igtisadiyyatda rolunu miioyyan edon ¢oxsayli parametrlor
movcuddur. Bunlar hor seydon ovval bu omaliyyatin investisiya prosesinds vo eyni
zamanda maliyys sektorunda vasitociliyin inkisaf etdirilmasi faktoru ilo olaqodardir.
Lizinqg omoliyyatlarinda investisiyalardan istifade edilmosi {igiin bu tip vesaitlorin
istifadosi lizro qorarin qobul edilmosi, secilmis istiqgamotdo mogsadin miioyyon edilmosi,
investisiya qoyulacaq lizinqg obyektinin se¢ilmosi, omaliyyatin toskili, tonzimlonmasi,
idaro edilmosi vo noaticolorin qiymatlondirilmasi kimi miihiim masolslorin hoalli mohz
lizingin rolu ilo slagodardir. Mohz bu amoliyyat, yoni lizinq oamaliyyat1 vasitasilo sarbast
pul vosaitlori vo digor monboli maliyys vosaitlori real sektorda uzunmiiddatli aktivlors
cevrilorak yeni doyar yaratmaq monbayina ¢evrilirlor [9].

Lizinq amosliyyatlarinin iqtisadiyyatda yaratmis oldugu somerani nozors alaraq,
onun digor omoliyyatlarla miiqayisadoki istiinliiklorini miioyyon etmok olar. Onlara
asagidakilar1 aid eds bilorik: lizinqg amoliyyatlar1 asas kapitalin yenilonmasi tisulu kimi
cixig edorok, yeni texnika vo texnologiyanin totbigini tomin edir vo siirotlondirir; bu
omoliyyatlar zamani biznes foaliyyati ilo masgul olaraq lizinqgdtiiron rolunda ¢ixis edon
subyektin maliyys vosaitlorindon istifade olunmur; bu omoliyyatlarda lizinq gotiirondon
girov tolob olunmur, eyni zamanda onun kredit gabiliyyatini siibut etmoyo ehtiyac
yaranmir; bu amoliyyat 6z-6ziinii maliyyslosdirir, ¢linki lizingden alds edilon golir tokrar
fasilesiz foaliyyetin togkili iiclin monba rolunu oynayir; kredit omoliyyatlarinda oldugu
kimi ovvalcodon 0donis vo ya miioyyon qodor doyords aktivloro malik olmaq tolobi
yaranmir; bu amoliyyatlar {izrs tortib edilmis ayliq 6donis tolabi lizing obyektindon dorhal
istifado zoruroti yaradir va s. [10].
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THE EMERGENCE OF LEASING, ITS NECESSITY
AND ROLE IN ECONOMY

K.G.Nasibov, M.Z.Alizadeh, S.V.Shaliyev
SUMMARY
This article focuses on the emergence of leasing, its necessity and its role in the
economy. The path of the market emergence and the need for leasing development based

on the use of innovative methods at the present stage are analyzed.

BO3HUKHOBEHMUME JIU3UHI'A, E'O HEOBXOAUMOCTD
N POJIb B OKOHOMMUKE

K.I'.Hacuoos, M.3.Amm3ane, C.B.lllaaunen
PE3IOME
B CTaTb€ OCHOBHOC BHHMAHUC YZIGJIHGTCH BO3HUKHOBCHUIO JIM3WHIA, C€I'0
HEOOXOIMMOCTH W pONU B IKOHOMHUKE. [IpenctaBieH aHanu3 myTeil BO3SHHUKHOBEHHS

PbIHKA U HCO6XOI[I/IMOCTI> Pa3sBUTHUA JIU3UHIa Ha OCHOBC MPUMCHCHUA WHHOBAIIMOHHBIX
MCTOAOB HAa COBPEMCHHOM JTallC.
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olunmusdur.
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Giris

Miiasir dovrde ohalinin golir saviyyasinin movcud vaziyysti vo dinamikasi
istonilon Glkonin sosial-igtisadi inkisafinin miihiim gostoricisi hesab olunur. Qlobal
igtisadi qgeyri-sabitlik, valyuta doyiskonliyi vo daxili maliyyo siyasotindo bas veron
transformasiyalar soraitindo votondaslarin golirlorine tosir edon amillorin Gyronilmasi
xiisusilo aktuallagir. Inkisaf etmokdo olan igtisadiyyata vo xarici ticarot axinlarmdan
yiiksok asililiga malik olan Azarbaycan {i¢lin ohalinin golirlori makroiqtisadi proseslorlo
six baghdir.

Son illordo Azorbaycan iqtisadiyyatinda hom daxili struktur islahatlari, hom do
xarici ¢agirislarla — o ciimlodon neft soklari, devalvasiyalar vo pandemiyanin noticalari ilo
bagli — mithiim doyisikliklor bas vermisdir. Bu kontekstdo kredit qoyuluslarinin hocmi,
osas kapitala yatirilan investisiyalar, todiys balansinin cari hesab1 va asas fondlarin doyori
kimi osas makroiqtisadi gostoricilorin tohlili, eloco do onlarin real vo nominal golirlors
tosiri xiisusi ohomiyyaot kosb edir [1, s.51].

Bu todgigatin moagsadi geyd olunan makroiqtisadi gostoricilorin dinamikasinin
miiqayisoli tohlilini aparmaq vo onlarin 2014-2023-cii illor dovriinde milli va xarici
valyutada ifads olunan golirlors tesir doracasini qiymatlondirmokdir. Tohlil rasmi statistik
molumatlara osaslanir. ©ldo olunan naticolor dovlstin iqtisadi siyasati ilo ohalinin rifah
soviyyesi arasinda qarsiliglt olagonin daha dorindon basa diistilmasina, eloco do golirlorin
davamli artimina sorait yaradan vo ya ongal torodon amillorin miiayyan edilmasine imkan
verir [2, 5.33].

Osas hisso. Makroiqtisadi gostaricilorlo ohalinin golir soviyyesi arasinda qarsiligh
olago mosalosi iqtisadi elmdo genis sokildo todqiq olunur. Klassik makroiqtisadi
nazoriyyaya goro, investisiyalar, kreditlosmo, osas kapitalin formalagmasi vo todiyo balanst
kimi amillor golirlorin vo iqtisadi artimin asas harokotverici qiivvalori kimi ¢ixis edir. Bu
qarsiligh olagolor hom neokeynsian, ham ds institusional yanagmalarda oks olunmusdur
[3, 5.889].
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Post-sovet mokaninda aparilan todqiqatlar uzunmiiddatli golir artimini miioyyen
edon osas amillordon biri kimi osas kapitala yatirilan investisiyalarin ohomiyyatini
vurgulayir [4, s.49]. Bundan olavo, makromaliyyo sabitliyi qorundugu halda, kredit
goyuluslarinin genislonmosi istehlak vo sahibkarliq foalligin1 stimullagdirir ki, bu da
dolayzsi ilo ohalinin golirlorine miisbat tasir gostarir [3, S.756].
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Sokil 1. Ohalinin galirlari - manat va dollar ila
Monba: [5]

1997-2023-cii illor orzindo ohalinin golirlorinin dinamikasi: tosviri tohlil vo
miigayisali yanasma. Qrafikdo 1997-2023-cii illor arzindo Azorbaycan vatondaslarinin
galir dinamikas1 milli valyutada (manatla) vo ABS dollari ilo toqdim olunmusdur. Asagida
bu gostaricilorin tosviri xiisusiyyatlori vo miiqayisali tohlili verilmisdir. Milli valyutada
ifado olunmus golirlor 1997-ci ildon 2008-ci ilo godor davamli vo sabit artim niimayis
etdirmigdir. 2008—2014-cii illor dovriinde bu artim siiratlonorok daha qabariq xarakter
almigdir. 2014-2016-c1 illordo iso qisa miiddotli durgunluq miisahido olunmus, lakin
sonradan golirlor barpa olunaraq artmaga davam etmisdir. 2020—-2023-cii illords iso
galirlordo xiisusila 2021-ci ildon sonra kaskin sigrayis gqeyds alinmisdir.

ABS dollari ilo ifads olunan golirlor iso 2014-cii ilo godor manatla olan golir trendi
ilo demok olar ki, iist-listo diislir vo bu, milli valyutanin mozonnasinin nisboton sabit
oldugunu gostarir. Lakin 2015-2016-c1 illordo golirlordo koskin azalma bas vermisdir ki,
bu da milli valyutanin devalvasiyasi ilo bagli olmusdur. Homin dovrde manatla olan
artima baxmayaraq, dollar ifadoesindo golirlor koskin sokildo azalmisdir. 2016-c1 ildon
sonra isa golirlordo miioyyon doyiskenlik (volatillik) miisahido olunur. 2022-2023-cii
illordo miivoqqgoti artim qeydo alinsa da, golirlor holo do 2014-cii ildoki béhrandan avvalki
soviyyoya catmamigdir.

Milli valyutada ohalinin real golirlori bitiin dovr orzindo miishot dinamika
gostormis, xisusilo son illordo daha nozaragarpacaq artim geyds alinmigdir. Lakin ABS
dollar1 ilo ifadodo vaziyyst daha miirokkobdir: 2015-2016-c1 illordo bas veran valyuta
soklar1 va devalvasiya naticasinds galirlorin beynolxalq aliciliq gabiliyysti xeyli azalmis-
dir. Bu vaziyyat, yasayis saviyyasinin v xarici iqtisadi miiqayisalorin daha doqiq aparil-
mast {iglin golirlorin hom milli, ham ds beynslxalq valyutada qiymatlondirilmasinin vacib-
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liyini bir daha 6ns ¢ixarir.
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Sakil 2. Makroiqtisadi gostaricilorin dinamikasi
Monba: [5]

2-ci qrafikdo 2014-2023-cii illor tiizro Azorbaycanmin osas makroiqtisadi
gostaricilori togqdim olunmusdur: kredit qoyuluslar, igtisadiyyata investisiyalar, cari
hesabin saldosu vo osas fondlar. Bu gostoricilorin marhalali tohlilini aparaq vo miiqayisali
xarakteristikasini verak.

1. Kredit qoyuluslari. 2014-2016-c1 illordo bu gostorici toxminon 19 milyard
manatdan 12 milyard manata qader azalmisdir ki, bu da bank kreditlogsmosinin zaiflodiyini
gostorir. Bunun osas sobablori sirasinda devalvasiya vo maliyya risklorinin artmasi ola
bilor. 2017-2023-cii illords kredit qoyuluslar: todricon artmaga baslamis, xiisusilo 2021-Ci
ildon sonra siirotlonmis vo 2023-cii ildo toxminon 22 milyard manatla maksimuma
catmisdir. Bu dinamika maliyys sistemino inamin borpa olunduguna isars edir.

2. Igtisadiyyata investisiyalar. Investisiyalar {imumilikds yiiksok va sabit soviyyodo
olmusdur — 20 milyarddan 28 milyard manatadok. 2015-2018-ci illords davamli artim
miisahido olunmusdur. 2019-2020-ci illorde pandemiyanin tosiri ilo miioyyon gerilomo
yasanmig, lakin 2021-2023-cii illordo bu gostarici yenidon artaraq maksimum saviyyayo
— 28 milyard manata ¢atmigdir.

3. Cari hesabin saldosu. 2014-2015-ci illordo kaskin azalma miisahido olunmus,
2015-2016-c1 illordo iso goOstorici monfi zonaya diismiisdiir. 2017-2019-cu illorde
voziyyot yaxsilasmis vo saldo yenidon miisbot olmusdur. 2020-ci ildo pandemiyanin tasiri
ilo gostorici sifira vo ya monfi soviyyaye enmisdir. 2021-2022-ci illords, enerji
resurslarinin ixracinin artmasi fonunda, saldo siirotlo artaraq toxminon 22 milyard ABS
dollarina ¢atmigdir. Lakin 2023-cii ildo yenidon nozaragarpacaq azalma qeydo alinmigdir
ki, bu da xarici ticarat soraitindoki doyisikliklorls bagl ola bilor.

4. Osas fondlar. Bu gostorici 2014-cii ildoki toxminon 10 milyard manatdan
baslayaraq 2023-cii ildo 32 milyard manatadok davamli artim gostormisdir. 2017-ci ildon
etibaron artim tempi daha da silirotlonmisdir. Bu, osas kapitalin yigilmas1 vo istehsal
infrastrukturunun yenilonmasi prosesini oks etdirir.
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Naticalor

2014-2016-c1 illords kredit goyuluslarinin hacmi kaskin sokilda azalmis, 2016-c1
ildo minimum saviyyays enmisdir. Bu, valyuta soklarinin vo biznes aktivliyinin
azalmasinin naticosi olmusdur. 2017-ci ildon etibaron kredit aktivliyindo borpa prosesi
baslamis vo 2023-cii ilo qodor gostarici dovr orzindo on yiiksok saviyyayo ¢catmisdir.

Igtisadiyyata ydnolon investisiyalar xiisusilo 2015-2018-ci illordo dayanigli artim
niimayis etdirmis, 2019-2020-ci illordoki qisamiiddotli azalmaya baxmayaraq, sonraki
illordo barpa olunmusdur. Osas fondlar iso biitlin illor arzindo davamli olaraq artmis, bu
iso infrastrukturun inkisafin1 vo osas istehsal giliclorinin miuasirlogdirilmosini oks
etdirmisdir.

Cari hesabin saldosu iso on doyiskon gostorici olmusdur: 2015-2016-c1 illordoki
enisdon sonra o, barpa olunmus, 2022-ci ildo maksimuma catmis, lakin 2023-cii ildo
yenidon azalmisdir. ©On boyiik doyisikliklor 2014—2016-c1 illoro tosadiif edir, halbuki
2021-ci ildon etibaron makroiqtisadi gostoricilor artim vo sabitlik tendensiyasi niimayis
etdirmisdir.

Umumilikds, iqtisadiyyat ayri-ayri bohran dovrlorine baxmayaraq, xiisusilo
investisiyalar vo asas fondlarin artimi baximindan barpa gabiliyyati vo inkisaf potensiali
niimayis etdirmisdir. Azorbaycan iqtisadiyyati xarici soklara (devalvasiya, pandemiya)
baxmayaraq, dayaniql investisiya aktivliyi gdstormokdo davam edir. Cari hesab saldosu
neft qiymotlori vo geosiyasi doyisikliklora hassas oldugundan, daha doyiskon xarakter
dasiyir. Kredit qoyuluslart 2014-cii ildon sonra azalsa da, 2017-ci ildon etibaron artim
trayektoriyasina ke¢misdir. Osas fondlardaki artim iso sabit olmus, infrastrukturun inkisafi
va modernlagdirilmasi lizra uzunmiiddatli strategiyani oks etdirmisdir.
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COMPARATIVE ANALYSIS OF THE DYNAMICS OF

MACROECONOMIC INDICATORS AFFECTING THE INCOMES
OF POPULATION IN AZERBAIJAN

K.M.Gahramanov, Ch.Sh.Seyfullayeva, A.T.Ismayilova
SUMMARY

This article presents a comparative analysis of the dynamics of key
macroeconomic indicators which affected household income levels in Azerbaijan over the
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period of 2014-2023. Such indicators as the volume of credit investments, investments in
the economy, current account balance and the value of fixed capital assets are considered.

CPABHUTEJIbHBIN AHAJIN3 TUHAMUKH
MAKPO3KOHOMMNYECKHUX HOKABATEHEﬁ,uBHHHMMHX
HA JOXO/JAbl HACEJIEHUSA B ASBEPBANIKAHE

K.M.I'axpamanos, U.Il1.Ceiidyiiaea, A. T.UcmansoBa
PE3IOME

Crarbsi NOCBAILLEHA  CPaBHUTEIBHOMY  aHAJIW3y  JUHAMHKHA  KIIFOYEBBIX
MaKpOIKOHOMUYECKUX IIOKa3aTeNiei, BJIMSABIIMX HAa YPOBEHb JOXOJOB HACEJICHUS B
AzepOarimxane B nepuoj ¢ 2014 mo 2023 roasl. PaccMoTpeHbl Takue MHIAMKATOPHI, KaK
00BEM KPEIUTHBIX BIIOKCHHI, WHBECTUIIMH B 3KOHOMHKY, CalbJ0 TEKYIIErO cueTa M
CTOMMOCTh OCHOBHBIX (JOHJIOB.

Mogqals redaksiyaya 12 may 2025 tarixindo daxil olmus, 15 may 2025 tarixinds isa ¢apa qabul
olunmusdur.
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AZORBAYCANIN QEYRI-NEFT IXRAC POTENSIALI
VO BEYNOLXALQ BAZARLARDA DAYANIQLI iSTIiRAK

K.X.Hiiseynov, E.M.ismayilov, A.B.Valiyeva
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Baki1, K.Rohimov kii¢asi 13
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Giris

Azorbaycan iqtisadiyyatt XX osrin ikinci yarisinda vo XXI osrin ovvallorindo neft
vo qaz saholorinin yiiksok galirliliyi ilo xarakterizo olunmugdur. Bu sektorda olds edilon
golirlor 6lkonin timumi iqtisadiyyatina miihiim tosir gostormis vo Azorbaycanin inkisaf
modelindos asas yer tutmusdur. 2000-ci illorin ortalarindan sonra "Sahdoniz" vo "Xozor
donizi" kimi iri enerji layihalari ilo Azarbaycan beynolxalq neft bazarlarinda shomiyyatli
movge qazandi. Bu dovrda 6lke iqtisadiyyati neft ixracindan asili olaraq inkisaf etmis,
biitdvliikde dovlat biideasi vo xarici ticarat balansi asason bu sektordan golon golirlordon
formalasmigdir.

Neft vo qaz golirlori iqtisadiyyatin saxolondirilmasi vo qeyri-neft saholorinin
inkisafi ticlin zoruri olan investisiyalarin tomin edilmasi mogsadile da istifads olunmusdur.
Lakin bu asililiqg ham da bir sira struktural problemlori va iqtisadiyyat risklorini do ortaya
qoymusdur. Neft qiymatlorinin diinya bazarlarinda doyiskonliyi, igtisadi sabitlik vo sosial
rifah moasalalorini tohdid edorok, O6lkeonin igtisadiyyatin1 bir ¢ox hallarda geyri-sabit
voziyyato gotirmisdir. Bu sobobdon, Azorbaycanin iqtisadi inkisaf modeli zamanla daha
¢OX geyri-neft sektoru iizorinds balansin qurulmasina va igtisadiyyatin saxslondirilmasina
yonolmisdir. Azorbaycan iqtisadiyyatinin ticarat vo investisiya potensiali qeyri-neft
ixracimt stimullagdirmaqla iqtisadi artimin osas dayaqlarindan birino g¢evrilo bilor" [10,
s.89]. Neft asililigindan azad olmaq maqsadile 6lke miixtalif igtisadi islahatlara vo strateji
dayisikliklors ehtiyac duymusdur.

Azarbaycamin geyri-neft ixracinin hazirki voziyyati
Azorbaycanin qeyri-neft ixract son illordo miihiim inkisaf morhalosino daxil
olmusdur. Olkenin iqtisadiyyatinda qeyri-neft sektorunun shomiyyati artmaqdadir vo bu
sahonin inkisafi Azarbaycani daha dayaniql iqtisadi struktura yaxinlasdirmaqda asas rol
oynayir. Azorbaycan iqtisadiyyatinda geyri-neft ixracinin artirilmasi, iqtisadi inkisafin
dayanigli vo saxoalondirilmis olmasina zomin yaradir [1, s.98].
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Dovlatin hoyata kecirdiyi iqtisadi islahatlar, 6zal sektorun stimullagdirilmast va
xarici investisiyalarin colb edilmasi, qeyri-neft ixracinin hocminin artmasina sorait
yaratmigdir. Igtisadi inkisafin davamlilig: {iciin qeyri-neft sektorunun ixrac imkanlarinin
genislondirilmasi prioritet istiqamatlordon biri hesab olunur [3, s.112].

Statistikaya osason, 2010-cu ildon sonra qeyri-neft ixracinin Umumi ticarot
dovriyyesindoki pay1 artmis vo bu sahonin miixtolif sektorlari, xiisuson aqrar vo sonaye
mohsullarmin  ixraci, Azorbaycan iqtisadiyyatinin  saxolondirilmesinde  miihiim
roloynamigdir. Masalon, 2020-ci ildon baslayaraq, geyri-neft ixracinin timumi ixracdaki
pay1 25-30% arasinda doyismis, bu da 6lkonin iqtisadi inkisafinda geyri-neft sektorunun
rolunun artdigini gostorir.

Ixrac tendensiyalarma baxildiqda, Azorbaycan mohsullarinin osas ixrac bazarlari
arasinda Avropa Ittifaqi, Asiya vo Yaxin Sorq olkolori yer almaqdadir. Kond tosarriifati
sektoru Azorbaycanin geyri-neft ixracinda miithlim yer tutur vo onun ixrac potensiali
getdikco artir [9, s.55]. Xiisusilo kond tosorriifatt mohsullari, meyvo-toravaz, qida
mohsullar1 vo geyri-neft sonaye mohsullari Azarbaycanin oasas ixrac istiqgamatlori olaraq 6n
plana ¢ixir. Bu saholords istehsalin artmasi, Azorbaycanin geyri-neft ixrac potensialini
daha da giiclondirir.

Osas ixrac mahsullar, sektorlar vo xarici bazar cografiyasi

Azorbaycanin qeyri-neft ixracinin osasini miixtolif saholor togkil edir, x{isuson
aqrar vo sonaye mohsullar1 6n plana ¢ixir. Aqrar sektor, o6lkonin geyri-neft ixracinin
miihiim hissasini togkil edir vo kond tesarriifati mohsullarinin ixract son illorde shomiyyatli
doracodo artmisdir. Azorbaycanin iglimi vo tobii soraiti, miixtolif meyvo vo torovoz
novlorinin istehsali iigiin alverigli miihit yaradir. Olko diinya bazarlarinda meyvo-toravoz,
xlisuson nar, iiziim, pomidor vo tut kimi mohsullarin ixraci ilo taminir. Azorbaycan,
hamcinin orqanik kond tosorriifatt mohsullari vo qida maddslorinin ixracinda artim
miisahido edir. Azorbaycanin qeyri-neft mohsullarinin diinya bazarlarinda rogabat
qabiliyyatinin artirilmast {igiin institusional vo texnoloji islahatlarin aparilmasi vacib
sortdir [2, 5.78].

Sonaye sektoru da geyri-neft ixracinda miithiim yer tutur. Xiisusilo, metal emali,
kimya sonayesi vo tikinti materiallar1 istehsali saholorindo inkisaf miisahido edilir.
Azorbaycanin sonaye mohsullarinin asas ixrac bazarlari arasinda Avropa, Asiya vao Yaxin
Sorq Olkalori yer alir. Azarbaycanda neft vo qaz istehsalindan olds edilon golirlor, bu
sektorlarin inkisafina vo daha yiiksok keyfiyysatli mohsullarin istehsalina sormayo
yatirilmasina imkan yaratmigdir. Eyni zamanda, tekstil vo geyim sonayesi, homg¢inin
masingayirma vo avadanliq istehsali saholorindo do artim miisahido edilir. Innovativ
texnologiyalarin totbiqi geyri-neft mohsullarinin rogabot qgabiliyyatini artirmaqla yanasi,
ixrac cografiyasini da geniglondirir [6, S.41]. Azarbaycanin qeyri-neft ixracinin cografiyasi
son illordo genislonmis vo miixtolif bazarlara yonolmisdir. ©Ononovi olaraq, Azorbaycan
mohsullarmin  ixraci osason postsovet Olkoalorine vo Yaxin Sorq bazarlarina
istigamotlonmigdi. Lakin son dovrlordo, 6lko beynolxalq iqtisadi olagolorini daha da
diversifikasiya edorok, Avropa ittifaqi, Asiya vo digor regionlarla da omokdasliq etmoyo
baslamisdir. Azorbaycanin osas ixrac bazarlar arasinda Tiirkiys, Rusiya, Giirciistan, iran,
Birlosmis Orob Omirliklori vo Cin yer alir. Avropa dlkolorino, xiisusilo Italiya vo Almani-
ya kimi 6lkalors do geyri-neft mohsullarinin ixraci artmaqdadir. Eyni zamanda, Azorbay-
canin kond tosorriifat1 vo qida mohsullari, homginin sonaye istehsali mohsullari, xiisusilo
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do ingaat materiallar1 vo metal mohsullarina bu bazarlarda tolobat var.

Azorbaycanin ixrac istiqamatlori, xarici ticarat siyasatinin va iqtisadi alagelorinin
inkisafi ilo olagali olaraq miixtalifliyi artirmaqdadir. Bu da 6lkonin iqtisadiyyatinin xarici
bazarlara olan asililiin1 azaltmaga vo yeni ixrac kanallarinin agilmasma imkan
yaratmigdir. Xiisusilo, Cin vo Hindistan kimi siirotlo inkisaf edon bazarlara yonolik
togviqlor, Azorbaycanin geyri-neft ixracinin artimini dostokloyir.

Nogliyyat-logistika infrastrukturunun inkisafi

Azorbaycanin geyri-neft ixrac potensialinin artirilmast vo beynolxalq bazarlarda
dayaniglt istirakinin tomin edilmasi liclin nogliyyat-logistika infrastrukturunun inkisafi
miihiim ohomiyyot kosb edir. Olko, geosiyasi movqeyi ilo beynolxalq ticarat yollarinin
qovsaginda yerlogir vo bu, ona strateji Uistlinliik verir. Azorbaycanin xarici ticarot siyasati
regional omokdagliq mexanizmlori ilo uygunlasdirilmali vo yeni bazarlara c¢ixis
imkanlarin1  genislondirocok strateji yanagmalar osasinda qurulmalidir [4, s.112].
Nogliyyat-logistika  infrastrukturunun ~ modernlosdirilmosi ~ vo  genislondirilmasi,
Azorbaycan mohsullarinin diinya bazarlarina daha siiratli vo sorfali sokilds catdirilmasini
tomin edir.

Nogliyyat infrastrukturu, xiisusilo do domir yolu, avtomobil yolu vo doniz
naqliyyat1 sahalorinds inkisaf etmokdadir. Baki-Tbilisi-Kars domir yolu layihasi, Asiya vo
Avropani birlegsdiron mithiim bir naqliyyat koridoru olaraq Azerbaycanin iqtisadi
olagalarini genislondirir. Bu domir yolu, yalmiz region daxilinds deyil, hom ds Avropa va
Asiya bazarlarina ixracatin artirtlmasinda 6nomli rol oynayir. Bundan olave, Baki Limani
va digar doniz limanlari, Azarbaycanin logistik qabiliyyetini artiraraq, mohsullarin siiratli
va tohliikkesiz dasinmasini tomin edir. Homginin, Azorbaycan, Xozor donizindoki strateji
movqeyindon istifads edarak, 6lkonin dagimaciliq potensialini giiclondirir.

Raqabatlilik, keyfiyyat standartlar1 va innovativ inkisaf problemlori

Azorbaycanin geyri-neft ixracinin qarsisinda duran on boyiik ¢atinliklordon biri,
beynolxalq bazarlarda yiiksok rogaboto tab gotirmok vo mohsullarin keyfiyyatinin qlobal
standartlara uygunlagdirilmasidir. Diinya bazarlarinda Azorbaycanin mohsullarina olan
tolabatin artirilmast {igiin asas sartlordon biri, istehsalin keyfiyystinin yiiksoldilmasi vo
beynolxalq sertifikatlarin alinmasidir. Bir ¢ox 06lko, xiisusilo inkisaf etmis bazarlarda,
yalmiz yiiksak keyfiyyatli va ekoloji cohotdon tomiz mohsullar1 gobul edir. Bu, Azarbaycan
mohsullarinin bazara daxil olmasi vo rogaboto davamli olmasi ii¢lin vacib bir sort halina
galir. Qeyri-neft sahalorinin inkisafi ii¢lin regionlarda sanaye zonalarinin vo texnoparklarin
yaradilmas1 iqtisadi aktivliyin artirllmasma miithiim tohfo verir [5, S.74]. Azorbaycan
istehsalgilart beynolxalq bazarlara daxil olmaq iigiin standartlara uygunluq masololorino
diggat yetirmolidir. Mosalon, kond tosorriifatt sahosindo istehsal olunan mohsullarin
keyfiyyoti, sanitariya vo fitosanitar toloblors cavab vermolidir. Bunun {giin dovlat,
miivafiq qurumlar vo 0zal sektor arasinda six omokdasliq tolob olunur. Roagabot
gabiliyyatini artirmaq {i¢iin mohsul ¢esidlorinin genislondirilmasi, miiasir texnologiyalarin
totbiqi vo istehsalin optimallagdirilmasi zoruridir. Eyni zamanda, mohsulun toqdimat vo
paketlonmosi do beynolxalq bazarlarda boyiik ohomiyyot kosb edir. Mosolon, qida
mohsullart vo kond tesarriifati mohsullarinin ixracinda packaging ve brending, mohsulun
bazarda movgeyini miioyyon edon osas faktorlardir. Azorbaycan mohsullarinin beynolxalq
bazarlarda iistiinlilk qazanmasi {igiin daha genis vo pesokar brending strategiyalarina ehti-
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yac vardir.

Qeyri-neft ixracinin qarsisinda duran bir digor bdyiik problem texnologiya va
innovasiya sahosindoki gerilikdir. Miiasir diinyada istehsal proseslorindo texnoloji
yeniliklorin totbiqi, mohsulun keyfiyyotinin artirilmasi vo rogabot qabiliyyatinin
giiclondirilmasi li¢iin vacibdir. Azorbaycanda bir ¢ox saholordo holo do miiasir
texnologiyalarin totbiqi mohduddur. Bu, mohsul istehsalinin somaraliliyini va keyfiyyotini
asag1 salir, eyni zamanda qiymatlorin yiiksok olmasina sabab olur. Innovasiya sahosindo
do Azorbaycan hoals inkisaf etmis 6lkolordon geri qalir. Yeni texnologiyalarin va innovativ
hallorin istehsala totbiqi, dlkenin geyri-neft ixracinin artirilmasi {igiin boyiik shomiyyat
dasiyir. Bununla yanasi, texnoloji inkisafin tokco istehsala deyil, hom do mohsulun
marketingi vo paylanmasina tosiri vardir. Yalniz miiasir texnologiyalarla istehsal edilon
mohsullar, diinya bazarinda daha ¢ox tolob goriir vo bu da dlkanin ixrac potensialini artirir.

Natica va takliflor

Qeyri-neft ixracinin geniglondirilmosi, Azarbaycanin iqtisadiyyatinin saxslondiril-
mosi vo dayanmiqlt inkisafi T{i¢iin strateji ohomiyyst dasiyir. Azorbaycanin ixrac
strategiyasinda regional va global bazarlarda brend formalasdirmaq prioritet mosalolordon
biridir [7, s.58]. Dovlat, geyri-neft ixracini artirmaq moagsadilo bir sira siyasatlor vo
islahatlar hoyata kegirir. Bu siyasotlorin osas maqsadi, qeyri-neft sektorunun rogabot
qabiliyyatini artirmaq, yeni bazarlara ¢ixis yollarin1 agmaq veo iqtisadiyyatin
diversifikasiyasini tomin etmokdir.

Dovletin bu istigamotds atdigi addimlar arasinda iqtisadi zonalarin yaradilmasi,
xarici ticarat olagelorinin giliclondirilmasi, kicik vo orta sahibkarligin dastoklonmasi vo
yeni ixrac strategiyalarinin totbiqi yer alir. Azorbaycanin qeyri-neft sektorunun inkisafi,
neft asililigindan azad olmagq {igiin strateji bir istiqgamot kimi miioyyan edilmisdir [8, s.42].
Eyni zamanda, vergi siyasatindo vo gomriik prosedurlarinda asanlagdirmalar edilmosi,
ixracatgilarin maliyyo dostoyi almasi tiglin proqramlarin genislondirilmasi qeyri-neft
ixracinin artmasina sorait yaradir. Azorbaycan, hamginin beynolxalq ticarat slagelorini
genislondirorok, Avropa, Asiya vo Yaxin Sorq bazarlarina mohsullarin ¢ixarilmasini togviq
edir. Dovlat, miivafiq saholords texnoloji yeniliklorin tatbiqi vo standartlarin yiiksoldilmosi
mogsadilo beynslxalq omokdasliq vo investisiyalarin colb edilmasi istigamatindo do
addimlar atir. Bu yanagmalar, geyri-neft ixracinin genislondirilmosine vo iqtisadiyyatin
saxolondirilmasing tokan veracokdir.
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SUMMARY

This article deals with the necessity of Azerbaijan’s transition from an oil-

dependent economic model to the development of the non-oil sector. The analysis of
current situation with non-oil exports, key sectors, export geography, and infrastructure
capabilities is presented.
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Miiasir dovrdo qloballasma vo texnoloji innovasiyalar iqtisadiyyatin biitlin
saholorino tosir etmokdadir. Xiisusilo rogomsallagsma prosesi son illords siirotlonmis vo
yeni igtisadi model — rogomsal iqtisadiyyat — formalagsmaga baglamigdir. Bu yeni
iqtisadiyyat modeli yalniz mohsul vo xidmatlorin istehsal vo boliigdiiriilmasini deyil, hom
do omok bazarmi, mosgulluq strukturunu vo tolob olunan bacariglart ciddi sokilde
doyismokdadir [6]. Azarbaycan da bu global transformasiyanin bir hissasi olaraq roqomsal
inkisaf proseslorino inteqrasiya olunmaga caligir.

Rogomsal iqtisadiyyat — informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin (IKT)
genis totbiqi ilo formalasan, mohsul vo xidmotlorin yaradilmasi, boliisdiiriilmasi va
istehlakinin osason rogomsal platformalar vasitosilo hoyata kecirildiyi yeni iqtisadi
modeldir. Bu modelds intellektual kapital, roqgomsal molumatlar, proqram tominatt vo
texnoloji biliklor osas istehsal vasitalorine ¢evrilmisdir (Bukht & Heeks, 2018). Rogomsal
igtisadiyyat e-ticarat, siini intellekt, boyilik verilonlor (big data), bulud texnologiyalari,
internet osyalar1 (IoT), blokceyn va digar innovativ texnoloji elementlarls baghdir [13].

Son on ilds ragemsal iqtisadiyyatin qlobal inkisafi siirotlonmisdir. Diinya Bankinin
(2021) molumatma osason, rogomsal texnologiyalarin igtisadiyyata tosiri UDM-in artim
tempino vo mohsuldarliga ohomiyyotli miisbot tosir gostorir. Inkisaf etmis 6lkolordo
rogomsal igtisadiyyatin UDM-do payr 30-40%-o catmisdir. Masolon, ABS-da bu rogom
2022-ci ildo 38%, Boyiik Britaniyada iso 33% olmusdur.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda da rogemsallasma meyillori dinamik goakildo inkisaf
edir. Dovlot Statistika Komitosinin molumatma asasen, 2023-cii ilde 6lke iizro Internet
istifadogilorinin say1 88%-o ¢atmis, sohor yerlorindo bu gostorici 94%, kond yerlorinds 1o
79% olmusdur. Bu, rogomsal infrastrukturun genislondirilmasinin  naticosidir.
“Aztelekom” vo “Baktelecom” sirkatlori vasitosilo hoyata kegirilon GPON texnologiyasina
kecid layihosi ilo 2024-cii ilin sonunadok 1 milyondan artiq ev tosorriifatinin yiiksok
stiratli internetlo tomin olunmasi planlasdirilir [1].

E-hokumat sistemlori vo roqomsal xidmatlor sahasindo do miihiim nailiyyatlor alda
olunmusdur. 2023-cii ilin sonuna gadar “ASAN xidmat” markazlori vo “myGov” platfor-
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mast lizorindon 650-don ¢ox elektron xidmot gostorilmis vo limumilikdo 55 milyondan
artiq miiraciot qeydo alinmisdir. “E-sosial” portali vasitosilo iso amok, sosial tominat vo
mosgullugla bagli molumatlar vo xidmatlor votondaglara onlayn toqdim olunur.

Bundan olave, “Technest”, “INNOLAND”, “SABAH Hub” kimi tosobbiislor
vasitosilo gonclorin roqomsal bacariglari inkisaf etdirilir. 2023-cii ildo yalniz “Technest”
programi iizra 4,800 nofor rogomsal sahalor {izro tolimlora colb olunmusdur [8].

Lakin cagimslar da qalmaqdadir. Rogoamsal savadliligin regionlar iizro qeyri-
boraborliyi, peso tohsilindo texnologiya ilo ayaqlasa bilmoyon proqramlar vo texniki
miitoxassislorin catismazligi holo do osas maneslordir. BMT Inkisaf Programinin (2022)
molumatina osason, Azorbaycanda roqomsal inkliizivlik gostoricisi (Digital Inclusion
Index) 0.61-dir ki, bu da diinya orta gostaricisindon asagidir (0.67).

Natica etibarilo, Azorbaycan iqtisadiyyatinda rogomsallasma istigamatindo ciddi
iraliloyiglor miisahido olunsa da, bu sahado davamli inkisaf {i¢iin kadr hazirligi, rogomsal
tohsil, infrastrukturun genislondirilmasi vo bazar tonzimlomalorinin tokmillosdirilmasi
kimi prioritetlora daha ¢ox diqqgot yetirilmalidir.

Azorbaycan da  rogomsal  transformasiyani  prioritet  istiqgamot  kimi
mioyyanlosdirmisdir. "Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor" vo
"2022-2026-c1 illor iiclin Rogomsal Transformasiya Strategiyasi" bu sahads dovletin
uzunmiiddetli vizionunu oks etdirir [4]. IKT sektoru iizro statistika gdstarir ki, bu sahonin
UDM-doki payi ardicil artmaqdadr.

Asa@idaki codvoldo miixtolif olkolor iizro rogomsal igtisadiyyatin UDM-doki
paymun illor lizro doyisimi toqdim olunmusdur:

Yuxaridaki rogomlor gostorir ki, rogomsal iqtisadiyyat artiq ononovi iqtisadi
modellorin alternativi deyil, bilavasito onun osas struktur hissosino ¢evrilmokdadir.
Azarbaycan i1sa hals ilkin morholods olsa da, bu istigamatdas iraliloyise nail olmaq tigiin
strateji addimlar atmaqdadir.

Rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi ononovi omok bazarini dorin vo kokli sokilds
dayisdirir. Yeni texnologiyalarin genis totbiqi noticaesinda bir torafdon bazi pesoalor siradan
cixir, digor torofdon iso daha ¢evik, texnologiya yoniimlii vo yiiksok ixtisas tolob edon yeni
is yerlori yaranir [15]. Bu proses omok bazarinda struktur doyisikliyi ilo yanasi, omok
miinasibatlorinin va is miihitinin formalagsma qaydalarin1 da doyisir. ©On ¢ox tasiro moruz
qalan sahalordon biri sonaye vo istehsaldir. Avtomatlagsdirma vo robotlagsma sobobindon
tokrar olunan fiziki omoys olan ehtiyac azalir [7]. Eyni zamanda proqramlasdirma,
molumat analizi, siini intellekt, kibertohliikasizlik vo sistem miihondisliyi kimi saholordo
ixtisaslagsmig kadrlara tolobat stirotlo artir (OECD, 2022). McKinsey Global Institute-un
aragdirmasina gora, 2030-cu ilo gader diinya {izro 375 milyon insanin pesosini doyismasi
vo ya yeni bacariglar qazanmasi lazim golocok [12].

Azorbaycan omok bazarinda da oxsar tendensiyalar miisahido olunur. Dovlat
torofindon rogomsal bacariqlarin inkisafi tiglin miixtolif tosobbiislor hoyata kegirilir.
“Rogomsal bacariglar” programi corgivasindo tohsil vo peso hazirligi sahosinde IKT-
yoniimlii ixtisaslara kecid tosviq olunur [5]. Bununla bels, geyri-formal sektorun boyiik
paya malik olmasi vo regionlararasi roqamsal forqlor bu kec¢id prosesini ¢atinlogdiran asas
amillor sirasindadir.

Beynolxalq tocriibo gostorir ki, rogomsallasmanin ugurlu natico vermasi iiciin
yalniz texnoloji deyil, hom do institusional va sosial uygunlasma tolob olunur. Omok baza-
rinin ragomsal iqtisadiyyata uygunlagmasi {igiin hokumat, tohsil miossisalori vo biznes
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strukturlar arasinda koordinasiyali omokdasliq zoruridir [11].

Beloliklo, rogomsallasma bir torofdon issizliyin artmasi kimi tohliikalori, digor
torofdon isa innovativ inkisaf vo mohsuldarliq artimi kimi imkanlar1 bir arada taqdim edir
[10]. ©Omok bazarmin bu yeni cagirislara cavab vero bilmosi {i¢lin insan kapitalinin
rogomsal transformasiyasi asas prioritet kimi qobul edilmalidir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinda ragomsallasma meyillori

Son illordo Azorbaycan rogomsal transformasiya istigamotindo miihiim addimlar
atmis, bu sahonin institusional va texnoloji bazasini giiclondirmak ii¢lin kompleks todbirlor
hoyata kecirmisdir. "Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair milli prioritetlor"
sonadindo rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi osas strateji hodoflordon biri kimi miioyyon
olunmusdur [3, 9].

Hazirda 6lkads roqomsal iqtisadiyyatin asas istigamatlori agagidaki sahalori ohato edir:

Elektron hokumat va ragomsal xidmatlor: “myGov” platformasi, “ASAN xidmot”
sisteminin  genislondirilmosi, elektron sonad dovriyyssi vo e-vergilor sistemlori
rogomsallagmanin ugurlu niimunaloridir.

Rogomsal bankgiliq vo fintech: Son illordo bank sektorunda mobil totbiglorin,
rogomsal Odonis sistemlorinin vo onlayn bankg¢iliq xidmatlorinin payr shomiyyatli
doracado artmigdir. Masalon, 2023-cii ilds nagdsiz 6denislorin imumi dévriyyadaki payi
50%-1 kegmisdir [2].

Startap vo innovasiya ekosistemi: "INNOLAND", "SABAH.Hub", “Technest” vo
“Innovation Agency” kimi togabbiislor texnoloji sahibkarlifin inkisafinda miihiim rol
oynayir.

Kond tosorriifatinda roqomsallagma: “E-Aqrar” sistemi vasitosilo fermerlor
subsidiya miiraciatlori, torpaq ugotu vo mohsuldarliq hesabatlarini elektron formada idars
edo bilir.

Omok bazarinda doyisikliklor do bu meyillorin torkib hissasidir. Yeni yaranan
ixtisaslar — molumat analitiklori, proqram tominatt mithondislori, kiber tohliikasizlik
miitoxassislori vo siini intellekt iizro pesolor — is¢i qiivvasing olan toloblori doyismisdir
[11]. ©Ononavi pesalor iso avtomatlagdirma sobabindon ya roqomsal bacariglarla tochiz
olunmali, ya da omoak bazarindan sixisdirilmaq tohliikasi ilo iizlogir.

Bununla bels, rogomsallagmanin regionlar {izro qeyri-baraborliyi, roqomsal
savadliligin asag1 soviyyesi, vo texniki kadr ¢atismazligir bu sahodo garsiya ¢ixan osas
cagirislardandir [14]. Bu problemlorin halli ii¢iin "Ragomsal bacariqlar lizro milli
strategiya", peso tohsili programlarinin yenilonmosi vo texnoloji parklarin regionlarda
yaradilmasi vacib hesab olunur.

Yekun olaraq qeyd etmok olar ki, Azorbaycanda rogomsallasma meyillori yiiksolon
Xott lizro inkisaf edir. Dovlot siyasotinin dostoyi, texnoloji tosobbiislorin ¢oxalmasi vo
omok bazarinin transformasiyasi bu prosesin davamli olacagini gostorir [4].

Arasdirma gostordi ki, roqomsal iqtisadiyyat miasir dovrde iqtisadi inkisafin osas
harakatverici qlivvasine cevrilmisdir. Qlobal miqyasda rogomsallasma mohsuldarlig
artirir, yeni i imkanlar1 yaradir vo dovlet idaragiliyinin ¢evikliyini giiclondirir. Eyni
tendensiya Azorbaycanda da miisahido olunmaqdadir. Dovlot torafindon rogomsallagsma
sahosindo gobul edilmis strateji sonoadlor vo togabbiislor bu sahonin inkisafina ciddi tokan
vermisdir [3].
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Lakin rogemsal iqtisadiyyatin tam potensialindan istifade etmok iiciin qarsida
duran bozi sistemli ¢otinliklorin aradan galdirilmasi vacibdir. Osas cagirislar sirasinda
regionlarda rogomsal infrastrukturun qeyri-borabor inkisafi, ohalinin roqomsal savadliliq
soviyyosinin agagli olmasi, is¢i qiivvesinin uygun bacariqlarla tomin olunmamasi vo
texnoloji investisiyalara mohdud ¢ixis kimi problemlor durur [14].

Bu problemlorin halli iigiin agsagidaki tovsiyslor irali siirtiilo bilor:

1. Rogomsal savadliligin artirilmasi: Moktob vo universitetlordo IKT-yéniimlii todris
programlarinin giiclondirilmasi vo hayatboyu tohsil togobbiislorinin genislondirilmasi.

2. Regionlarda internet vo texnologiyaya ¢ixisin yaxsilasdirilmasi: Infrastruktur
layiholorinin regionlara yonoldilmesi, xiisusilo kond yerlorindo geniszolaqli interneto
¢1xisin tomin olunmast.

3. Innovasiya miihitinin inkisafi: Startaplar ii¢iin vergi giizostlori, texnoloji parklarm
sayinin artirilmasi vo beynoalxalq texnologiya transferi imkanlariin dostoklonmasi.

4. ©mok bazarinin rogomsal iqtisadiyyata uygunlagdirilmasi: Mdveud kadr potensialinin
rogomsal  bacariqlarla  tokmillosdirilmosi  vo yeni peso yOniimlii ixtisaslarin
formalasdirilmasi [14].

5. Dovlot-6zol sektor omokdashiginin togviqi: Rogomsal innovasiyalarin totbigindo
dovlatin yonaldici vo 6zal sektorun tosobbiiskar rolunun balanslasdirilmasi.

Natico etibarilo, rogomsal iqtisadiyyat tokco texnoloji deyil, hom da sosial-igtisadi
modernizasiya prosesidir. Bu sahodo davamli ugur iiciin strateji planlama ilo yanasi,
adaptiv va ¢evik idaroetmo modeli tolob olunur.

Idabiyyat

AR Dévlat Statistika Komitasi. (2023) IKT sahasi iizro statistik gostaricilor.

Azorbaycan Respublikasi Markazi Banki. (2023) Maliyya sabitliyi hesabati.

3. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncami. (2021) Azorbaycan 2030: sosial-
iqtisadi inkisafa dair milli prioritetlar.

4. Azorbaycan Respublikasmin Igtisadiyyat Nazirliyi. (2021) Ragomsal transformasiya
strategiyast 2022—-2026.

5. Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyi. (2022) Rogomsal bacariqlar layihosi.

6. Bukht, R., & Heeks, R. (2018) Defining, conceptualising and measuring the digital
economy. Development Informatics Working Paper Series.

7. China Academy of Information and Communications Technology. (2023) Digital
China Development Report.

8. Dovlot Statistika Komitosi. (2023) Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari
lizro statistik gostaricilar.

9. Oliyev, S. (2023) Ragomsal transformasiya vo ictimai idaroetmado effektivlik. iqtisadi
Islahatlar Elmi-Praktik Jurnal, 2(35), 54-60.

10. Eurostat. (2023) Digital economy and society statistics. OECD. (2020). The digital
transformation of SMEs. OECD Publishing.

11. International Labour Organization (ILO). (2021) Skills for a digital economy.

12. McKinsey Global Institute. (2018) Jobs lost, jobs gained: Workforce transitions in a
time of automation.

13. OECD. (2022) Automation, skills use and training. OECD Publishing.

14. OECD. (2022) Measuring the digital transformation.

15. U.S. Bureau of Economic Analysis. (2023) Digital Economy Satellite Account.

73

N



N.F.Bayramov, H.S.Sirinli, F.V.Cavadli

DEVELOPMENT OF DIGITAL ECONOMY AND ITS IMPACT ON LABOR
MARKET: TRENDS AND PROSPECTS IN AZERBAIJAN

N.F.Bayramov, H.S.Shirinli, F.V.Javadli
SUMMARY

This article explores the concept, development stages, and national context of
digital economy. Based on global statistics, the dynamics of digitalization is analyzed,
along with its practical application in Azerbaijan. The research highlights that the digital
economy has become a key driver of modern economic growth. While Azerbaijan has
made significant progress in digital transformation, challenges remain in infrastructure
development and digital literacy. Recommendations are made to ensure sustainable
development of digital economy.
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Giris

Magin  Oyronmosi (ML) — bdyik hocmli molumatlarda  miirokkab
qanunauygunluglart askar eds bilon modellorin qurulmasina osaslanan molumat analizi
sahasidir. Ononovi statistik modellordon forqli olaraq, ML alqoritmlori doyisenlor
arasindaki qarsiligh tesirlori, qeyri-xatti olagolori vo gizli strukturlar: ovvelcadon miioyyan
funksional asililiglar1 vermoadon miioyyonlosdirmok qabiliyystino malikdir. Xiisusilo,
Random Forest vo XGBoost kimi ansambl metodlari, eloco do ¢oxdl¢iilii vo zaif strukturlu
molumatlarla isloya bilon neyron soboko arxitekturlari bu sahads on perspektivli alotlor
kimi qiymatlondirilir.

Digor torofdon, soboko tohlili Glkolor arasindaki gqarsiliqlt iqtisadi slagslorin
modellagdirilmasi ti¢lin giiclii bir analitik yanagma toqdim edir. ©gor beynolxalq ticaroti
istiqgamotli qraf formasinda tosovviir etsok, burada qrafin diiyiinlori 6lkolori, qollart i1so
ticarat axinlarmi tomsil edar, o zaman bu sabokonin {izarinds bir sira struktur metriklorini
hesablamaq miimkiindiir. Onlarin arasinda:

e Daroco morkaziliyi (degree centrality);
Araliq morkaziliyi (betweenness centrality);
Klasterlosmo omsali (clustering coefficient);
Soboka sixlig1 (network density) [1].

Bu metriklorin hor biri 6lkonin beynolxalq sistemdoki rolunu, ticarot
torofdaglarindan asililiq soviyyesini, qlobal axinlara inteqrasiya dorocesini veo iqtisadi
hassasligini oks etdirir. Jackson (2010) vo Newman (2018) torofindon aparilmis todqiqatlar
gostorir ki, soboka topologiyas: iqtisadi sabitlik vo bohranlarin yayilma dinamikasinda
mithim rol oynayir [1][2]. Belo gostaricilorin ML modellorine inteqrasiyasi yalniz
prognozlarin doqiqliyini artirmaqla kifayotlonmir, hom do oldo edilon naticalorin daha
dorin tohliline imkan verir.

Natico etibarilo, bu tadqiqatin elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki, burada magin dyron-
mosi va sabako tohlili birlesdirilorak, UDM-in prognozlasdirilmasi ii¢iin kompleks model-
lor qurulur. Bu modellar dlkalarin xarici iqtisadi faaliyyatini hom miqdar, hom do struktur
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baximindan ochato etmoyo gadirdir. Novbati bélmolordo bu yanagmanin reallagdirildigt
metodologiya, oldo edilon naticalor vo onlarin elmi-praktik sorhlori togdim olunacag.

Tadgigatin metodologiyasi

Bu todqiqatin asas magsadi, dlkalorin xarici iqtisadi slagalarini oks etdiron soboka
gostaricilorindon vo masin dyronmosi alqoritmlorindon istifade etmoklo UDM-in artim
tempini prognozlagdiran modelin qurulmasidir. Bu moqsade nail olmaq ii¢lin ardicil
morhoalolori ohato edon metodoloji ¢argivo hazirlanmisdir. Bu morhololors molumatlarin
toplanmasi, qlobal ticarat gobokalorinin qurulmasi, asas xiisusiyyatlorin ¢ixarilmasi, model
secimi vo onlarin prognostik effektivliyinin qiymstlondirilmasi daxildir.

Ilkin molumat moenboyi kimi 2001-2021-ci illori ohato edon 6lkelorarasi beynalxalq
ticarot statistikasi istifado edilmisdir. Bu molumatlar UN COMTRADE bazasindan oldo
olunmusdur. Makroiqtisadi gostoricilor, o ciimlodon UDM-in real artim tempino dair
molumatlar iso Diinya Banki vo Beynolxalq Valyuta Fondunun agiq monbolorindon
gotlriilmiisdir. Biitlin molumatlar emal olunaraq bosluglardan tomizlonmis, vahid formata
salinmis vo inflyasiya amili nozaro alinaraq diizolis edilmisdir.

Qlobal ticarat sistemi yonlii vo ¢okili qraf formasinda modellosdirilmigdir. Hoar bir
konar (rogomsal slago) miioyyon bir ilds iki 6lko arasinda ABS dollar ilo ifads olunan
ticarat hacmini oks etdirirdi. Sobokonin hom ¢okili, hom ds istigamatli olmasi modelin
ham ixrac, hom do idxal axinlarin1 doqiq sokilds oks etdirmasine imkan yaratmis vo bu da
assimmetrik soboko metriklorinin hesablanmasi ti¢lin xiisusi shomiyyat kosb etmisdir [3].

Hor bir 6lks va il lizro asagidaki soboko gostaricilori hesablanmigdir:

e In-degree / Out-degree — ticarat torofdaglarinin sayz;

e (Cokili doroco markaziliyi (weighted degree) — olkonin timumi ticarot aktivliyini
gostarir;

e Klasterlogsmo oamsali — 6lkonin ticarat sobokasindoki lokal birlosmalorini oks etdirir;

e Araliq morkoziliyi (betweenness centrality) — 6lkonin vasitogi vo strateji movqgeyini
giymatlondirir;

e PageRank — 6lkonin sobokadoki “oshomiyyat daracasini” qiymatlondiron gostaricidir vo
ticarat olagalorine uygunlagdirilmigdir.

Prognoz modellorinin keyfiyyati test segcmolori iizorindo asagidaki statistik meyarlar
vasitasilo qiymatlondirilmisdir:

e MAE (orta miitlag sahv);

e RMSE (kvadrat sohv orta kokii);

e R?(determinasiya omsali).

Olavo olaraq, modellorin miixtalif Olkolor vo illor iizro sabitliyi tohlil edilmis,
hamg¢inin prognoz naticalorinin izahinda saboko gostoricilorinin rolu SHAP (SHapley
Additive Explanations) metodu vasitasilo giymotlondirilmisdir. Bu yanasma hor bir
doyisonin modelin ¢ixisina no doracodo tosir etdiyini 6lgmoys imkan verir vo soboko
xiisusiyyatlorinin prognostik shamiyyatini daha derindon anlamaga sorait yaradir [4].

Naticalar va tohlil
Aparilmis modellosdirmo gostordi ki, soboko xarakteristikalarinin izahedici
doyisonlor torkibino daxil edilmesi UDM-in artim tempinin prognozlasdiriimasinda
doqiqliyi ohomiyyatli doracads artirir. Xiisusilo XGBoost vo Random Forest modellori on
yiiksok prognostik naticolor gdstormis vo bu da ansambl osasli alqoritmlorin yiiksok 6l¢iilii
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vo strukturlagdirilmis molumatlarla islomokdo sabit vo effektiv oldugunu bir daha siibut
etmisdir [5].

Test verilonlori {izorindo aparilmis qiymatlondirmoys osason modellorin naticalori
asagidaki kimi olmusgdur:

Model MAE RMSE R?
Xotti reqressiya 1,98 2,51 0,41
Random Forest 1,21 1,62 0,72

XGBoost 1,15 1,55 0,75
MLP 1,29 1,68 0,69

XGBoost modeli doqiqlik va sabitlik arasinda on optimal tarazligi tomin etmisdir.
Eyni zamanda, Random Forest kimi baza modeli do klassik xatti reqressiya ilo miiqayisads
prognozun daqiqliyini 30%-don ¢ox artiraraq yiiksok effektivlik gostormisdir.

Olamotlorin  ohomiyystine dair tohlil gostormisdir ki, on informativ soboko
doyisonlori bunlar olmusdur:

e Araliq morkoziliyi (Betweenness centrality) — xiisusilo inkisaf etmokds olan 6lkalor
tictin oan 6namli ilk ti¢ gostaricidon biri kimi ¢ix1s etmisdir;

e PageRank — olkoanin qlobal sobokadoki tasirini oks etdirir vo sabit iqtisadi artimla
miisbot korrelyasiya gostormisdir;

o Kilasterlosmo omsali — 2008 vo 2020-ci illordoki qlobal soklar zamani xiisusilo
ohomiyyatli olmusdur.

SHAP metodu tosdiq etmisdir ki, soboko gdstoricilori yalniz onanovi dayisonlori
(investisiya saviyyasi, mosgulluq, inflyasiya va s.) tamamlamir, bozi hallarda prognozun
izahinda asas rolu oynayir. Bu, xiisusils xarici ticarato yiliksok doracads bagli olan 6lkslor
iiclin daha gabariq sokildo miisahids olunur.

Eyni zamanda, maraqli bir meyil do qeydo alinmigdir: soboko asasli gostoricilordon
istifado edon modellorin daqiqliyi agiq vo kigik iqtisadiyyatlarda (mosolon, Sinqapur,
Estoniya, Vyetnam) daha yliksok olmusdur. ©vozinds, ABS, Cin vo Hindistan kimi iri
igtisadiyyatlar soboka strukturlarindaki doyisikliklora daha az hossasliq gostarmislor ki, bu
da hamin 6lkalords daxili tolobin yiiksok paya malik olmasi ils izah olunur.

Maraqli naticalar qlobal béhran dovrlorinin tohlili zaman1 miisahide edilmisdir. 2008
va 2020-ci illordoki global soklar zamani yalniz makroiqtisadi doyisonlors oasaslanan
modellorin doqiqliyi koskin sokildo azalmisdir. Bunun oksino olaraq, soboko gostoricilorini
nozors alan modellor sabitliyini qorumus vo daha doqiq prognozlar vermisdir. Bu naticolor
belo bir forziyyeni tosdigloyir ki, 6lkelorin xarici ticarat alagelorinin strukturu onlarin
xarici soklara qars1 dayanigliliginin gostaricisi kimi ¢ixis eds bilor [6].

Bu todqiqat gostordi ki, beynolxalq ticarat sobokasinin struktur gostoricilorinin masin
Oyronmasi modellorino inteqrasiyasi iqtisadi artimin progqnozlagdirilmasinda daqiqliyi
ohomiyyatli dorocade artirir. Bu yanagsma makroiqtisadi  tohlilin  imkanlarim
genislondirorok yalniz daxili iqtisadi gostericilori deyil, hom do 6lkenin xarici iqtisadi
olagelorinin strukturunu asas tosir amili kimi nozero alir.

Oldo olunan naticalor tosdiq edir ki, qlobal ticarat sobokosindo yiiksok inteqrasiya
soviyyosing vo strateji movqeyo malik olan 6lkolor daha sabit vo prognozlasdirila bilon
UDM artimi niimayis etdirirlor. Bu xiisusilo qlobal igtisadi bdhranlar zaman1 6ziinii biiru-
za verir — bels dovrlordo sobokaya asaslanan modellor klassik yanagsmalardan daha uygun-
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lasan va hassas olur [7].

Nozori baximdan, bu todqiqat ticarat sobokosinin makroiqtisadi molumat dasiyicisi
kimi nazordon kecirildiyi struktur iqtisadi diaqnostika konsepsiyasmin inkigafina tohfo
verir. Praktik baximdan iso toklif olunan model hokumaotlor, beynoalxalq toskilatlar vo
investisiya qurumlar1 torofindon iqtisadi dayaniqliligin qiymetlondirilmasi, antikrizis
todbirlorinin hazirlanmasi vo uzunmiiddotli planlasdirma iigiin istifado oluna bilor.
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TRADE NETWORK STRUCTURES
AND GDP FORECASTING USING Al

N.l.Hasanov, E.R.Aliyev, G.B.Mammadova
SUMMARY

In the context of growing interdependence among national economies, traditional
macroeconomic forecasting methods face limitations in capturing the complex structural
relationships between countries. This study proposes a new approach to forecasting the
growth rates of Gross Domestic Product (GDP) based on the integration of machine
learning algorithms and network analysis of the structure of international trade. Using data
from UN COMTRADE and the World Bank for the period 2001-2021, models are
developed based on trade network metrics and implemented through algorithms such as
Random Forest, XGBoost, and neural networks. The results demonstrate a significant
improvement in forecasting accuracy compared to traditional models, especially during
periods of global economic shocks.
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CTPYKTYPA TOPTOBBIX CETEH
N ITPOT'HO3 BBII C IIOMOLIbIO UN

H.M.I'acanos, J.P.Anues, I'.'b.MamenoBa
PE3IOME

B ycnoBusx pacTymiedl  B3aMMO3aBHUCHMOCTH — HAlMOHAIBHBIX  JKOHOMHUK
TPAaJULMOHHBIE METOAbl MAaKpPOAIKOHOMHYECKOIO IIPOTHO3MPOBAHUS CTAJIKHUBAKOTCA C
OTPAaHUYEHUSIMU B YYETE CIIOKHBIX CTPYKTYPHBIX B3aUMOCBSI3€H MEXIy cTpaHamu. B
JAHHOM HCCJIEIOBAaHUH IPEUIOKEH HOBBIM MOAXOJ K NPOTHO3MPOBAHUIO TEMIIOB pOCTa
BaJlOBOro BHyTpeHHero mnpoaykra (BBII), ocHoBaHHBIM Ha HMHTerpanuu ajiropuTMOB
MalIMHHOIO OOYYEHHMs] M CETEeBOT0 aHaliMu3a CTPYKTYpbl MEXAYHAapOAHOW TOPrOBIIH.
Ucnone3ys nanasie UN COMTRADE u Bcemupnoro Oanka 3a 2001-2021 romusi,
IIOCTPOEHB! MOJEIM Ha OCHOBE METPUK TOPrOBOM CE€TM W PEAIU30BAHBI AITOPUTMBI
Random Forest, XGBoost u HelipocereBble CTPYKTypbl. Pe3ynbTaThl MOKa3bIBAIOT
3HAQYUTEJIBHOE YIY4YUIEHHE TOYHOCTH IIPOTHO30B II0 CPABHEHUIO C TPAJULMOHHBIMHU
MO/JIEJIIMU, OCOOEHHO B MEPUO/IbI IN100aTbHBIX SKOHOMUYECKUX MOTPSICEHUI.

Moaqgala redaksiyaya 12 may 2025 tarixinds daxil olmus, 16 may 2025 tarixinda iso ¢capa qabul
olunmusdur.
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Giris

Miiasir dovrde texnologiyalarin siiratli inkisafi vo rogomsallagmanin genis viisot
almas1 naticosindo iqtisadiyyatin strukturu koklii sokilde doyisir [8]. Bu yeni iqtisadi
sistem — rogomsal iqtisadiyyat — informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin asas
giic monbayino ¢evrildiyi bir miihitdo formalasir [1]. Belo bir soraitdo sahibkarliq
tohsilinin rolu daha da aktuallasir, ¢linki bu saha gonc naslin roqomsal bacariglarini inkisaf
etdirmaklo yanasi, onlar1 yeni iqtisadi models uygun sokilde yonlondirir.

Sahibkarliq tohsili — fordlords biznes qurmagq, idaro etmok vo inkisaf etdirmok
bacariqlarin1 formalagdiran, innovativ diislinceni vo liderlik keyfiyyatlorini gliclondiran bir
tohsil sahasidir [2]. Bu tohsil novii yalniz biznes sahasindo deyil, soxsi togabbiiskarligin,
yaradicihigin vo ¢evik qorarvermo bacari@inin inkisafinda da mihiim rol oynayir.
Rogomsal iqtisadiyyat soraitindo sahibkarliq tohsili daha shomiyyatli hala golmisdir [3].
Clinki miiasir sahibkar yalniz mohsul istehsal etmoklo kifaystlonmir, hom do roqomsal
alotlorlo bazara cixis yollart axtarir, elektron kommersiya platformalarindan istifade edir
va rogomsal ekosistemin bir hissasino ¢evrilir. Bu sobabdon, tohsil miiassisalori rogomsal
texnologiyalarla zonginlogdirilmis proqramlar hazirlamali, tolobslors informasiya
texnologiyalarina asaslanan biznes modellorini dyratmalidirlor. Sahibkarliq tohsilinin osas
funksiyalarina asagidakilar daxildir:

e Igtisadiyyata tohfo vers bilocok yeni ideyalarm formalagdiriimasi;
Startap diigiincasinin va yaradiciliin tosviqi;

Gonclards 6z biznesini qurmagq istoyinin stimullasdirilmasi;
Miiasir bazar talabloring cavab veran pesokarlarin hazirlanmasi.

Rogomsal iqtisadiyyat — informasiyanin, roqomsal texnologiyalarin vo Internet
xidmatlorinin dominant rol oynadig bir iqtisadiyyat noviidiir. Bu iqtisadiyyatda asas doyar
rogomsal platformalar, onlayn ticarot, siini intellekt, blok¢eyn texnologiyasi vo
avtomatlasdirma vasitosilo formalagir. Ononavi istehsalat modellori gerido qalir, yerini iso
daha ¢evik, innovativ vo texnoloji hollors asaslanan sistemlor tutur.
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Ragamsal sahibkarhgin formalar va tacriibads tatbiqi

Rogomsal sahibkarliq — texnologiyalardan istifado edorok biznes qurmaq vo idara
etmok prosesidir. Bu sahibkarliq formasi, ononavi biznes modellorindon forqli olaraqg,
rogomsal platformalar, program tominati, sosial media, onlayn 6donis sistemlori vo digor
texnoloji vasitolor tizorindo qurulur [1]. Rogomsal sahibkarlar mohsul vo ya xidmatlorini
fiziki mokan olmadan, global auditoriyaya cixara bilir vo an osasi, foaliyyotlorini daha
somarali vo gevik sokilds idars edo bilirlor [3].

Rogomsal sahibkarligin bir neg¢o asas formasi mévcuddur:
e E-ticarat (Elektron ticarat): Mohsul vo xidmatlorin onlayn satigi. Masalon, Amazon,
Etsy, AliExpress kimi platformalarda foaliyyat gostoron kigik vo orta sahibkarlar.
e Startaplar: Texnoloji yeniliklora osaslanan, tez boyiimok potensiali olan bizneslor.
Startaplar adaton mobil tatbiglor, program tominatlar1 vo Xidmot platformalar: ilo olagoli
olur. Masalan, Uber, Glovo, Bolt va s. [4], [6].
e SaaS (Software as a Service): Xidmot kimi program tominati toklif edon sirkotlor. Bu
modellords istifadagilor program teminatin1 onlayn olaraq icaroys gotiiriirlor. Masalan,
Zoom, Canva, Dropbox.
e Digital content creation (ragamsal mazmun yaradilmasi): YouTube, TikTok, Insta-
gram kimi platformalarda mozmun yaradaraq galir alds edon fordi sahibkarlar.
e Freelance va ragemsal xidmatlar: Freelancerlor internet {izarindon global miistorilora
xidmot gostarirlor. Bu xidmotlors dizayn, proqramlasdirma, yazi yazmag, torciimo, maslo-
hot vermok va s. daxildir [2], [8].

Roagomsal sahibkarliq bir sira iistiinliiklore malikdir:
e Asag baslangic xarclori: Fiziki ofis vo ya magaza talab olunmur;
e Qlobal miqyasda faaliyyat: Yerli deyil, beynslxalq bazarlara ¢ixis imkant;
o Avtomatlagsdirma: Miixtolif texnologiyalar sayasindo omaliyyatlar daha stiratli vo so-
morali aparilir [5], [9].
e Davamh innovasiya: Rogomsal sahibkarlar bazarda yeni ehtiyaclara daha tez cavab
vera bilirlar;

Azarbaycan va diinya tocriibasinds ugurlu rogomsal sahibkarliq niimunslori ¢ox-
dur:

e Azarbaycan kontekstinda: Son illordo Azarbaycanda bir sira texnoloji startaplar for-
malagib. Masalon, "Keepface" adli influencer marketing platformasi beynolxalq bazara ¢1-
xaraq ugurlu naticalor gostormisdir. Homginin “WoopCar” vo “Bonpara” kKimi yerli ro-
qomsal startaplar da ugur qazanmisdir.

e Beynolxalq niimunalar: Estoniyada yaradilan "TransferWise" (indiki Wise) sada bir
fikir — daha ucuz beynslxalq pul kdgiirmasi — asasinda global texnoloji startapa ¢evrilmis-
dir. Homg¢inin, Airbnb, Spotify, Shopify kimi sirkotlor do sahibkarliq tohsili vo texnologi-
yanin vahdati ilo qurulmusdur [6].

Rogomsal iqgtisadiyyatin taloblorine uygun kadr hazirligi tigiin sahibkarliq tohsilinin
tadris programlarinda mithiim yer tutmasi zoruridir. Miiasir tohsil sisteminde bu sahoya
yanasma tokco biznes ixtisaslar1 ilo mohdudlagsmamalidir. Sahibkarliq tohsili humanitar,
texniki vo hatta tobiot elmlori {izro tohsil alan tolobalar {i¢iin do slgatan olmalidir.

Bolgolordo sahibkarliq tohsilinin tosviqi hom sosial, hom do iqtisadi baximdan
bdyiik ohomiyyat dastyir. Ragomsal texnologiyalar sayasinda region gonclori do paytaxtla
eyni imkanlara ¢ix1s oldo edo bilirlor. Bu mogsadlo:

e Onlayn tohsil platformalar1 genislondirilmalidir;
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e Regionlarda innovasiya markazlari vo texnoparklar yaradilmalidir;
o Sahibkarlig mévzusunda yerli mentorluq proqramlari totbiq olunmalidir.

Bu addimlar hom regionlarin iqtisadi foalligin1 artiracaq, hom do rogomsal
igtisadiyyatin 6lka iizro balansli inkisafina xidmot edocokdir.

Natica va takliflor
Yuxarida geyd olunan problemlorin halli mogsadilo asagidaki addimlar atila bilor:

e Kurikulumlarin muasirlosdirilmasi
Universitet vo kollec programlarinda sahibkarliq tohsili daha ¢evik va innovativ formada
togdim olunmalidir. Yeni texnologiyalar, ragomsal platformalar, startap menecmenti vo
digor aktual movzular dors programlarina daxil edilmalidir.
e Universitet-biznes omokdagliginin giiclondirilmasi
Tohsil miiassisalori biznes sektoru ilo daha six amokdasliq etmali, talobalor ii¢iin real
biznes layiholar, tacriiba programlari va isgiizar oyunlar toskil olunmalidir.
e Startap inkubator v akseleratorlarinin yaradilmasi
Hor bir universitetdo tolobolorin biznes ideyalarini reallagdira bilocayi texnoparklar,
innovasiya morkazlori, inkubator vo akseleratorlar yaradilmalidir. Burada talobaloro hom
texniki dostok, ham do maliyyslosmo imkanlari toqdim olunmalidir.
e Onlayn va hibrid tohsil platformalarinin genislondirilmasi
Xiisusilo regionlarda yasayan gonclor tiglin onlayn kurslar, vebinarlar, distant mentorluq
programlari togkil olunmalidir. Bu sahado beynolxalq platformalarla amoakdasliq vacibdir
(Coursera, EdX, FutureLearn va s.).
e Sahibkarliq madaniyyatinin togviqi
Gonclor arasinda togobbiiskarliq vo yaradiciliq ruhunu giiclondirmok iigiin moktab vo
universitet soviyyasinds maariflondirici todbirlor, miisabigalor vo seminarlar toskil
olunmalidir. Ugurlu sahibkarlarin tocriibolorini paylagmasi bu baximdan olduqca
dayarlidir.
e Dovlot dostayinin giiclondirilmasi
Sahibkarliq tohsili sahasinds ¢alisan miiallim va talimgilar tigiin alava talimlor kegirilmali,
maliyys vosaitlori ayrilmali vo bu sahods foaliyyst gostoran startaplara giizostli vergi vo
kredit imkanlar1 toqdim edilmalidir. Rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi ilo sahibkarliq
tohsilinin rolu daha da artir. Sahibkarliq tohsili, tolobaloro rogomsal alstlori effektiv
istifado etmo, yeni is imkanlar1 yaratma vo innovativ hollor toklif etmo bacariglar
oyratmoklo, rogomsal iqtisadiyyatda ugur qazanmaga imkan verir. Bu tohsil sahosi,
igtisadiyyatin golocak inkisafini toamin etmak ii¢iin cox vacibdir.
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THE ROLE OF ENTREPRENEURSHIP EDUCATION
IN DEVELOPMENT OF DIGITAL ECONOMY

R.V.Imanova, A.G.Jafarov, E.N.Shiraliyev
SUMMARY

In today's rapidly evolving technological landscape, the structure of the global
economy is undergoing fundamental changes, giving rise to a new model — the digital
economy. In this context, entrepreneurial education becomes increasingly essential for
equipping young people with the skills required to thrive in a digital environment. This
article explores the role of entrepreneurial education in the digital economy, emphasizing
its core functions such as fostering startup thinking, promoting innovation, developing
digital skills, and enhancing analytical capabilities. The key forms of digital
entrepreneurship, including e-commerce, SaaS, freelancing, and content creation,
supported by successful examples from both Azerbaijan and international practice, are
analyzed. The importance of curriculum modernization, expanding online learning
platforms, establishing startup incubators and accelerators at universities, and enhancing
state support is stressed. In conclusion, it is stated that the entrepreneurial education is a
crucial pillar for sustainable economic development in the age of digital transformation.

POJIb ITPEJITPUHUMATEJIBCKOI'O OBPA3OBAHUA
B PA3BBUTHUU IIU®POBOM SKOHOMUKHN

P.B.UmanoBa, A.I'./Ixadapos, J.H.lllupaaunes
PE3IOME

B ycnoBHSAX CTpeMHUTENEHOTO PAa3BUTHS TEXHOJOTHHA W MH(POBH3ANNN CTPYKTypa
COBPEMEHHOM HKOHOMMKH DPAJUKAIBHO W3MEHHJIAch, YTO NPUBENO K (HOPMUPOBAHHIO
HOBOW wMojaenu — uu(poBol HKOHOMUKH. B 93TO cpene mpeanpHHUMATEIHCKOE
o0pa3oBaHHE HIpaeT BaXHYIO pOJb B IOATOTOBKE MOJOIBIX JIOEH K TpeOOBaHHIM
uudppoBoir  smoxu. CraThs  paccMaTpuBaeT  3HAUYEHUE  NPEANPUHUMATEIBCKOTO
0o0pa3oBaHMsl B YCIOBUSX LU(POBOM SKOHOMUKH, BBIJCINSAS €ro KIOYeBble (YHKIIHUH,
BKJIIOYAsl pa3BUTHE CTapTall-MbIIUIEHUS, HHHOBAIMOHHOTO MOAX0/1a, IIU(PPOBBIX HABBIKOB
Y aHAJMUTUYECKOTO MbIIIeHUs. Takke aHanu3upyoTcss GopMbl LU(POBOTO MPEAIpPUHH-
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MaTeNIbCTBA, TAKHE KaK 3JIEKTPOHHAs KoMMmepius, SaaS, ¢ppuianc U uudpoBoe KOHTEHT-
MIPOU3BOJICTBO, MIPUBOJATCS yCIIEUIHbIE TpUMEPhl U3 A3zepOaiipkaHa U MUPOBOTO OIIBITA.
OcHOBHOE  BHMMaHME€ B  CTaThe  yJENEHO  HEOOXOAMMOCTH  MOJIEPHU3ALUHU
00pa30BaTeNbHbIX MPOrpPaMM, PACIIUPEHUIO OHJIANH-TIIAT(OpPM, CO3JaHUI0 MHKYOAaTOpOB
U aKCelepaTopoB IpU YHUBEPCUTETaX, a TaKXKe TIOCyIapCTBEHHOW mojjaepxke. B
3aKJIIOYEHHE MOJYEPKHUBAETCS, 4YTO MpeANpUHUMATEIhCKOe O00pa3oBaHHE — 3TO
HEOTheMJIEMast YacTh YCTOWYMBOTO SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS B 3MIOXY HU(PPOBU3AIIH.

Mogqals redaksiyaya 12 may 2025 tarixindo daxil olmus, 16 may 2025 tarixinds isa ¢apa qabul
olunmusdur.
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Giris
Xarici iqtisadi siyasotin inkisafi milli iqtisadiyyatin dayanmiqli inkisafini
sociyyoalondiron osas istigamotlordon biridir. Xarici iqtisadi  siyasotin  dogru
formalasdirilmas1 makroiqtisadi tarazligi sortlondiron amil kimi do ¢ixis edo bilor. Bels ki,
xarici iqtisadi siyasot osas makroiqtisadi tarazligin amillorindon olan xarici tarazliq
bdlmasinin do inkisafini tomin etmokdodir. Biz bunu aciq iqtisadiyyatda makroiqtisadi
tarazliq tonliyinin tohlilinds do gors bilarik:

S-D+(T-6)=&-M) 1)

Burada S — omanotlor,
I —investisiyalar,

T — vergilor,

G — dovlat xarclori,

X —ixrac,

M — idxaldir [1].

(S — 1) ifadasi, yoni omanatlorlo investisiyalarin forqi, 6zal sektorun omanat vo ya
y1gim tarazligt menasinda sociyyalondirilir. (T — G) ifadesi, yoni vergilor ilo dovlet
xorclorinin forqi, biidco tarazhigi demokdir. Bu sobobdon (S — 1) ifadesi ilo (T — G)
ifadslorinin comi daxili tarazlig1 verir. Baraborliyin sag torafindo mévcud olan (X — M),
yani ixrac ilo idxalin forqi 1s9 xalis ixrac1 vo yaxud digor adi ils xarici tarazlig ifads edir.
Bu sobabdon tadqiqatimizin asas istiqamotlorindon biri do xarici tarazliq ile baghdir ki, bu
da 6z ndvbasindo xarici iqtisadi siyasatin, o climladon ticarst vo investisiya siyasatinin
hans1 formada aparilmasi ilo six slagalidir.

Xarici iqtisadi siyasat anlayisimin tahlili

Xarici igtisadi siyasot anlayisi diinya alimlori torafindon miixtolif formalarda izah
olunmusdur. J.Okamotoya gora, xarici iqtisadi siyasot 6lkonin mohsul vo xidmatlarinin,
birbaga xarici investisiyalar da daxil olmagqla, kapitalin transserhad horokati zamani digor
Olkalorin milli igtisadiyyatina tasir eds bilacok siyasatidir [2].

85



X.X.Osadullayeva, H.R.Imanzads, V.A.Quluzads

J.Okamotonun transsorhadlik anlayisina miioyyon monada yaxin olan alimlorden
biri do mohz D.Sagentdir. Belo ki, D.Sagent 6z elmi arasdirmasinda xarici iqtisadi siyasoti
transsorhad iqtisadi axinlarin idaroedilmosinin baslica istiqgamoti kimi qiymotlondirir ki, bu
da J.Okamotonun fikirlari ilo miioyyon manada banzarlik toskil etmokdadir [3].

A.V.Melnikov va digarlari xarici iqtisadi siyasat vo onun nozari metodoloji osaslari
ilo bagli on genis todqigat aparan soxslor kimi qiymotlondirilo bilor. Belo ki,
A.V.Melnikova gors xarici iqtisadi siyasot dovlatin vo dovlst orqanlarinin xarici iqtisadi
olagalorin tonzimlonmasi istiqamatinin miioyyan edilmasi vo beynolxalq omok bolgiisiindo
Olkonin igtirakinin on miinasib formaya gotirilmasi lizro moqsadyonlii harokotlor
mocmusudur. Digor torofdon A.V.Melnikova vo digorlorina gors xarici iqtisadi siyasatin
osas torkibi asagidaki kimidir:

. Xarici investorlarin milli iqtisadiyyata yerlosdirdiklori investisiya barads siyasat
. Xarici 6lkolordo milli investisiyanin tonzimlonmasi siyasoti

. Ixrac va idxal siyasati ilo birlikds xarici ticarat siyasati

. Valyuta siyasoti

Eyni zamanda A.V.Melnikov va digorlori burada oldugca maraqli bir massloyo
toxunaraq xarici iqtisadi siyasotin osas torkibino Olkolorin  baslica prioritet
istigamatlorindon olan milli iqtisadiyyatin tohliikosizliyini tomin edilmasi ¢or¢ivosindo
formalasan miioyyon vazifalori do olave edirlor. Belo ki, A.V.Melnikov va digorlorine gora
bu vazifolorin on baslicas1 miixtalif regionlar vo dovlatlor ilo xarici iqtisadi olagslorin
cografi tarazhigidir. Alimlor 06z osorindo bu vozifoni qorunma ehtiyact olaraq
adlandirmislar. Homginin qeyd etmok lazimdir ki, A.V.Melnikov vo digerlori xarici
iqtisadi siyasatin baglica alatini ticarot-siyasi mexanizm olaraq tosniflondirirlor [4].

Diistiniiriik ki, burada alimlor xarici iqtisadi siyasatin biitlin torkib hissolorinin yani
xarici ticarot, investisiya vo valyuta olagolorinin cografi diversifikasiyasint nozoro
tutmuglar ki, hor hansisa bir 6lkodo yarana bilocok miioyyen iqtisadi problemlors qarsi
adaptiv mexanizm yaradaraq xarici iqtisadi siyasati neqativlordon qorumaqdadir.

A.V.Melnikov vo digorlerinin 6no qoydugu xarici iqtisadi siyasot torifi do elm
comiyyati torafindon oldugca moshur torif olaraq qeyds almaq miimkiindiir. Belo ki,
O.R.Racobov vo A.Q.Maqamedova 6z elmi asorlorindo birbasa olaraq A.V.Melnikovun
torifindon ¢ix1s edorak xarici iqtisadi olagalorin izahini vermays ¢alismislar [5].

Eyni zamanda qeyd etmok lazimdir ki, Z.K.Racobova, S.Z.Xidirova vo
G.A.Giilmagamedova da A.V.Melnikov va digorlorinin torifindon yola cixaraq xarici
iqtisadi siyasatin torifini osaslandirmaga c¢aligmiglardir. Z.K.Raocabova, S.Z.Xidirova va
G.A.Gililmagamedova homginin xarici iqtisadi siyasotin torkibinin tosnifatin1  da
A.V.Melnikov va digorlorinin tosinafatinda oldugu kimi saciyyslondirmislordir [6].

V.N.Burmistrovun da xarici iqtisadi siyasot ilo bagli olduqgca maraqli torifi vardir.
Belo ki, V.N.Burmistrova gora xarici iqtisadi siyasot dovlatin xarici iqtisadi slagalorinin
biitiin vektorlarinin inkisafinin vo rasionalliginin artirilmasina istigamatlonon kompleks
faaliyyot programlaridir [7].

Digor torofdon vurgulamaq lazimdir ki, A.K.Sermuxamedovun toklif etdiyi torif
oslindo  V.N.Burmistrovun toklif etdiyi torifos olduqca bonzoyir. Belo ki,
A.K.Sermuxamedova goro xarici iqtisadi siyasot dovlotin baglica strateji xottino miitonasib
vo ona paralel olaraq hoyata kecirdiyi xarici iqtisadi alagalor siyasotinin kompleksidir [8].

A.G.Oleynov xarici iqtisadi siyasati iki istiqgamotdo yoni genis vo dar monada izah
edir. Belo ki, A.G.Oleynova gora genis monada xarici iqtisadi siyasot dovlotin digor dov-
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lotlor, sahibkarliq subyektlori vo beynolxalq toskilatlar ilo iqtisadi olagslerin
tonzimlonmasini vo formalasmasini sortlondiron baslica foaliyyotdir. Dar monada iso xarici
iqtisadi siyasot 6ziindo asagidaki istiqamatlor iizro dovlot siyasatini ehtiva edir.

. Mal vo xidmaotlorin ixraci;

. Xarici investisiyalarin calb edilmasi;

. Kapitalin xarica ixraci;

. Xarici kreditlor;

. Beynolxalq iqtisadi layiholorin hoyata kegirilmaosi;
. Digor dovlatlors igtisadi yardimin gostorilmasi.

Eyni zamanda qeyd etmok lazimdir ki, A.G.Oleynov 6z elmi aragdirmalarinda
xarici iqtisadi siyasoti xarici ticarat, pul-kredit siyasati, valyuta siyasati vo biidca-vergi
siyasati olaraq 4 istiqgamata ayirir [9].

N.A.Cumakovaya vo V.Y.Saprikinaya goro iso Olkonin digor o6lkolor ilo xarici
iqtisadi olagalorinin qurulmasinin, yerli istehsal¢ilarin diinya bazarinda monafelorinin
qorunmasinin, milli iqtisadiyyatin tohliikesizliyinin eyni zamanda todiyyo balansinin va
onun baslica komponenti olan ticarst balansinin tarazlasdirilmasinin tomin edilmasini
xarici iqtisadi  siyasotin baglica mogsadlori kimi qiymotlondirmisdir.  Ciinkii
N.A.Cumakovaya vo V.Y.Saprikinaya goro xarici iqtisadi siyaset 6lkenin daxili iqtisadi
siyasotinin montiqi davami olaraq Olkonin sosial-igtisadi inkisaf strategiyasina birbasa
baglidir [10].

Xarici iqtisadi siyasat anlayisi, onun torifi vo magzi ilo bagh on sado fikiri iso
A.Q.Qrayznova irali slirmiisdiir. A.Q.Qryaznova xarici iqtisadi siyasati ¢oxistiqgamatli
siyasot olaraq adlandiraraq qisa vo diisiindiiriicii anlayisdan ¢ixis edir ki, bu torif digor
toriflor ilo miiqayisado daha identifikdir. Oslinde fikrimizco burada A.Q.Qryaznova her
hansisa yeni torifdon daha c¢ox xarici iqtisadi siyasatin spesifik xiisusiyysti ilo bagh 6z
fikrini ortaya qoymaqdadir [11].

V.N.Kulakov xarici iqtisadi siyasot anlayisini daha ohatali formada ifads edir. Belo
ki, V.N.Kulakova goéro dovlatin xarici iqtisadi siyasoti onun siyasi, iqtisadi, sosial, horbi
va digor istigamatlor ilizro 6z potensialini inkisaf etdirmok vo diinya tosorriifat sistemindo
rasional istirakini tomin etmok mogsadilo xarici iqtisadi olagolorin formalagmasi vo
istifadosi miistovisindo mogsodyonlii foaliyyatidir. Eyni zamanda V.N.Kulakov geyd edir
ki, dliinyanin iqtisadi inkigaf tarixinds xarici iqtisadi siyasotin asason proteksionist vo azad
ticarat olmaq {izors iki baslica tipi mévcuddur [12].

Soziigedon alimlorin fikirlorinin miiqayisali tohlili onu demoys imkan verir ki,
xarici iqtisadi siyasot genis monali bir kateqoriya olmaqla yanasi 6lkolorin beynolxalq
igtisadi  miinasibatlordoki  foaliyyatinin ~ formalasdirilmast  vo  tonzimlonilmasine
istiqgamoatlonmis bir siyasotdir. Bu siyasot 6ziindo beynolxalq ticarati, kapitalin transsorhad
harakatini, is¢i qlivvasinin harokatini va s. faktorlari ehtiva etmokdadir.
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SYSTEMIC ANALYSIS OF THEORETICAL FOUNDATIONS
OF FOREIGN ECONOMIC POLICY

K.K.Asadullayeva, H.R.Imanzadeh, V.A.Guluzadeh
SUMMARY

This work deals with the foreign economic policy, one of most important fields of
economic sience. It should be noted that within the framework of both geopolitical and
geoeconomic realities that are taking shape today, the world economic system has entered
a period of long-term transformation. The structural crisis that has been forming in certain
blocs of the world's leading economic powers since the beginning of the 19th century, the
global financial crisis of 2008, which significantly undermined the social well-being of the
world's population, the Covid-19 pandemic, which led the transport-logistics and
production chain to a serious situation of turbulence, and the Russian military aggression
against Ukraine, which further deepened the structural crisis, have further accelerated the
process of transition from a unipolar to a multipolar world order. It is in this context that
the study of foreign economic policy processes becomes necessary, and this work is just
aimed at a systematic analysis of the theoretical foundations of foreign economic policy in
a period of intense turbulence.
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CUCTEMHbBIA AHAJIN3 TEOPETHYECKHX OCHOB
BHEIIHESKOHOMMYECKOM MOJIUTUKA

X.X.Acanyminaesa, X.P.Umanszane, B.A.I'yay3ane
PE3IOME

Crarhsi TOCBSIIIEHA OJHOM M3 BAXKHEUIINX cep IKOHOMHYECKOW HAYKH, KOCH
SBJIIETCS BHELIHEIKOHOMHYEcKas mnonutuka. CleyeT OTMETUTh, YTO B paMKax Kak
TEOMOJIMTUYECKUX, TaK W T€O0PKOHOMHYECKUX pealHid, CKIAIbIBAIOIINXCS CETOMHS,
MHUpPOBasi dKOHOMHYECKAsl CHCT€Ma BCTyNMWJIAa B IEPUOJ UIUTEIbHON TpaHc(opMaluu.
CTpyKTYpHBIN KpU3HC, pa3BUBABIIMICS B OTACIBHBIX OJOKaX BEAYIIUX SKOHOMHYECKUX
nepxxkaB mupa ¢ Havgama XIX Beka, MupoBoil (uHaHCOBBIA Kpu3uc 2008 rona,
CYLIECTBEHHO MOJIOPBABIIUN COLMAIBFHOE 0JIArONnoNy4Yre HACENICHUS IJIaHEThl, MaHIeMUs
COVID-19, mnpuBenmias B COCTOSIHHE CEPbE3HOH TYpOYJICHTHOCTH TPaHCIIOPTHO-
JIOTUCTUYECKHE W MPOU3BOJICTBEHHBIC IIETMIOYKH, a TakKe BOEHHas arpeccus Poccun
NPOTHB YKpauHBbI, emie Ooblie yriyOuBIIas CTPYKTYPHBIH KPU3UC, YCKOPWIH TPOIECC
nepexosa OT OJHOIOJIIPHOTO K MHOTOMOJSIPHOMY MHUPOYCTpOicTBY. MIMeHHO B 3TOM
KOHTEKCTE H3YyYE€HUE BHEIIHEOKOHOMHYECKHX IIPOLECCOB SBIIAETCS HEOOXOIUMBIM, U
naHHas paboTa HampaBlieHa MMEHHO Ha CHUCTEMHBIH aHalu3 TEOPETHUYECKUX OCHOB
BHEUTHEAKOHOMUYECKOW MOJUTUKU B IEPUOAbI MHTEHCUBHOMN TYpOYJIEHTHOCTH.

Moaqgala redaksiyaya 12 may 2025 tarixinds daxil olmus, 17 may 2025 tarixinda iso ¢capa qabul
olunmusdur.
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Hazirda diinya iqtisadiyyatinin 237 subyektindon 187-si ilo Azorbaycan
Respublikasinin xarici ticarat olagolori mévcuddur. Bunlardan 9 6lko MDB o6lkoloridir.
Beynolxalq ticaratin 50 subyekti ilo ticarst miinasibatlorimiz yoxdur [3]. 2013-cii ildo
Azarbaycanin xarici ticarat dovriyyssi 34 687 919,3 min ABS dollar1 olmusdur. Bu
hacmin 4 062 880,9 min ABS dollar1 -11,71%-1 MDB 6lkslorinin payina diismiisdiir.

2015-ci ilda xarici ticarat dovriyyasinin hocmi yeno do azalaraq 21 945 815,6 min
ABS dollarina diismiisdiir. Bu statistikanin 2014-cii ildo 2 921 244,1 min ABS dollar1 -
9,41 %-i, 2015-ci ildo iso 2 487 471,5 min ABS dollar1 - 11,33 %-i MDB o6lkolorinin
paymna diismiisdiir [3].

2013-2017-cii illor iizro Rusiya, Qazaxstan, Tiirkmenistan, Belarusiya vo Ukrayna
Xarici ticarat dovriyyasinds ilk besliyino daxil olan 6lkolor olmuslar. Lakin 2013-cii ildo
gostoricilor 2 583 022,8 min ABS dollart xarici ticarost dovriyyesindon 2014-cii ildo
1954751,7 min ABS dollarina enmisdir. 2015-ci ildo xarici ticarat dovriyyasinin hacmi
yena do azalaraq, 1855 692,3 min ABS dollarina diismiisdiir. Ukrayna ilo Azerbaycan
arasinda ticarat istiqgamotlori do rongarong olmusdur. Belo ki, 2013-cii ilin yekunu {izro
864 689,2 min ABS dollarina malik olan gostoricilor 2014-cii ildo 468 021,7 min ABS
dollar1 hocmina enmisdir. Bu gostorici 6ton ilki gdstoricinin 50%-no yaxin olmusdur.
2015-ci ildo xarici ticarot dovriyyosinin hocmi bir az da enorok, 333 129 min ABS
dollarma diismiisdiir [3].

Xarici ticarat miinasibatlorinin davami olaraq, Qazaxstanla ticarat dovriyyesi 2013-
cii ilin 370 997,6 min ABS dollar1 hacmindon 2014-cii ildo 250 895,6 min ABS dollar
hacming, 2015-ci ildo iso 116 883,4 min ABS dollar1 hocmina gador enmisdir. Belarusla
Azarbatycan XTD da 2013-cii ilin 102 031,4 min ABS dollar1 hacmindon 2014-cii ilds 99
032,7 min ABS dollar1 hacmina, 2015-ci ilds iso 93 674,6 min ABS dollari hocmina qodor
monfi gostaricilorlo yadda galmigdir. Besliyi Tiirkmonistan Azorbaycan XTD - 2013-cii
ildo 88 152,4 min ABS dollarindan 2014-cii ildo 51 201,2 min ABS dollar1 enisla, 2015-ci
ildo 1s0 yeno do azalaraq 52 433,9 min ABS dollarina diismosi ilo yekunlasdirmisdir [3].

Todqiqatgilar belo hesab edir ki, bu enmolorin sobobi he¢ do &lkolorarasi
miinasibatlorlo olagoli deyil. Diinya bazarlarinda neftin qiymaotinin koskin sokildo asagi
diismasi bu prosesa do ciddi tosir etmisdir. Eyni zamanda ixrac va idxal mohsullarinin hac-
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mi deyil, giymotlori azaldigindan, gostoricilor do azalmigdir. Qeyd etmoliyik ki, asas
omtoo gostoricilorinin klassifikasiyasina nozor salsaq bunu daha aydin gérmiis olariq.
Nozoro alsaq ki, 2003-cii ildon etibaron Azorbaycanin xarici Olkolorlo ticarat
miinasibatlorinin, o climlodon ixrac potensialinin artirilmasi, 6lkomizo xarici investisi-
yalarin colb edilmasi mogsadi ilo “Azorbaycanda ixracin vo investisiyalarin Tosviqi
Fondu-AZPROMO” strukturu yaradilmigdir. Daha sonra Azarbaycan Respublikasinin
ixracin vo investisiyalarin Togviqi Agentliyino cevrilmigdir. Agentlik WAIPA (World
Association of Investment Promotion Agencies) - Investisiya Tosviqi Diinya Agentliklori
Assosiasiyasinin lizvii vo Moarkozi Asiya ilizro regional direktor olaraq, qeyri neft
sektorlarina investisiyalarin calb edilmasi vo ixrac potensialinin stimullagdirilmasi
sahosindo genis foaliyyot gostormokdadir [2].

Qeyri-neft mohsullar1 sahasinda xarici ticarat dovriyyasinin artirilmasi magsadi ilo
hoyata kegirilon todbirlarlo yanas1 Azorbaycan Prezidenti ilham Sliyevin 05 oktyabr 2016-
c1 il tarixli Formani1 imzalanmigdir [5]. Formana osason, “Made in Azerbaijan” brendi ad1
ilo ixrac mohsullarinin tosviqi artirilmasi garstya qoyulmusdur. Pandemiya déonominds bu
islahatlarin miisbat tosiri 6ziinli gdstormis 2017-ci ildo 24 103 278,5 min ABS dollarindan,
2018-ci ildo xarici ticarat dovriyyasinin hacmi yena do artaraq, 30 954 982,9 min ABS
dollarina, 2019-cu ilds iso 33 302 678,5 min ABS dollarina yiiksolmisdir. Analoji olaraq,
bu gostaricilorin 2017-ci ildo 3 525 038,9 min ABS dollar1 - 14,6 %-i, 2018-ci ilds isa 3
999 455,1 min ABS dollar1 - 12,9 %-1 vo 2019-cu ilds iso 4 610 977,9 min ABS dollar -
13,8 %-1 MDB o6lkalarinin hesabina miimkiin olmusdur [3].

2020-ci ildo Azorbaycan XTD-nin timumi gostoricilori 2019-cu il diinya XTD-na
nisbaton 8 838 002,4 min ABS dollar1 az olmasina baxmayaraq, MDB 6lkalori tizro XTD
2.9% artim niimayis etdirmisdir. 2021-2023-cii illor lizro Azorbaycan-MDB XTD
miixtolif dalgalanmalarla artim niimayis etdirmokdadir. Rusiya Federasiyas1 4 358 740,2
min ABS dollar1 XTD ilo liderliyini saxlasa da, Rusiyanin Ukraynaya horbi tacaviizii
sababindon Tiirkmanistan 773 908 min ABS dollar1 XTD ils ikinci, Belarus 356 589,4
min ABS dollar1 XTD ilo Ugiincii, Ukrayna 353 774,6 min ABS dollar1 XTD ilo
dordiincli vo Qazaxstan 314 142,4 min ABS dollar1 XTD ilo besinci movqgeys kegmisdir
[3].

Xarici ticarat dovriyyssinin dalgali horokotlorinin tohlili belo bir naticoyo
golmoayimiza asas verir ki, xarici bazarlarin amtos dovriyyasi va gqiymaet siyasati “kecici
xastaliklor” kimidir. Xarici bazarlarda qiymot enmolori tolab-toklif nozariyyasi asasinda
deyil, daha cox siyasi ambisiyalar hesabina bas vermokdodir. Burada dini vo milli
toassiibkeslik do yer tutmaqdadir.

MDB o6lkolori arasinda XTD-nin amtoo klassifikasiyast digqqet ¢okondir. 2024-cii
iliizro 6lkomizo 8 039 093,8 min ABS dollar1 hocmindo mohsul idxal edilmisdir. Ixrac
edilmis amtoalorin hocmi iso 47 389 159,0 min ABS dollar1 hacmindo olmusdur. Belsliklo
tadiyya balansimiz 39 350 065,2 min ABS dollart olmusdur [1].

Ixrac mohsulunun 45 822 879,8 min ABS dollarliq hissasini 96,69%-ni neft vo
neft mohsullar etmisdir [1] 1 566 280 min ABS dollarliq hissasini iso 1) miixtalif orzaq
mohsullart 890 201 min ABS dollari hocmindo vo 2) 676 078 min ABS dollar1 hocmindo
elektrik enerjisi, miixtolif sonaye mohsullari, toxuculuq vo metallurgiya momulatlari togkil
etmisdir [1].
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Cadval 1. Ixrac edilmis neft mohsullarinin hocmi

Elektrik enerjisi, milyon kVt.s 1.753,0 94.144,1
Asiklik spirtlor, onlarin téromsalori, ton 474.075,6 104.425,5
Etilen polimerlari, ilkin formada, ton 115.439,7 129.475,7
Iribuynuzlu heyvanin dorilori, min odod 323,8 7.552,2
Emal olunmamis qoyun va quzu darilari, min adad 403,2 500,7
Kagiz vo karton, onlardan hazirlanan momulatlar, ton 126,2 96,7
Pambiq ipliyi, ton 11.548,2 28.551,7
Sintetik kompleks saplardan pargalar, min kv. metr 2.079,9 415,6
Toxuculuq materiallarindan kisa vo paketlor, ton 8.074,8 18.921,2
Qara metallardan yarimfabrikatlar, ton 810,8 416,0
56.791,8 36.437,9

30,7 3197

Maye nasoslari, adod 23.357,0

Monba: https://www.stat.qov.az/source/trade/

2023-cii ilin statistik molumatlar1 osasinda MDB  6lkolori iizro Ixrac edilmis
mohsullarin 1 196 411,3 min ABS dollar1 — 72,36 %-i Rusiya Federasiyasinin payina
diismiisdiir. 118 645,8 min ABS dollar1 — 7,17 % - Ukraynanin, 86 114 min ABS dollar1 -
5,2 %-i Tirkmonistanin, 98 503,6 min ABS dollar1 — 5,95% - Qazaxstanin va 9.32%-1 iso
digor MDB 6lkalorinin payina diismiisdiir [4].

Diinya Olkolori iizro osas oamtoo ixraci eilon Olkolor arasinda 2019-2023-cii illori
ohato edon bes illik dinamikani tohlil etsok, Italiya-Azorbaycan miinasibotlorinin zirvodo
oldugunun sahidi olarig. 2022-ci ilds ixrac hacmi 17 782 508,1 min ABS dollarina catsa
da, 2023-cii ildo nisboton geriloyarak, 15 208 067,6 min ABS dollarina enmisdir. Italiyan
Tiirkyo toqib etmokdodir. Baxmayaraq ki, Tiirkiyo ixrac1 Italiya ixracinin 1/3-no
borabordir, Tiirkiya-Azarbaycan miinasibatlori siiratlo dorinlosmokdadir. Israil, Yunanistan
vo Hindistana olan ixrac hacmi toplam 3 999 786,6 min ABS dollarina borabordir.

Cadval 2. ixrac edilmis mohsullarmin hacmins gora besliyo daxil olan 6lkalorin dinamikast

2019 2020 2021 2022 2023
Tiirkiya 2.862.688,0 | 2.597.747,0 | 2.818.116,6 3.544.755,9 5.359.328,1
Italiya 5.638.641,8 | 4.172.267,9 | 9.243.521,4 | 17.782.508,1 | 15.208.067,6
Israil 1.331.616,2 437.500,1 898.097,0 1.682.726,0 1.401.607,3
Yunanistan 242.758,0 523.303,2 415.415,9 1.391.812,2 1.363.448,3
Hindistan 955.865,6 456.784,5 594.430,9 1.662.623,9 1.234.731,0

Monba: https://www.stat.qov.az/source/trade/

2025-ci ildo diinyada bas vermokdo olan horbi miinagigolor sobobindon ixrac
hocminds azalma ola bilocoyi gonastindoyik. Istor Yunanistanin horbi ritorikasi, istor Israil-
-Suriya-Iraq-Tiirkiys miinasibotlori, istorsa do Pakistan-Hindistan miinasibatlori yeni ¢agi-
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riglar vo miinasibatlor baximindan riskli hesab edilmokdadir.

Yekun olaraq geyd etmok istordik ki, Azarbaycanin qeyri-neft sektorunun ixrac
potensialinin artirilmasina vo dayaniqli miinasibatlor qurmasina daha genis yer
verilmoalidir.

Odabiyyat
1. ADSK. (2023) Idxal. https://www.stat.gov.az/source/trade/:
https://www.stat.gov.az/source/trade/
2. AZPROMO. (2021) https://azpromo.az/
3. DSK. (2024) https://www.stat.gov.az/source/trade/
4. Ixrac. (2023) https://www.stat.gov.az/source/trade/
5. www. President. az. (2016)

COMPARATIVE ANALYSIS OF FOREIGN TRADE TURNOVER OF
AZERBAIJAN WITH CIS COUNTRIES FOR 2013-2017 AND 2020-2023

S.R.Guliyev, S.T.Huseynova, A.Sh.Abbasova
SUMMARY

This work presents an analysis of Azerbaijan’s foreign trade with the CIS countries
for the periods of 2013-2017 and 2020-2023. Foreign trade turnover is one of the most
important macroeconomic indicators of economy. As an independent state, Azerbaijan is
expanding its political and economic ties with most countries in the world. Trade relations
are one of the key factors of a sustainable economy. Historically established economic and
political ties with the CIS countries are expanding. Right conclusions from this analysis
can have a significant impact on further investment-oriented forecasts in this direction, the
authors claim.

CPABHUTEJBbHBIA AHAJIN3 BHEITHETOPTOBOI'O OGOPOTA
A3EPBAHIZKAHA CO CTPAHAMM CHT 3A 2013-2017 1 2020-2023 TOJbI

C.P.I'yames, C.T.I'yceitnoBa, A.Ill.A66acoBa
PE3IOME

B cratbe mpezcraBieH aHaiu3 00BEMOB BHEIIHEH TOProBiaM A3zepOailakaHCKON
Pecniyomukn co crpamamm CHIT B mepmon 2013-2017 wm  2020-2023 romos.
BHemHeToproBeiii  000pOT SABISETCSA OJHUM M3 BAKHEHIINX MaKpO3KOHOMUYECKHX
MoKazaTeneil SKOHOMHKH. Kak He3aBHCMMOE TocynapcTBO, AzepOaiipkaH pacuupsieT
CBOU TOJIUTUYECKHUE U 3KOHOMUYECKHE CBSI3U C OOJBIIMHCTBOM CTpaH Mupa. Toprosbie
OTHOIICHHUS SABJISAIOTCA OJTHUM U3 KIIFOUEBBIX ()aKTOPOB YCTOMUMBON SKOHOMHKH. Paciiu-
PAIOTCS. ICTOPUYECKH CIIOKUBILIHMECS S3KOHOMUUYECKUE U TIOJUTUYECKUE CBSI3U CO CTPAHAMHU
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CHI'. Ilo MHeHMIO aBTOPOB, IPABUJIBHBIE BBIBOABI U3 ATOI'0 aHaIM3a MOTYT OKa3aTb Cy-
LICCTBEHHOE BIIMSHUE HA JAJbHEHIINE MHBECTULMOHHO-OPUEHTUPOBAHHBIC ITPOTHO3BI B
3TOM HaIPABJICHUM.

Moaqalas redaksiyaya 12 may 2025 tarixinds daxil olmus, 17 may 2025 tarixindo iso ¢apa qabul
olunmusdur.
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Tohliikesizlik dedikds, bir qayda olaraq, insanin, comiyyatin vo dovlotin hoyati
monafelorinin daxili vo xarici tohliikelorden qorunmasi basa diisiiliir. Iqtisadi tohliikesizlik
dedikds, 6lkonin iqtisadi suverenliyini, igtisadi mokaninin vohdotini vo Olkonin strateji
milli prioritetlorinin hoyata kegirilmosi sortlorini tomin edon milli iqtisadiyyatin xarici vo
daxili tohdidlordon qorunmasi vaziyyaoti basa diisiiliir [2].

Igtisadi tohliikesizliyin biitiin toriflori bir-birini tamamlayir. Iqgtisadi tohliikesizlik
Olkonin milli tohliikesizliyinin torkib hissasidir.

Igtisadi tohliikesizliyin soviyyolorini miioyyon edon amillori asagidaki qruplara
bolmak olar:

1. Olkonin geosiyasi va igtisadi-cografi mdvqeyi, mohsuldar giivvalorin ugurlu vo
ya ugursuz yerlosdirilmasi, resurslarin mévcudlugu.

2. Qlobal igtisadi sistemds 6lkonin rogabotli mévqgeyi.

3. Olko igtisadiyyatinin strukturunda milli tohliikasizliyi tomin edon sonaye saholo-
rinin tstiinliik toskil etmasi.

4. Fors-major hallar zamani iqtisadi tohliikoasizliyi tomin etmak {i¢iin kifayot qodor
maddi sarvatin olmasi [1].

Regionun igtisadi tohliikesizliyi xeyli doracads 6lkonin imumi tahliikesizliyindon
asilidir vo eyni zamanda onu tomin edir. Iqtisadi cohatdon tohliikesiz region miioyyon
mistoqilliyo malik olan vo eyni zamanda 6lko iqtisadiyyatina inteqrasiya olunmus sabit
regiondur. Bir sira miislliflor regionun iqtisadi tohliikesizliyini onun xarici vo daxili
amillorin tasiri altinda yaranan vo hoyatin biitlin sahalorini, o climladon sosial sferani shato
edon, ohalinin hayat keyfiyyotini bilavasito miioyyon edon bdhranli hadisolora tab
gotirmak qabiliyyati kimi miioyyan edirlor.

Beloliklo, regionun iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasi regionun iqtisadi
maraqlarin1 daxili vo xarici tohdidlordon qorumaq, region iqtisadiyyatinin sabitliyini vo
inkisaf potensialin1 qorumaq demokdir. Bu, region iqtisadiyyatinin sabit artim templori,
biidco tohliikosizliyi, omok ehtiyatlarinin sabitliyi, ohalinin layigli hoyat soviyyosi,
miistaqil iqtisadi siyasotlo ifads olunur.

Bolgonin iqtisadi tohliikosizliyinin soviyyesi regionun inkisafinin sabitliyini vo
dinamikasini, miistoqilliyini vo monfi tendensiyalarin tosirine qarst miiqavimatini
miioyyan edon miixtalif gostaricilarlo 6lgiilo bilar [3].
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Regionun iqtisadi tohliikasizliyine mdvcud tohdidlor:

1) istehsal templorinin azalmasi vo daxili vo xarici bazarlarda movgeyinin itirilme-
si, elmi potensialin zaiflomasi;

2) zoruri mallarla tominatin pislogsmasi, issizlorin sayinin artmast;

3) iqtisadi sferanin korrupsiyasi vo kriminallagmast;

4) ekoloji voziyyatin pislosmosi.

Bolgonin iqtisadi tohliikesizliyini tomin etmok ii¢lin daimi monitoring lazimdir ki,
bu da tohdidlorin garsisini almaga kdmok etmalidir, ¢iinki bu, regionun iqtisadiyyatinda
manfi proseslori izlomayo imkan veracakdir.

Elmi odobiyyatda hom komiyyot, hom do keyfiyyot xiisusiyystlorino goro bir-
birindon forglonon regional tohliikasizliyin qiymotlondirilmosine miixtolif yanasmalar
movcuddur. Bolgonin iqtisadi tohliikasizliyinin qiymatlondirilmosine indikativ yanagsmada
asagidakilar xarakterizo edon gostaricilor qruplart miioyyon edilir:

— reproduksiya dinamikasi, avadanliglarin asinma doracasi, texniki qozalar;

— hoyat soviyyasi vo keyfiyyoti: dogum vo 6lim gostaricilori, gozlonilon Omiir
uzunlugu, xastolonmo, orta vo minimum amok haqqi vo pensiyalar, yasayls minimumu,
ohali qruplarinin golirlorindoki forglor, uzun miiddat istifads olunan mallarin mévcudlugu,
cinayot vo s.;

— cins, yas va sosial qruplara gora shalinin masgullugunun dinamikasi;

— maliyya resurslarinin mévcudlugu;

— hiiquqi va inzibati tonzimlomas mexanizmlarinin somaraliliyi;

— ekologiya [3, 5.200].

Bu gostaricilor regional iqtisadi tohliikasizliyo asas tohdidlorlo baglidir.

Bir sira amiller iqtisadi tohliikesizliys yaxinlasan tohdidlori gdstora bilor. Masalan,
istehsalin koskin azalmasi (50-60%-don ¢ox), demogqrafik voziyyetin pislogsmasi, ekoloji
vaziyyetin pislogmasi, issizliyin artmasi (iqtisadi faal ohalinin 15%-don ¢oxu), qagqinlarin
meydana ¢ixmasi vo bunun naticasinds sosial gorginliyin artmasi, regionun profilinin
doyismosi vo ohalinin kiitlovi sokildo yenidon hazirlanmasi, regionlararas: alagelorden
yiiksok soviyyado vo s.

Analitik hisso iqtisadi tohliikesizliyin diagqnostikas1 iiclin metodologiyadir.
Miiolliflor igtisadi tohliikosizliyin 6l¢iilmasi ii¢lin istiqgamatlor toplusunu, onlarin indikativ
gostoricilorini vo regionlarin iqtisadi tohliikesizliyinin monitoringi ti¢lin gostaricilori
formalasdiriblar. Gostaricilar alt1 blokda qruplasdirilib:

1) sonaye tohliikasizliyi;

2) xarici iqtisadi tohliikasizlik;

3) maliyys tominati;

4) enerji tohliikasizliyi;

5) ahalinin hoyat keyfiyyati vo omok bazari,

6) sosial gostoricilor.

Saonaye tohliikasizliyi [4]:

— investisiyalarin hocminin UDM-o nisbati vo osas kapitala qoyulan investisiyala-
rin fiziki hocm indeksi;

— baza dovrii ilo miiqayisads arazids sanaye istehsalinin hacmindos nisbi doyisiklik-
lor.

Xarici iqtisadi tohliikasizlik:

— orazi mohsullarinin ixracinin timumi regional mahsula nisbati;
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— mohsullarin ixraci vo idxali hacmlori arasindaki nisbat.

Maliyyas tohliikosizliyi:

— iimumi rayon mahsulunda miiassiso va togkilatlarin vaxti ke¢gmis kreditor borcla-
11;

— orazinin miiassisa va togkilatlarinin xalis manfastinin Gimumi regional mohsula
nisbati;

- istehlak qiymatlori indeksi.

Enerji tohliikasizliyi:

— neft mohsullari, elektrik enerjisi, qazan vo soba yanacagi balanslarinda 6z men-
bolorinin payi;

— elektrik va istilik enerjisinin istehsali vo boliisdiiriilmasi, yanacaq ehtiyatlarinin
hasilati, emali vo boélisdiiriilmasi ilo mosgul olan miisssisalorin asas fondlarinin orta
kdhnoalma daracasi.

Ohalinin hayat keyfiyyati vo omak bazart:

— golirlori yasayls minimumundan agagi olan ohalinin xiisusi ¢akisi;

—adambasgina diison pul golirinin yasayis minimumuna nisbati;

— toyin edilmis pensiyalarin orta mabloginin pensiyag¢inin yasayis minimumuna
nisbati;

- imumi igsizliyin soviyyasi.

Sosial gostaricilor:

— demografik tohliikasizlik: dogum, 6liim nisbati; ohalinin tobii artim tempi; dogus
zamani gozlonilon 6miir; orazilords narkotikls bagli voziyyatin doyigsmasi vo s.;

— asayis sferasi: orazinin hor 100 min sakinina diigon geyds alinmis cinayatlorin
say1; regionda ohalinin miqrasiya artiminin saviyyasi;

— arzaq tohliikasizliyi: tibbi qidalanma standartlarina uygun olaraq kond tasarriifat
mohsullarmin asas ndvloring olan tolobatin ddonilmo doracasi; 6z istehsalimiz olan orzaq
mohsullari ilo tominat doracasi [5].

Iqtisadi tohliikesizlik gdstoricilori {iciin hoddi doyerlorin miioyyon edilmosi
tamamils hall olunmamis miirakkab vo geyri-miioyyon bir vozifadir.

Istehsalin sabit voziyyati {i¢iin investisiyalarm vo omanatlorin baraborliyi zoruridir
(K.R.Makkonnell vo S.L.Bryuya gora, xalis milli mohsul istehsalinin tarazliq soviyyasi
ohalinin omanatlorinin hocmino va sarmayolora barabar olduqda slds edilir), buna gors do
omanatlorin va investisiyalarin nisbati birs barabor gotiiriilo bilor [8].

Sonaye tohliikesizliyinin digor amili xarici investisiyalarin colb edilmosidir.
[.V.Novikova vo N.ILKrasnikov hesab edirlor ki, onlarin osas kapitala investisiyalarin
timumi hacmindas pay1 15-17%-don az olmamalidir [9].

Tohliikasizliyi qiymatlondirilon obyektin voziyyatini xarakterizo edon ilkin
gostoricilor toplusu miioyyan edilir. Secilmis gostoricilor miiqayisali gorilinliso gotirib
cixarir. Sonra imumi (inteqral) gostoricinin qiymoti gdstoricilor qruplart vo ya biitovliikdo
obyekt {l¢lin hesablanir. Miitoxassis qiymatlondirmslorindon istifade edorok ilimumi
gostoricinin  doyorlorindoki doyisikliklor diapazonu artan vo ya azalan tohliikosizlik
doracolori toyin olunan soviyyslors boliintir [7].

Ohalinin golirloro goro sosial tobogolosmosi dorocasi golirlorin differensiallagma
omsali ilo xarakterizo olunur ki, bu da ohalinin on yiiksok goliro malik 10%-nin pul
golirlorinin orta saviyyolori ilo an asagi golirs malik ohalinin 10%-nin nisbati Kimi miioy-
yan edilir. Ohalinin tohliikasizliyinin gostaricisi kimi hor 10 min nofars diigon qeydo alin-
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mis cinayatlorin say1 nazars alinacaq [6].

Iqtisadiyyatda strateji vozifolorin holli iigiin iscilorin tohsil soviyyesinin
ohomiyyotini nozoro alaraq “Regionda mosgullugun strukturunda ali tohsilli
miitoxassislorin xiisusi ¢okisi” gostaricisi toklif olunur. Biitiin bu gostoricilor regionun
sosial xiisusiyyatlorini tamamlayacaqdir.
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THEORETICAL ASPECTS OF ECONOMIC SECURITY
S.T.Huseynova, R.Sh.Shamilova, A.E.Aliyeva
SUMMARY
The main purpose of this work is to analyze the theoretical aspects of economic
security. The methods used are induction and deduction, logical generalization, as well as

scientific abstraction. The practical limitation is that it requires a wider database.
Theoretical aspects of economic security are systematically studied.
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Miiasir goraitdo omok bazarinin effektiv foaliyyoti iiglin onun xiisusi sokildo
tonzimlonmasi zoruridir. Masgullug sahasindo belo bir tonzimlomo mexanizminin
formalagdirilmast Azorbaycanda bu istigamotdo aparilan osas foaliyyat prioritetlorindon
biri kimi c¢ixis edir. Bu tonzimlomo hom gqanunvericilik vasitosilo, hom do omoali
mexanizmlorlo - aktiv masgulluq programlari, subsidiyalar, peso hazirligi vo s. ilo hoyata
kegirilir.

Omok bazarinda dovlot siyasoti bir sira strateji mexanizmlor vo institusional
yanagmalar vasitosilo hoyata kegirilir. Bu siyasotin asas mogsadi ohalinin mosgulluq
soviyyasinin artirilmasi, igsizliyin azaldilmasi vo omak resurslarinin optimal bdolgiisiiniin
tomin edilmosidir. Dovlet moasgulluq siyasotini hoyata kecirorkon hom normativ hiiquqi
cor¢ivoni formalasdirir, hom do icra mexanizmlori ilo bu ¢or¢ivonin totbiqini tomin edir.

Azorbaycanda mosgullugun tonzimlonmasi ilo olagodar olaraq bir ne¢o ganun
gabul olunmusdur:

» “AR-min Moasgulluq Strategiyasinin hayata kegirilmasi iizro Dovlat Programi (2007-
2010-cuillor)” [2];

» “Azarbaycan Respublikasinin Masgullug Strategiyasinin hayata kegirilmasi iizra 2011-
2015-ci illar digiin Doviat Programi” [3];

> “2019-2030-cu illor iigtin Azarbaycan Respublikasinin Masgulluqg Strategiyasi” [4];

» “Azorbaycan Respublikasinda geyri-formal masgullugun garsisimin alinmasina dair
Tadbirlor Plan:” [1].

Qloballagma vo texnoloji inkisaf fonunda bir ¢ox oOlkolor omok bazarinin
tonzimlonmosi sahosinda ¢evik vo effektiv mexanizmlor totbiq edirlor. Inkisaf etmis
Olkolorde dovlstin amak bazarma dair siyasatinds asas prioritetlor dayaniqli mesgullugun
tomin edilmosi, omok miinasibatlorinds sosial odalotin qorunmasi, is¢i qiivvasinin
bacariglarinin daim yenilonmasi vo amak bazarinin texnoloji dayisikliklore uygunlagmasi-
nin dostoklonmosidir. Bu 6lkolordo dovlot siyasoti bir torofdon yiiksok mohsuldarliga
osaslanan is yerlorinin yaradilmasina yonoldiyi halda, diger torofdon sosial miidafio vo
boraborlik prinsiplorine sadigliyi ilo segilir. Mosalon, Isve¢ vo Danimarka kimi
Skandinaviya Olkelorinde omok bazarinda osas hadof “fleksikiirlik” modelini totbiq
etmoklo hom is¢i hiiquglarin1 qorumaq, hom do iqgtisadiyyatin ¢evikliyini tomin etmokdir.
“Fleksikiirlik” omok bazarinda eyni zamanda ¢evikliyi va tohliikasizliyi artirmagq ii¢iin in-
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teqrasiya olunmus strategiyadir. O, isogdtiironlorin ¢evik is¢i qiivvesino olan ehtiyacini
iscilorin tohliikesizlik ehtiyaclar1 ilo uzlasdirmaga calisir [6]. Avropa Ittifagr milli
hokumotlor, sosial torofdaslar vo akademiklorlo isloyorok bir sira timumi ¢evik
tohliikasizlik prinsiplori miisyyan edib va 6lkolorin onlari dord komponent vasitasilo neca
hoyata kegira bilacayini arasdirir:

- ¢evik va etibarli miiqavilo razilasmalarsi,

hortorafli 6miirboyu 6yronma strategiyalart;

somoarali foal amok bazari siyasati;

- milasir sosial tominat sistemlori.

Almaniyada iso prioritet istiqamotlordon biri peso tohsili sisteminin inkisafi vo
omok bazarimin real toloblorine uygun kadr hazirligidir. Peso tohsili Almaniya tohsil
sisteminde miihiim rol oynayir. Hor il mozun olan sagirdlorin toxminon 60%-1 peso
tohsilini seg¢ir. Bu tolobalorin 70%-o qodori ikili sistem iizra tohsil alir, qalan hissosi iso
peso moktoblorinde tam statli moktob osashi tohsili tamamlayir. Bu sistem "ikili"
adlandirilir, ¢ilinki tolim iki yerdo — miiossisodo vo peso moktobindo aparilir. Hal-hazirda
Almaniyada 349 taninmis ixtisas tizro 2 ildon 3,5 ilo qodor miiddatdo peso tohsili almaq
miimkiindiir [7].

Azarbaycanda masgullugun mévcud vaziyyati
Azorbaycan  igtisadiyyatinda  miisahido  olunan  miisbat  sosial-igtisadi
transformasiyalar omok bazarinin strukturuna vo ohalinin mosgulluq soviyyasing
ohomiyyatli doracads tosir gostormisdir (Qrafik 1).

2023 I 1963,3
2022 I ——— 4901,1
2021 I 4831,1

2020 I 4721,2

2019 I 4785,6

2018 I 4g79,3
2017 I 221

2016 | AT59,9

2015 = 4e71,6

2014 I 4e02,9

2013 N 4521,2

4300,0  4400,0  4500,0  4600,0  4700,0  4800,0  4900,0  5000,0

Qrafik 1. Azarbaycanda masgul shalinin say1 (ilin sonuna), min nafor
Monba: [5] asasinda miiallif tarafindan tortib olunub

Qrafik 1-5 asasan, Azorbaycanda moggul ohalinin sayinda son on il arzinds miisbat
inkisaf meyillori miisahide olunur. Bels ki, 2023-cii ildo 2013-cii illo miiqayisade masgul
ohalinin say1 1,2 dofo artmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, xiisusilo son illordo moasgulluq
soviyyasinin artmasi 6lkado iqtisadi sabitlik vo dovlstin apardigi mesgulluq siyasati ilo
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olagolondirils bilor. Pandemiya sobabindon yaranan qisamiiddatli gerilomoys baxmayaraq,
dovlatin  ohalinin is yerlorinin qorunub saxlanmasi, is¢ilorin rifah soviyyesinin
yaxsilasdirilmasi daim digqot morkozinds olmusdur. Mosgul ohalinin miilkiyyat ndvloring
osason Azorbaycanda 2023-cii ildo mosgul ohalinin 78,6%-1 6zol, 21,4%-1 iso dovlot
sahasinda faaliyyot gostormisdir [5]. Qeyd etmak lazimdir ki, 6lkomizdo mosgul shalinin
foaliyyat novlori tizro bolgiisii vo bu bolgiilords ¢alisanlarin orta ayliq omok haqqist maraq
doguran moqamlardandir. Mosgul ohalinin iqtisadi foaliyyat ndvlorino asason 2023-cii ildo
kond tosarriiati, o ciimlodon mesa tasarriifat1 va baliggilig, ticarat vo nagliyyat vasitalarinin
tomiri, tikinti vo tohsil sahasindo masgul olanlarin sayi istiinliik toskil etmisdir. ©halinin
mosgulluq soviyyosinin artmasi, bir qayda olaraq, onlarin maddi rifahinin vo golir
imkanlarmin yiiksolmosino sorait yaradir. 2023-cii ildo orta ayliq nominal amakhaqqr il
onco 1) madongixarma sonayesi, 2) maliyyo vo sigorta foaliyyati, 3) peso, elmi vo texniki
foaliyyot, 4) informasiya vo rabito, 5) dovlot idaroetmosi vo miidafis, sosial tominat,
hamginin, 6) naqliyyat vo anbar tosarriifati kimi iqtisadi foaliyyat sahalarinds daha yiiksok
olmusdur [5].

Issizlik, &lkolorin apardigi sosial-iqtisadi siyasotdo osas gdstoricilorindon biri
olmaqla yanasi Olkonin iqtisadi sabitliyi vo ohalinin rifahi ilo birbasa olagolidir.
Azorbaycanda issizlik saviyyasinin dinamikasi, dovlstin masgulluq siyasatlori vo iqtisadi
strukturun doyigmosi bu sahadoki voziyyots tosir edon asas amillordir.
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Qrafik 2. Azarbaycanda issiz shali (min nafor)
Monba: [5] asasinda miisllif tarafindan tortib olunub

Qrafik 2-yo osason, 2011-2023-cii illor orzindo Azasrbaycanda issiz ohalinin
sayinda miisahido olunan doyisikliklor amok bazarinin miixtolif dovrlordoki iqtisadi vo
sosial tasirlor naticasinds dinamikasini oks etdirir. Azarbaycanda issizliyin saviyyasi 2023-
cli ildo timumilikds 5,5% toskil etmisdir ki, bu gostarici kisilor arasinda 4,7%, qadinlar
arasinda is9 6,3% olmusdur. Miiqayiso ticlin, MDB 6lkalori iizro homin doévrds issizlik
soviyyasi Ermonistanda 12,6%, Ozbokistanda 5,2%, Qazaxistanda 4,7%, Moldovada
4,6%, Belarusda 3,5% vo Rusiyada 3,2% qeydo alinmigdir.

2023-cii il iizrs aldo olunan statistik molumatlar gostorir ki, 6lke iqtisadi rayonlar
arasinda issizlik soviyyoasindo ciddi forglor mévcuddur. ©On yliksok issizlik Sorqi Zongozur
igtisadi rayonunda (7,6%), on asag1 iso Naxgivan Muxtar Respublikasinda (0,4%) qeyda
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alinmigdir. Sorqi  Zongozur iqtisadi rayonunda infrastrukturun yenidon qurulmasi
morholosindo olmasi issizlik soviyyesinin yiiksok galmasia sobab olmusdur. Gonco-
Dagkoson (6,5%), Markozi Aran (6,6%) vo Sirvan-Salyan (6,4%) kimi rayonlarda issizlik
soviyyosinin yiiksok olmasi, sonaye miiossisalorinin qgeyri-sabit foaliyyoti vo xidmot
sektorunun zoaif inkisafi ilo slagoalondirilo bilor. Quba-Xagmaz (6,4%) vo Lonkoran-Astara
(5,9%) kimi kond tosarriifat1 rayonlarinda mosgulluq daha ¢ox mdvsiimi xarakter dasiyir
ki, bu da geyri-sabit golir vo gizli igsizliyin artmasina gotirib ¢ixarir [5]. Aparilan statistik
tohlil Azorbaycanda issizliyin regional soviyyado geyri-barabar paylanmasi asason sosial-
igtisadi inkisafin asimmetrikliyi, infrastrukturun yetorsizliyi vo omok bazarinin qeyri-
adekvat strukturlasmasi ilo izah olunur.

Notico etibarilo, mosgulluq yalniz iqtisadi gostorici deyil, hom do genis sosial
tosirloro malik olan kompleks bir sahodir. Azorbaycan dovlotinin hoyata kecirdiyi
islahatlar Olkonin imumi sosial-igtisadi inkisaf soviyyosino birbasa tosir gostorir. Buna
goro do, mosgullugun toskili vo idaro olunmast hom iqtisadi, ham do sosial siyasotin
morkozi istigamatlorindon biri olaraq galir.
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ANALYSIS OF THE CURRENT STATE
OF EMPLOYMENT IN AZERBAIJAN

Sh.A.Karimli, Y.R.Mustafazadeh, M.E.Aslanova
SUMMARY
The main purpose of this work is to study and analyze the current state of
employment in Azerbaijan. The methods used are observation, analytical and comparative

statistical analyses.
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JURNALINA TOQDIM OLUNAN MOQALOLORIN
TORTIBAT QAYDALARI

1. Jurnalda nosr olunmaq iigiin togdim olunan maqals ilk 6nco plagiat yoxlanisina,
daha sonra iso 2 gizli roya gondorilir. Har iki ray¢idon maqals ilo bagli miisbat ray galarss,
moqalo redaksiya heyati torofindon noazordon kegirilir vo jurnalin toaloblorino tam cavab
verdiyi togdirde mogqals ¢apa qobul olunur.

2. Jurnala toqdim olunan moagalonin strukturu imumdiinya miqyasinda elmi mogqa-
lalors samil edilon tolablors cavab vermolidir. Yoni, maqalads toxunulan problem timumi
sokildo miioyyonlosdirilmoli, onun miihiim elmi vo praktiki mosalolorlo olan olagosi
gostorilmoali, miollifin bu problem iizro istinad etdiyi oan son islorin tohlili verilmali,
moaqalonin hasr olundugu problemin hall olunmamis hissalori, habelo alinan naticalor vo
onlarin perspektivlori gostorilmalidir.

3.Movzusunun sathi vo tezissayagi oldugu, elmi baximdan kifayast qodar asaslandi-
rilmadig1 magqalslar gqobul edilmir.

4. Moaqalanin baslig1 qisa olmali, mazmunu oks etdirmali va 100 isarodon artiq ol-
mamalidir. Magaloys {i¢ dildo (Azarbaycan, ingilis vo rus dillorindo) agar sézlor vo UOT
indeksi olave olunmalidir (UOT indeksinin doqiqliyine goro redaksiya heyati mosuliyyot
dasimir). Azerbaycan dilinds toqdim olunan moaqalonin sonunda ingilis va rus dillorinds,
ingilis dilinda toqdim olunan moagqalonin sonunda Azarbaycan va rus dillorinda, rus dilinds
togdim olunan mogalonin sonunda Azorbaycan vo ingilis dillorindo eyni mozmunlu
xiilasalor verilmolidir.

5. Magqals elektron variantda journal@oyu.edu.az invanina géndorilmalidir.

6. Maqalads digor monbolars edilon istinadlarda vo istifado olunan adobiyyat siya-
hisinin hazirlanmasinda APA standartlar1 rohbor tutulmalidir
(bax https://oyu.edu.az/uploads/elmi%20jurnal%20tertibat.pdf).

7. Maqalonin matni Microsoft Word proqraminda Times New Roman srifti ilo y1-
gilmalidir. Sriftin 6l¢iisti 12, sotirloraras: interval 1 olmalidir. Sol vo sag torafdon mosafo
2,8 sm, yuxar1 vo asagidan iso 3 sm olmalidir. Birinci satirdoki bosluq 1,25 sm, diistur,
rosm va cadvallards interval moasafalori (yuxari vo asagidan) 6 punkt olmalidir. Sokillor
(rosmlor) 11 6lgiilii rosmalti yazilarla miisayiot olunmali vo matna skan edilmis sokildo
(yoni skannerdon kecirilmis sokildo) daxil edilmolidir. Cadvallords sriftin olciisii 11
olmalidir. Diisturlar Word Equation redaktorunda yigilmalidur.

8. Togdim olunun moagqals 5-15 sohifo hacminds olmalidir. Hocmi 15 sohifoni asan
maoqalo yalniz redaksiya heyatinin razilig ilo gqobul olunur. Motnin qrammatik cohatdon
diizglinliiyli mioallif torafindon yoxlanilmalidir.

9. Qosma sohifodo miisllifin adi, soyadi, atasinin adi, elmi dorocasi (varsa), is yeri,
is yerinin invani, mioallifin e-mail tinvanm va olagqo telefonlar1 gostorilmali, habelo
olyazmanin ovvallor he¢ bir elmi nosrdo dorc olunmadigi vo elmin hansi sahasino aid
oldugu geyd olunmalidir.

alaga telefonu: (+994 55) 465 85 27

email: journal@oyu.edu.az

iinvan: Baki AZ1072, Koroglu Rohimov kiicasi 13, Odlar Yurdu Universiteti, Umumi s6ba
http://www.journal.oyu.edu.az
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GUIDE FOR AUTHORS

1. Every newly submitted article is first checked for plagiarism, and then sent to
two anonymous reviewers. If positively assessed by both reviewers, the article is then
considered by the editorial staff and, in case of full compliance with journal guidelines,
the article is accepted for publication.

2. The contents of an article must meet generally accepted international scientific
norms. The aim and the purpose of the article as well as its feasibility must be clearly
indicated. It should deal with innovative ideas, developments, directions, misdirections,
areas which need to be explored, future outlook, prior errors, problems, personnel,
funding, or trends in the chosen field.

3. The manuscript with incomplete coverage of the subject will not be accepted.

4. The title of the article must be concise not to exceed 100 characters and be in
full conformity with the contents. The article should include keywords and subject index
(UDC). Also, an abstract is required consisting of 50-100 words.

5. Authors are advised to submit their articles electronically to
journal@oyu.edu.az.

6. APA citation style should be used for in-text citations and reference list
(see https://oyu.edu.az/uploads/elmi%20jurnal%?20tertibat.pdf).

7. Microsoft Word is the only preferred input program. The font used should be
Times New Roman of 12 points. Text must be single spaced with 2.8 cm left/right margins
and 3 cm top/bottom margins. Figures must be scanned and captioned in 11-points Times
New Roman. Formulas should be input using Word Equation. And tabular data should be
input using 11-points Times New Roman.

8. Authors are encouraged to submit articles ranging from 5-15 pages (including
appendixes, references, figures and tables). Sanction of editorial board is required for the
acceptance of manuscripts exceeding 15 pages. The author should check the text for
grammar.

9. Each article should include title, name, patronymic, current affiliation, postal
address, e-mail and phone numbers of the author who should also provide a written
evidence that the presented manuscript has been never published before. Also, the author
must indicate the field of science to which his (her) manuscript belongs.

Tel.: (+994 55) 465 85 27

email: journal@oyu.edu.az

Postal Address: General Department, Odlar Yurdu University, 13 K.Rahimov St., Baku AZ1072,
Azerbaijan

http://www.journal.oyu.edu.az

108


mailto:journal@oyu.edu.az
mailto:journal@oyu.edu.az

ITPABUJIA JJIS1 ABTOPOB

1. Kaxnas HOBasg cTaThsi, NOCTYNHMBLIAs B PENAKIMIO, CIIEpBA OTIPABISIETCA Ha
IIPOBEPKY Ha IUlaruar, a MOTOM IE€PEChUIAeTCS JABYM HE3aBUCHUMBIM DPELIEH3EHTaM s
SKCHEepTHON OoleHKH. Eciu MHeHHe 000MX PElEeH3eHTOB O CTAaThe MOJIOKUTEIBHO, CTAThs
paccMaTpUBaeTCs PEOKOJUIETHEeH JKypHala M, B cily4dae IIOJHOIO COOTBETCTBUS
TpeOOBaHUSAM KypHaJa, CTaThsl IPUHUMAETCS K ITyOJIMKALINN.

2. CrpykTypa TIpeICTaBiIsseMOM B  JKypHaJl CTaTbd  JIOJDKHA  OTBEYaTh
O0IIEMUPOBBIM TPEOOBAHUAM K HAYYHBIM CTaThsM. 1O €cTh, CTaThsl JOJDKHA BKIIIOYAThH
onpeneneHue Mpobiembl B oOmeM Buae, €€ CBSI3b C BaKHBIMU HAyYHBIMH H
MPAaKTUYECKUMHU 33JadyaMM; aHAJIU3 TOCIETHUX JOCTHKCHUH M MyOJMKaluil 1Mo JaHHOM
npobiemMe, Ha KOTOpbIe ONUPAETCS aBTOP; BBIJAEJICHHE HEpEeIIEHHBIX YacTeil MpoOiemsbl,
KOTOPBIM TOCBSIIIACTCS JIaHHAsE CTaThs; (OPMHPOBAHWE LENeH CTaThH (IMIOCTaHOBKA
3aJjaun); COAEep)KaHUEe OCHOBHOI'O MCCIIEIOBAHUS C MOJHBIM OOOCHOBAHHMEM IOJIYYEHHBIX
HAy4YHBIX pPE3YyJbTaTOB; BBIBOJbI M3 MPOBEACHHOIO HCCIEIOBAHUS U NEPCIEKTHUBBI B
JTAHHOM HaIpaBJIeHUU.

3. Pykommch, B KOTOpOH MaTepuan H3JIOKEH IOBEPXHOCTHO, TE3UCHO, 0e3
JOCTAaTOYHOT0 HAyYHOr0 OOOCHOBAHUS - HE IPUHUMAETCSL.

4. 3arooBOK JOJKEH OBITh KpaTKUM, OTpaXkaTh COAEp)KaHWE CTaTbu W HE
npesbimaTh 100 3HakoB. CTaThsl JOJDKHA COZAEPKaTh KIIIOYEBHIE CIIOBA Ha TPEX SI3bIKAX
(azepbaitmkanckoM, aHTIIMMCKOM U pycckoM) u uHaekc YJIK. Ecim s3pik cratbu —
azepOailJUKaHCKUH, B KOHIIE NPHUBOJATCS WJICHTUYHBIE IO COJCPXKAHUIO pe3loMEe Ha
AHTJIMICKOM M PYCCKOM SI3bIKaX. AHAJOTHYHO, aHIJIOA3BIYHAS CTAaThsl COIPOBOXKJIAETCS
azepOailJUKaHCKUM M PYCCKHM, a PYCCKOSI3bIYHAsi — a3epOail/PKaHCKUM U aHIJIMHCKUM
pe3toMe (MACHTUYHOTO COIEPIKAHMUS).

5. Pykomucek mpuchuiaeTcss B peNaklUIO JKypHajla B SJIEKTPOHHOM BapHUaHTE IO
aznpecy journal@oyu.edu.az.

6. ns BHYTPUTEKCTOBBIX CCBUIOK M CIHCKa JIKTEPATypbl JIOIKEH OBITh
ucnosb3oBan ctuiab APA (cum. https://oyu.edu.az/uploads/elmi%20jurnal%?20tertibat.pdf).

7. Texct craTbM A0JDKeH ObITh HaOpaH B mporpamme Microsoft Word mpudTom
Times New Roman 12 pa3mepa ¢ 0IMHOYHBIM MEXIyCTPOUYHBIM MHTEpPBAIOM. BepxHue u
HWDKHUE TOJIs — 3 oM, JieBble U npaBble — 2.8 cM. OTcTymbl: nepBoi cTpoku (ab3an) — 1,25
CM, UHTEpBaJIbl (BBILLIE U HUXKE) OT POpMyJ, PUCYHKOB, Tabnul — 6 n.T. Pucynku u ¢oro
COIIPOBOKAAIOTCS MOJIPUCYHOUHBIMU TeKcTamu B mpudre Times New Roman 11 pa3zmepa
1 BCTaBJISIIOTCA B TEKCT B OTCKAaHUPOBAHHOM Buje. @opMynbl HaOMpaIOTCS B peJakTope
Word Equation ¢ mosyToOpHbIM MEXIYCTPOUHBIM HHTEPBAJIOM.

8. OOBEM mpencTaBiIsIeMON CTaThbM JIOJDKEH OBITH B Mpeaenax S5-15 crpaHwil.
Cratbu Oonbiiero oobeMa MPUHUMAIOTCS TOJBKO IO COTJIACOBAHMIO C PEIKOJIIETHEH
KypHasa. TekcT AOomKeH ObITh MPOBEPEH Ha IpaMMaTHYecKHe OIIMOKU, BBIYUTAH WU
IIPOCMOTPEH aBTOPOM.

9. Ha otnenpHOI cTpaHHWIlE yKa3bIBAlOTCS (haMWINK, WHHUIAAIBI aBTOpa, y4EHas
CTeNeHb (€cnu HMeeTcs), MecTo paldoThl, MOYTOBBIM ajgpec Mecrta pabOThI, a TaKxkKe
ANEKTPOHHBIA aJipeCc W KOHTAKTHbIE TeJIe(pOHBI aBTOpa. B CONMPOBOAMTENHHOM MHCHME
ClIelyeT yKaszaTh, YTO PYKOIUCh paHee HUIJIE He MyOJuKoBajach. Takxke HEOOXOIUMO
yKa3aTh MPUHAIJICKHOCTh CTaThU K TOW WJIM MHON Hay4dHOU cdepe.

xoumaxmuulit menepon peoaxyuu: (+994 55) 465 85 27

email: journal@oyu.edu.az

adpec: baxy AZ1072, yn.Képoaeny Paxumosa 13, Yuueepcumem Ooaap FOpoy, Obwuii omoen
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